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|.Sintese

O presente relatério € elaborado e aprovado nos termos do artigo 54.2 do Decreto-lei n.¢ 133/2013,
de 03 de outubro, aplicavel ao setor empresarial local por via do disposto no artigo 67.2 do mesmo

diploma.

No ano 2023, e conforme desenvolvido nos pontos seguintes, foram cumpridos os objetivos

definidos pela tutela para a gestdao da empresa.

O Conselho de Administracao da GeslLoures, E.M. é constituido por trés elementos, tendo a
seguinte composicdo no ano de 2023:

X3

%

Presidente do Conselho de Administracdo: Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves;

X3

%

Vogal do Conselho de Administracdo: Carla Maria Ferro Marques;

X3

%

Vogal do Conselho de Administracdo: Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira

Lopes.

Sera de salientar, que em face da ocorréncia da Assembleia Geral da GesLoures, EM a data de 17 de

janeiro de 2024, foi deliberada a substituicdo dos cargos do Presidente e um Vogal do 6rgdo de

Administracdo da empresa, a vigorar a partir da referida data, sendo o presente relatério aprovado

pela nova estrutura.
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Il.Missao, Objetivos e Politicas

A missdo da GesLoures, EM é a promoc¢do do acesso e frequéncia de atividades fisicas, desportivas
e terapéuticas ao maior numero de pessoas nas melhores condi¢des de qualidade e ao mais baixo

custo.

O Conselho de Administragdo, que iniciou fun¢des a 26 de novembro de 2021, deu continuidade as

Orientagdes Estratégicas conforme anteriormente definidas:

1. Participar e cooperar na prossecucao da politica desportiva e do bem-estar do Municipio
de Loures;

2. Promover a atividade desportiva e os valores do desporto, contribuindo para a aquisicao de
estilos de vida saudaveis, combatendo o sedentarismo, através do desenvolvimento de
atividades fisicas desportivas e terapéuticas.

3. Promover a socializagdo e combater o isolamento, com a implementacdo de novos
programas promotores da inclusdo social, integrados nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e no Programa Nacional de Desporto para Todos.

4. Melhorar os processos de monitorizacdo e gestdo da lista de espera, através da criacdo de
novos programas adaptados tendo em conta os diferentes perfis dos clientes,
proporcionando ofertas diferenciadas e ajustadas.

5. Assegurar o cumprimento das orientagdes definidas pela Cdmara Municipal de Loures, no
que respeita a politica social, facilitando a participacao das varias faixas etdrias e classes
sociais, nomeadamente as mais vulneraveis, através de critérios especificos definidos.

6. Garantir o bom estado de conservagdo e melhoramento dos equipamentos municipais sob
a sua responsabilidade, investindo nos processos de manutencdo e conservacdo de
complexidade diferenciada, nos processos de certificacdo energética (SCE) e energias
renovaveis, contribuindo para a melhoria do conforto técnico e a eficiéncia energética dos
equipamentos.

7. Promover processos de certificacdo qualificacdo dos equipamentos e servicos prestados.

8. Rever e aumentar o numero de protocolos com as instituices, empresas, associacées e
outras entidades, com o objetivo de divulgar e promover as atividades das GesLoures,
ampliar a participacdo, receita e identificar potenciais atletas.

9. Desenvolver uma gestdo rigorosa e transparente que promova a sustentabilidade

econdmica e financeira dos equipamentos e a sua progressiva autonomia.
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10. Realizar contratos-programa anuais com o Municipio, que permitam a utilizacdo dos
equipamentos a generalidade da populacdo e do movimento associativo e outras
instituicdes, através de medidas e beneficios especificos, que determinem a reducdo dos

precos dos servicos prestados, relativos a atividades de frequéncia continuada.

As metas e indicadores para o cumprimento das Orientagles Estratégicas definidas para o atual

mandato, foram desenvolvidas conforme se apresentam:

1. Aumentar o numero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025
(salvaguardando o efeito provocado pelas medidas que possam a vir a ser adotada pela
DGS, ndo imputdveis a GesLoures e que possam condicionar o acesso a pratica desportiva);

2. Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10% em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas Orientagbes Estratégicas (2021/2025), ou 30% no conjunto do
mandato (salvaguardando o efeito provocado pelas medidas que possam a vir a ser
adotadas pela DGS, ndo imputaveis a GesLoures e que possam condicionar o acesso a boa
pratica desportiva);

3. Reduzir o valor da inscricdo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15
anos, em todos os equipamentos:

a. 1%escaldo - reducdo de 30%;

b. 292escaldo - reducdo de 20%;

c. Restantes escalGes - reducdo de 10%;

d. Alunos que transitem do Projeto AMA, e que ativem a sua inscri¢do individual, até
ao fim do 32 més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto -
reducao de 50%

4. Reduzir o prego nas atividades de frequéncia continua, para os Seniores, em todos os
equipamentos:

a. Redugdo de 30%, nas inscrigdes para os Séniores a integrar no Programa Hora dos
sabios;

b. Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no
ambito do Desporto para todos.

5. Implementar um novo Programa “Hidroterapia Especial” para adultos portadores de
deficiéncia, (pessoas especiais);

6. Aumentar o nimero de Protocolos com as Instituicdes Sociais, Academias, Associagdes e

Empresas em 30%, ao valor registado em 2021;
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7. Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapéuticas, em 10%, por referéncia a
2021, bem como aumentar o numero de protocolos especificos para esta valéncia, em 30%
com entidades que procurem este servigo;

8. Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientacdes estratégicas (2021/2025);

9. Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia
ao ano de 2021;

10. Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos
relativos aos equipamentos afetos a conservacdo, manutencdo e qualificacdo dos
equipamentos em pelo menos 5% por ano;

11. Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo
menos, 1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia
ano imediatamente anterior;

12. Utilizar em todos os documentos internos e externos a linguagem inclusiva.
lll.Estrutura de capital

O Capital Social da GesLoures, E.M., é de € 3.562.000,00, integralmente constituido, e detido a 100%

pelo Municipio de Loures.
IV.Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

A Gesloures, E.M., ndo detém quaisquer participagGes e obrigagoes.
V.Orgaos Sociais e Comissdes

Nos termos previstos no artigo 82 dos Estatutos da GesLoures, E.M., s3o Orgdos Sociais a Assembleia

Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico.

O mandado dos membros dos drgdos sociais € de quatro anos, coincidente com o mandato

autdrquico, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcGes até efetiva substituicdo.
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A.Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Loures, nomeado pela

Camara Municipal.

A mesa da Assembleia Geral é composta por dois elementos, sendo um o Presidente e um

Secretario, nomeados pela Camara Municipal de Loures.

Durante 2023, a mesa da Assembleia Geral em fungdes teve a seguinte composicdo:

/7

+» Presidente - Sonia Alexandre da Silva Paixao dos Santos Bernardo Lopes

/7

+» Secretario - Carlos Miguel Dias Moreira

Os membros da mesa da Assembleia Geral da GesLoures s@o nGo remunerados, conforme n.° 8 do

artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Principais competéncias da Assembleia Geral:

a) Eleger os membros do Conselho de Administracdo, designando o seu Presidente;

b) Estabelecer o montante do subsidio de disponibilidade dos membros do Conselho de
Administracdo que ndo exercam fungdes remuneradas;

c) Estabelecer a remuneracdo anual do Fiscal Unico;

d) Apreciar e votar os documentos de gest3o previsional;

e) Apreciar e votar os documentos de prestac3o de contas.

Regras de funcionamento da Assembleia Geral

1. A Mesa da Assembleia-Geral é composta por dois elementos, sendo um Presidente, e um
Secretario, nomeados pela Camara Municipal.

2. Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dirigir as reuniGes desta.

3. Compete ao Secretario elaborar as respetivas atas das reunides.

4. A Assembleia-Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do

Municipio.
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B.Conselho de Administragao

1. O Conselho de Administracao é eleito pela Assembleia Geral, designando o seu Presidente, bem

como a condi¢do de executivo ou ndo executivo.

Nos termos do n.2 5 do artigo 262 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administragdo
da GeslLoures é constituido por trés elementos, sendo um Presidente e dois Vogais, conforme

quadro infra.

Mandato Designagdo Remuneragao
Cargo Nome Entidade
(Inicio-Fim) Forma (1) Data (o/pD)@
Pagadora
26/11/2021- Maria de Lurdes Mendes
Presidente Nomeagdo AG | 26/11/2021 Remunerada
17/01/2024 Ferreira Gongalves
26/11/2021-
Vogal Carla Maria Ferro Marques Nomeagdo AG | 26/11/2021 N&o remunerada
17/01/2024
26/11/2021- Pedro Henrique Godinho
Vogal Nomeagdo AG | 26/11/2021 N3o remunerado
Barreira Castanheira Lopes

2. Principais competéncias do Conselho de Administragdo:

O Conselho de Administracdo assegura a gestdao e o desenvolvimento da empresa, nos termos da
lei e dos Estatutos, competindo-lhe, nomeadamente, e sem prejuizo dos poderes municipais:

a) Gerir a Empresa Municipal, praticando todos os atos e operacdes relativos ao objeto social;

b) Administrar o patriménio da Empresa Municipal, designadamente amortizar e reintegrar bens,
reavaliar o ativo imobilizado e constituir provisGes;

c) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis e imdveis;

d) Estabelecer a organizac3o técnico-administrativa da empresa e as normas do seu funcionamento
interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneragdo e demais regalias;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de substabelecer;
f) Elaborar os instrumentos de gest3o previsional, relatérios de gestdo, relatério e contas do
exercicio e demais documentos inerentes a gestao;

g) Praticar os demais atos que lhe caibam nos termos da lei, dos presentes Estatutos, dos
regulamentos da empresa ou derivem de delibera¢do da Camara Municipal.

3.Regras de funcionamento do Conselho de Administracdo:
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1. O Conselho de Administracdo fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias e
reunird extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, por sua iniciativa ou a
requerimento da maioria dos seus membros.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade.

3. As atas sdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes.

4. O Conselho de Administracdo nao poderd funcionar sem a presenca da maioria dos seus

membros.

Foram apresentadas no inicio do mandato do Conselho de Administracdo as declaragdes de
inexisténcia de quaisquer participa¢Oes patrimoniais na entidade, assim como a inexisténcia de
quaisquer relagcdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflito de interesse.

C.Fiscalizagao

Nao aplicavel.

D.Revisor Oficial de Contas (ROC)
Nos termos do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, exerce igualmente funcdes o Fiscal
Unico da empresa, por Baker Tilly, PG & Associados, SROC SA, inscrita na Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas sob o n.2 235.

Principais competéncias do Fiscal Unico:

Sem prejuizo das competéncias que Ihe sdo atribuidas por lei, compete, em especial, ao Fiscal Unico:
a) Fiscalizar a a¢do do Conselho de Administrac3o;

b) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

c) Participar aos 6rgdos competentes as irregularidades, bem como os factos que considere
reveladores de graves dificuldades na prossecugao do objeto da empresa;

d) Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da empresa ou por ela recebidos em garantia,
depdsito e ou a outro titulo;

e) Remeter semestralmente 3 CAmara Municipal de Loures informac&o sobre a situa¢do econdmica

e financeira da empresa;
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f) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitacdo do Conselho de
Administragao;

g) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério do
Conselho de Administracdo e contas do exercicio;

h) Emitir parecer sobre o valor de eventuais indemnizacbes compensatérias a receber pela

empresa;

i) Emitir a certificacdo legal de contas.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungées na GesLoures por Baker Tilly, PG & Associados, SROC SA.

Mandato Identificagdo SROC / ROC
N.2 de anos de
Cargo N.2 inscrigdo na N.2 registo na | fungdes exercidas
(Inicio-Fim) Nome
OROC CMVM na entidade
07.12.2022 - Baker Tilly, PG & Associados,
31.12.2024 ROC SROC SA 235 20161528 4.5

E.Auditor Externo

N3o aplicavel.

VI.Organizag¢ao Interna

A.Estatutos e Comunicagoes
Os Estatutos da GeslLoures sdao alterados mediante proposta do Conselho de Administragao, e
submetidos a competente aprovacgao pela tutela, sendo sujeitos ao respetivo registo comercial,

encontrando-se disponiveis em https://gesloures.pt/files/2018/10/Estatutos-2014 texto.pdf .

B.Controlo Interno e Gestao de Riscos

A Gesloures dispde de Plano de Prevencdo de Riscos e Infracbes Conexas, cujo documento pode

ser consultado em https://www.cm-loures.pt/media/pdf/PDF20210802105319599.pdf.
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C.Regulamentos e Cadigos
1. Estrutura Organica
A estrutura organica em vigor foi aprovada por deliberacao do Conselho de Administracdo de 28 de

agosto de 2023, de acordo com a atualizacdo do regulamento e apresenta a seguinte representagao:

grafica:

Avea de Senvigos Area de Servicos
da Pisana Partibados

[ Gabinete |

NCPSAC NCPLRS | | NeePIL NCPSIA NCSP NSCT NRHV | | NeCF

o J A6 J . J \ J . J LS J

Legenda:
Ei"in?:“[“f;m‘”m“mdepmtemcmwm"a @) Orosce socios ([ Ovesso [ Avese [ tscieos [ Gobinews

NCPSAC - Nideo de Coordenacdo da Pisana de SI° Ant, dos Cavaleiros
NCPLRS - Nucleo de Coordenagdo da Pisana de Loures
NCPPTL - Nixleo de Coordenacio da Piscina da Portela
NCPSIA - Nudeo de Coordenagao da Pisana de St Ina
NCSP - Nudieo de Compras, Gestao de Stock e Patriménio
NSCT - Nideo de Safisfagdo dos Clientes e Tesourania
NRHV - Nicleo de Recursos Humanos e Vencimentos
NPCF- Nucleo de Planeamento, Contabdidade e Financas
GAAC - Gabinete de Apoio & Administrac3o e Comunicagdo
GCIQ- Gabinete de Controlo Intemo e Qualidade

GITI - Gabinete de Inovagdo e Tecnologias da Informagao

2. Procedimentos

A Gesloures continua a promover a elaborac¢do de procedimentos internos, com os objetivos de

uniformizar, clarificar e simplificar praticas de atuacdo.

D.Sitio da Internet

A Gesloures, E.M., dispde de sitio na internet, que podera ser consultado em www.gesloures.pt,

gue se apresenta com a estrutura abaixo indicada.

QUEM SOMOS PISCINAS CONTACTOS SOCIAL

Equipa Loures Q Rua Anténio Caetano
Testemunhos Santo Antonio dos Cavaleiros Bernardo, 2670-404 Loures

Recrutamento Santa Iria de Az6ia = geral@gesloures.pt

Sobre Nos Portela Ver todos —
Mensagem do Conselho de Precario

Administracdo Normas de Utili

Informacdes Obrigatorias

Protocolos

© 2018 GesLoures | Politica de Privacidade
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E.Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nos termos do artigo 452, alinea a) da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, a GeslLoures, E.M., presta
servico de interesse geral, administrando os seguintes equipamentos municipais:

e Piscina Municipal de Loures;

e Piscina Municipal da Portela;

e Piscina Municipal de Santa Iria de Azdia;

e Piscina Municipal de Santo Antdnio dos Cavaleiros;

e e ainda um conjunto de espag¢os municipais na drea da restauracdo e bebidas.

VIl.Remunerag¢oes

A.Competéncia para a Determinagao

A fixacdo da politica remuneratéria dos membros dos drgdos sociais é da competéncia da

Assembleia Geral, com os limites definidos na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

B.Comissao de Fixacao de Remuneragoes

N3o aplicavel.

C.Estrutura das Remuneragoes

Os Administradores da GesLoures, E.M., em fun¢Ges durante o ano 2023, exerceram fung¢des ndo
remuneradas (Vogais do Conselho de Administracdo) e remuneradas (Presidente do Conselho de

Administracdo).

D.Divulgacao das Remuneragoes

A divulgacdo das remuneracOes consta das informagdes obrigatdrias publicitadas no sitio da

empresa, https://gesloures.pt/informacoes-obrigatorias/
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VIll.Transagdes com partes Relacionadas e Outras

O Capital Social da GesLoures é detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a GesLoures de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua Funcdo Acionista, enquanto Unico titular do Capital Social, nos
termos previstos no artigo 19.2 dos Estatutos da GeslLoures.

Os membros da Assembleia Geral desempenham as suas fun¢des sem remuneracao. No Conselho
de Administracdo o membro executivo é remunerado, sendo os restantes ndo remunerados.

Em 31 de dezembro de 2023, a relagdo com a Camara Municipal de Loures, respeitante as
transacbes comerciais no ambito dos Programas de Hidrocinesioterapia, Natacdo Pura, PAMA,
Hidroginastica e Clube Vida Ativa, encontra-se discriminada no quadro infra.

De salientar, que o contrato-programa com referéncia ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro

de 2023, compreende a atribuicdo de uma comparticipacdo financeira de €1.350.000,00.

valores em euros

Contas SNC Saldo Inicial Aumento Redugao Saldo Final
21121 - CML 252 997,75 726 978,01 830 155,17 149 820,59
22111113 - SIMAR -1 108,87 51 870,04 55 858,17 -2 879,26
22111153 - SIMAR -402,96 22 448,28 21 450,37 -1 400,87
22121- CML 240,00 840,00 840,00 240,00
2681 - CML -| 1350 000,00 1350 000,00 -
Total| 25172592 | 2152136,33 2 258 303,71 145 780,46

IX.Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e

ambiental

Em 31 de dezembro de 2023, encontravam-se em atividade os Complexos de Piscinas Municipais
de Loures, Santo Antdnio dos Cavaleiros, Santa Iria de Azdia e Portela.

A atividade desenvolvida no ano de 2023 foi impactada negativamente, devido ao encerramento
tempordrio da piscina de Santa Iria de Azdia, provocado pela detecdo da bactéria da Legionella.
No entanto, a atividade foi desenvolvida com o esforco necessario, de forma a suprir os
constrangimentos causados pelo acontecimento referido, tendo sido registado o cumprimento das
seguintes metas constantes das orienta¢Oes estratégicas definidas para a empresa municipal, a

saber:
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eAumento do nimero de alunos a frequentar as instalagoes e as atividades em 16 % em dezembro
de 2023 face a dezembro de 2022.
eAumento do numero de alunos a frequentar o programa Vida Ativa, anteriormente designado Hora

dos Sabios em 147 % em dezembro de 2023 face a dezembro de 2022.

O numero de utentes a frequentar os equipamentos municipais a 31 de dezembro de 2023 era de
11 157, o que constitui uma variacdo positiva de 16% face ao periodo homélogo de 2022.

A nova época foi iniciada com uma estratégia de continuidade do aumento do nimero de utentes,
por via da maior rentabilizacdo dos nossos equipamentos, com recurso a uma forte politica de
manutencdo dos mesmos. Também o foco na racionalidade, serd um fator crucial nas nossas
medidas de eficiéncia energética, com investimentos que promovam a poupanca e a mitigacdo dos

impactos sentidos ao nivel dos aumentos dos custos com os servicos de gas e eletricidade.

X.Avaliagao do Governo Societario

Conforme consta do ponto anterior a Administracdo da GeslLoures cumpriu, todos os
compromissos assumidos com o Municipio e que se encontram vertidos nos Contratos de

Gestdo celebrados.

XIl.Anexo do RGS

1. Ata do Conselho de Administracdo de aprovacgado do Relatério do Governo Societario do ano 2023.
2.Ata do Conselho de Administracdo da aprovacdo do Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas
2023.

3. Ata da Assembleia Geral da aprovacao do Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas 2023.
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