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Mensagem do Presidente

O ano de 2024 representou um marco significativo para a GesLoures, E.M., reafirmando a nossa missdo de
prestar um servigo piblico de exceléncia aos municipes, promovendo a qualidade de vida através da pratica
desportiva € do bem-estar, Apesar do Orgamento para 2024 no ter sido elaborado pelo Conselho de
Administragéo em exercicio, executamo-lo de acordo com os superiores interesses da GesLoures, E.M.

Ao longo deste ano, trabalhamos de forma incansavel para melhorar as nossas infraestruturas, otimizar processos
internos, fomentar a inclusdo e reforcar o nosso compromisso com a Comunidade, desse empenho continuo
resultou um aumento de mais de 900 alunos em relagéo a 2023.

Neste sentido, realizamos investimentos significativos nos nossos complexos desportivos, garantindo que estes
estdo cada vez mais preparados para responder as exigéncias dos servigos prestados. Estas melhorias
estruturais visam ndo apenas propercionar condigdes adequadas para a pratica desportiva, mas também garantir
um ambiente seguro, acessivel e eficiente para todos os utilizadores.

Um dos grandes focos deste ano foi a aposta na inclusdo, alinhada com as diretrizes das Nagdes Unidas.
Implementamos iniciativas que promovem a igualdade de acesso a prética desportiva, garantindo que todas as
pessoas, independentemente das suas condigdes fisicas, sociais ou econdmicas, possam beneficiar das nossas
infraestruturas e de programas especificos. O Desporto deve ser um direito de todos, e a GesLoures, E.M.
reforgou essa premissa através de programas inclusivos e acessiveis a toda a populag@o.

Paralelamente, investimos na capacitagdo dos nossos trabalhadores, reconhecendo que uma equipa qualificada
& essencial para a prestagdo de um servico de exceléncia. Durante o ano de 2024, promovemos formagoes
internas e externas, possibilitando a aquisicdo de novas competéncias e a atualizag@o continua dos nossos
colaboradores. Esta aposta no desenvolvimento profissional teve um impacto positivo na qualidade dos servigos
prestados, visando um atendimento mais eficiente e especializado.

No campo da comunicagéo e visibilidade institucional, 2024 foi também o ano do langamento da campanha "Nada,
faz mais sentido!", um marco na aproximagdo da GesLoures, E.M. a comunidade. Esta iniciativa teve como
objetivo promover a pratica desportiva e o bem-estar fisico entre os municipes, incentivando uma vida ativa e
saudavel. Toda a Campanha figurou alunos reais, e teve como objetivo refratar as vivéncias dos nossos alunos e
reforgar os lagos com a GesLoures, E.M. A recegéo da campanha foi extremamente positiva, reforgando a nossa
ligagao com a populagéo e sublinhando o impacto do desporto na satde e qualidade de vida.

NZo poderiamos encerrar este balango sem expressar o nosso profundo agradecimento a todos os trabalhadores
da GesLoures, E.M., que diariamente demonstram um forte sentido de miss&o e dedicagao. O seu compromisso
e profissionalismo sdo fundamentais para o sucesso das nossas iniciativas e para a qualidade dos servigos que
prestamos.

Da mesma forma, agradecemos a todos os utilizadores que confiam na GesLoures, E.M. para a sua atividade
fisica. A vossa presenga & 0 maior incentivo para continuarmos a evoluir e a melhorar os servigos que oferecemos.

Nuno Miguel Franco Vitorino

Presidente do Conselho de Administragdo da GesLoures
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1. Enquadramento
1.1.  Enquadramento Legal

A GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. doravante abreviada para GesLoures,
E.M. & uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas, de
responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,

A GesLoures, E.M enquanto empresa do setor empresarial local, rege-se pelo Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (‘RJAEL"), pela lei
comercial, pelos respetivos estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do Estado.

A GesLoures, E.Maplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisigdes de bens e servigos
e demais relagGes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua verséo mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagéo Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de julho, com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.? 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demanstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M, &é uma empresa municipal que tem por
objeto a gestdo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condigdes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, é celebrado no inicio de cada ano do mandato, o Contrato-Programa
entre 0 Municipio de Loures e a GesLoures, E.M., que tem por objetivo a cooperagao financeira entre o Municipio
de Loures e a Entidade, no que respeita a parte social que a GesLoures, E.M. pratica, no ambito do quadro das
orientagGes estratégicas do Municipio de Loures e dos objetivos da Entidade.

As orientagbes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M sao:

e A promogéo do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

e A promogdo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificacao;

e O desenvolvimento e aperfeigoamento de programas e projetos de intervengao dirigidos 4 generalidade
da populagao, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis elou para quem a
utilizagdo dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio:

e A pratica de uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

e A promogé&o de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Ad ministragéo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagao profissional e pessoal, também mediante
o estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagzo.
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1.2. Referencial e Politicas Contabilisticas

A GesLoures, EM. possui a sua Contabilidade Organizada nos termos do Sistema de Normalizag&o
Contabilistica — SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com a redag&o dada pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com a legislagao em
vigor, aprovadas pela Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, assegurando, desta forma, uma apresentagao
verdadeira e apropriada da posigdo e da situago financeira, patrimonial, dos resultados e da execugao
orgamental. Identificam-se na base de preparagdo da informagéo financeira da GesLoures, E.M. os principios
contabilisticos consagrados na lei de base mencionada, a referir:

e Principio da Continuidade:

o Considera-se que a entidade opera continuamente, com capacidade para prosseguir a sua
atividade;

o Principio da Prudéncia:

o As demonstragdes financeiras sdo elaboradas com o devido grau de precaugao nas
estimativas que resultam de situagdes de incerteza, evitando a criagdo de reservas ocultas
ou provisdes excessivas, bem como, a quantificagdo de ativos e proveitos subavaliados,
ou de passivos e custos sobreavaliados;

e Principio da Especializagdo (ou do acréscimo):

o Ainformagéo contabilistica & registada de acorde com o regime contabilistico do acréscimo,
pelo qual os ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos sdo assim
reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos, sendo incluidos nas demonstragdes financeiras dos periodos a que
respeitem;

s Principio da Materialidade:

o Ositens e elementos que se considerem relevantes, com cariz de influéncia nas decisdes
economicas dos utentes tendo por base as demonstragdes financeiras, devem ser
evidentes. A materialidade obedece a dimensdo do erro em circunstancias de alheamento;

e Principio da Nao Compensacao:

o Os itens das rubricas do ativo e do passivo (balango), dos gastos e de rendimentos
(demonstragdo dos resultados) sdo apresentados distintamente, sem ocorréncia de
compensacao;

¢ Principio da Consisténcia:

o As demonstragdes financeiras devem ser mantidas em periodos subsequentes, mantendo
os critérios e as politicas contabilisticas atribuidos a factos patrimoniais da mesma
natureza, a menos que oultra classificagio se verifique mais adequada, devendo tais
alteragdes ser referidas no anexo as demonstragdes financeiras;
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¢ Principio do Custo Histérico:

o Os registos contabilisticos t€m por base os custos de aquisigéo ou de produgio.

Na preparagdo e apresentagdo das demonstragtes financeiras anexas, foram integralmente adotadas as
disposicdes relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ndo existindo quaisquer
derrogagdes.

Os critérios de reconhecimento e bases de mensuragéo adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras
nao sofreram alteragGes, pelo que ndo existem quaisquer restrigdes ao nivel da comparabilidade das diferentes
rubricas do balango e da demonstragéo dos resultados.

1.3. Contexto Econdmico e Social Internacional

Em 2024, permaneceu um ambiente de incerteza e instabilidade internacional, com a manutengéo do conflito na
Ucrénia e a escalada de conflitos no Médio Oriente, agravando significativamente os desafios globais com
impactos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e de recursos energéticos. A volatilidade dos pregos
da energia foi ligeiramente mitigada pelos niveis de reservas energéticas da Unido Europeia e pela redugdo da
dependéncia das importagGes da Rissia, no entanto, a inseguranga e a imprevisibilidade dominaram o panorama
geopolitico internacional.

A economia mundial foi condicionada, em 2024, por um conjunto de fatores, nomeadamente, o abrandamento
pronunciado das economias mais intensamente envolvidas no comércio da Europa, como a Alemanha, a rotacdo
da procura global de bens para servigos e a desaceleragéo das transagdes de bens intermédios, associada as
dificuldades enfrentadas pelo setor industrial.

As previsdes do Banco de Portugal apontaram para um crescimento do PIB mundial nos anos de 2024 e 2025,
similar ao verificado em 2023, de 3,1% e de 3,2%, respetivamente. Na 4rea do euro, prevé-se uma recuperagao
da atividade economica, com o crescimento do PIB de 0,9% e 1,5%, respetivamente, nos anos de 2024 e 2025,
decorrente do fortalecimento dos rendimentos das familias, num quadro de diminuigéo da inflagdo e de melhoria
das condigdes de financiamento.

As proje¢des da inflagéo para a zona euro apontam para uma redugéo gradual da inflago, sendo que para aarea
do euro foi prevista uma redugdo para 2,1%, com descida mais acentuada nos pregos dos produtos alimentares.

Apos o significativo abrandamento das trocas comerciais, projeta-se um crescimento comércio internacional de
cerca de aproximadamente 3% no periodo de 2024-2025. Contudo, os fluxos comercias permanecem abaixo dos
niveis anteriores a 2020, devido &s tensdes geopoliticas verificadas ao longo do ano de 2024.

O crescimento esperado a médio/longo prazo permitira a dissipagéo dos fatores conjunturais que condicionaram
a economia mundial no ano de 2024, nomeadamente, o abrandamento pronunciado das economias mais
intensamente envolvidas no comércio da Europa (nomeadamente Alemanha), a rotagéo da procura global de
bens para servigos e a desaceleragdo das transagdes de bens intermédios, associada as dificuldades do setor
industrial.
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1.4. Contexto Economico e Social Nacional

Em 2024, a evolugéo econdmica nacional ficou marcada pelo seu abrandamento, devido aos efeitos da politica
monetaria restritiva do BCE, 4 manuteng&o dos conflitos bélicos no leste europeu e a escalada da instabilidade
no Médio Oriente, resultando nos seguintes aspetos:

e O abrandamento econdmico para os 1,7% do PIB em 2024, apesar do alivio da politica monetaria
restritiva do BCE;

« Aretragdo do investimento, refletindo o abrandamento da atividade economica e os elevados custos de
financiamento, os quais, embora mitigados ao longo do ano, condicionaram as decistes de investimento;

o A perda de confianga dos agentes economicos, devido & erosdo do poder de compra, causada pela
adogao das politicas monetarias restritivas.

No quadro seguinte, identificam-se os principais indicadores macroeconomicos, divulgados pelo Banco de
Portugal relativos ao ano de 2024, bem como, a comparagao com o periodo homélogo anterior:

Indicadores 2023 - 2024

Macroeconomicos Real* | Projetado*
PIB 21 1.7 1.2
Inflagdo (IHPC) 53 26 29
Consumo Privado 10 30 1.0
Consumo Piblico 1.1 1,1 10
Investimento (FBCF) 09 05 24
Exportacoes 43 39 24
Importagoes 13 52 28
Emprego 08 13 01
Taxa de Desemprego 6,5 6.4 71
* Real - Projegdo Dezembro de 2023 Fonke: Banco de Porugal

* Projetado - Dezembro de 2024

e Aredugdo da inflagao de 5,3% em 2023 para 2,6% em 2024,

o 0 aumento do consumo privado (+3%) face a 2023 e a estagnagéo do consumo publico (1,1%);

o A redugdo para 0,5% da formagéo bruta de capital fixo (FBCF), registando uma quebra face a 2023
(0,9%) e ao projetado no inicio do ano (2,4%);

o Aredugo substancial das exportagdes (-0,4%) face a 2023, devido a conjuntura econémica verificada
nos principais parceiros econbmicos europeu;

« O aumento das importagées (+3,9%) face a 2023, em consequéncia do aumento da procura interna;

e A ligeira diminuigio taxa de desemprego para 6,4%, devido a estabilizagdo do emprego, apesar da
dificuldade crescente na contratagdo de méo-de-obra qualificada nos principais setores de atividade,
sobretudo devido ao fendmeno de emigragao da mesma.

1.5. O impacto na GesLoures dos Conflitos Geopoliticos

No ano de 2024, permaneceram os efeitos e impactos dos conflitos no Leste Europeu e no Médio Oriente. Nas
previsdes do BCE, persiste o ambiente de incerteza economica quanto a solugéo definitiva destes conflitos e
adicionalmente, quanto aos impactos da eventual adogdo de politicas protecionistas pelas maiores economias
mundiais (Estados Unidos e a China), nos pregos das matérias-primas e do petroleo.

Pagina 9 | 67



M
7

9
A GesLoures, E.M. sentiu os diversos impactos criados pelos conflitos geopoliticos, nomeadamente, no
incremento dos custos operacionais relacionados com a energia, implicando um risco maior por parte da
GesLoures, E.M. na implementagdo de um pacote de descontos nas diversas modalidades, por forma a
assegurar mais acesso aos equipamentos, visando os escaldes de rendimentos das familias conforme

estabelecido nas Orientages Estratégicas do presente mandato e a promogéo do acesso da populagao sénior a
atividade fisica.

Relatério de Gestéo e Prestag&o de Contas — 2024

Em 2024, as atividades desenvolvidas demonstraram-se superiores aos anos anteriores, fruto da evolugdo em
pleno das atividades presenciais, tendo sido verificado ao longo do ano um ligeiro aumento do nimero de alunos
face ao ano de 2023, enquadrando-se nos niveis pré-pandémicos.

Estes impactos foram determinantes na atividade diaria da GesLoures, E.M., sendo 0 aumento dos custos com
0 gas e a eletricidade de grande expressao dada a necessidade destes servigos nas atividades, tendo ainda a
influéncia indireta nos combustiveis para transportes e outros equipamentos e matérias-primas de grande
relevo.

2. AGeslLoures
2.1. Os Orgédos Sociais

Os 6rgaos sociais da GesLoures, E.M no periodo de referéncia do presente Relatorio s&o os sequintes:

mmm  Presidente do Conselho de Administragéo (Executivo)

*Nuno Miguel Franco Vitorino

w092l de Conselho de Administragdo (Nao Executivo)

*Maria Carlos Santos

ml  \/0gal de Conselho de Administragéo (Nao Executivo)

* Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

~ Fiscal Urico R B
+Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A.

2.2, Missdo, Visdao e Valores

A GesLoures, E.M tem como miss&o promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condigées de qualidade e ao mais baixo custo.
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Quanto aos valores da GesLoures, E.M., nomeadamente:
¢ Inovagao:
Na organizag&o das atividades e nos processos pedagogicos;
o Participagao
Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria continua;
o Exceléncia
Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade;
o Sustentabilidade

Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida das geragoes
atuais e futuras;

e Solidariedade

Na preocupagdo com o bem-estar da comunidade, o incentivo & incluséo de todas as pessoas na
pratica desportiva.

2.3. Organograma

A GesLoures, E.M., adotou uma nova estrutura organica, a qual entrou em vigor em novembro de 2023, de

acordo com a atualizagao do regulamento.
Eodli ) ! 4“,89«.&%

ANEXO | - ORGANOGRAMA

&3 _ -
D @

e %o Cundoide [ owssocas @ oesso [ bess [Jricens [[) oovnems
HCPSAGC - Nixeo de Coordenailo da Pacina de 51° At dos Cavaleros

NCPLRS - Nidies d Coordenag3o da Piscina de Lowres

MNCPPTL- mawmmam

NCPSIA- I Picira de §t* i3

NCSP - Nixfeo ds Compeas, Gesto de Slock e Patriminia

NSCT - Nockeo da Salisfagio das Chienles @ Tesourana

Gm- m&mawmw
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orouned]

De acordo com o que ja foi mencionado em ponto anterior, a GesLoures, E.M. tem como misso promover o
acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas,
nas melhores condigdes de qualidade e ao mais baixo custo. Desta forma, a estratégia dos servigos prosseguiu
as orientagoes estratégicas definidas pela GesLoures, E.M. deliberadas e aprovadas pela Camara Municipal de
Loures, as quais visam o melhor alcance e concretizagao da misso, sendo as seguintes:

2.4. Planeamento Estratégico

1. Participar e cooperar na prossecugéo da politica desportiva e do bem-estar do Municipio de Loures;

2. Promover a atividade desportiva e os valores do desporto, contribuindo para a aquisigao de estilos de
vida saudaveis, combatendo o sedentarismo, através do desenvoliimento de atividades fisicas
desportivas e terapéuticas;

3. Promover a socializagdo e combater o isolamento, com a implementagdo de novos programas
promotores da inclusdo social, integrados nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e no
Programa Nacional de Desporto para Todos;

4. Melhorar os processos de monitorizagéo e gestdo da lista de espera, através da criagao de novos
programas adaptados tendo em conta os diferentes perfis dos clientes, proporcionando ofertas
diferenciadas e ajustadas;

5. Assegurar o cumprimento das orientagdes definidas pela Camara Municipal de Loures. no que respeita
a politica social, facilitando a participagao das varias faixas etérias e classes sociais, nomeadamente as
mais vulneraveis, através de critérios especificos definidos:

6. Garantir o bom estado de conservagdo e melhoramento dos equipamentos municipais sob a sua
responsabilidade, investindo nos processos de manutengdo e conservagdo de complexidade
diferenciada, nos processos de certificagéo energética (SCE) e energias renovaveis, contribuindo para
a melhoria do conforto técnico e a eficiéncia energética dos equipamentos;

7. Promover processos de certificagdo qualificagdo dos equipamentos e servigos prestados;

8. Rever e aumentar o niimero de protocolos com as instituicdes, empresas, associagoes e outras
entidades, com o objetivo de divulgar e promover as atividades da GesLoures, E.M., ampliar a
participagéo, receita e identificar potenciais atletas:

9. Desenvolver uma gestao rigorosa e transparente que promova a sustentabilidade economica e financeira
dos equipamentos e a sua progressiva autonomia;

10. Realizar contratos-programa anuais com o Municipio, que permitam a utilizagéo dos equipamentos &
generalidade da populagéo e do movimento associativo e outras instituigdes, através de medidas e
beneficios especificos, que determinem a redugéo dos pregos dos servicos prestados, relativos a
atividades de frequéncia continuada.
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3. Atividades da GesLoures
3.1. Utilizadores dos Servigos

A data de 31 de dezembro de 2024, a GesLoures, E.M. detinha um total de 9.601 utilizadores a frequentar os
seus equipamentos municipais.

O nimero de utilizadores mencionado, evidencia uma evolugdo crescente no periodo compreendido entre
dezembro de 2023 e dezembro de 2024, onde se registou um aumento de 952 utilizadores em dezembro de 2024
face ao periodo homdlogo anterior.

Seré neste ponto de salientar, que no decurso do ano de 2024 foi detetada uma incoeréncia na informagéo gerada
em software de gestéo no periodo homologo, tendo resultado na apresentagéo em anterior Relatorio de Gestao
(com referéncia ao ano de 2023) do nimero de utilizadores em excesso, em cerca de 2.500 utilizadores.

No grafico seguinte, & possivel verificar a evolugéo dos alunos individuais e coletivos na GesLoures, E...

Evolugdo de Utilizadores

9601
8029 8649
7214
1435 1572
Individuais Coletivos Total
dez/23 mdez24

Conforme pratica corrente a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores, sendo estes os individuais e
os coletivos, onde os utilizadores individuais, se caracterizam pelas inscrigdes sem intervengéo de terceiros, ou
seja, inscrigdes por iniciativa propria nos equipamentos GesLoures, E.M.

Por outro lado, o grupo de utilizadores coletivos usufrui dos servios da GesLoures, E.M. por intermédio de outra
entidade ou programa, nomeadamente, a Céamara Municipal de Loures (LED, Desporto Sénior,
Hidrocinesioterapia), destinado a Pessoas com Deficiéncia, Organizagbes Sociais, Cooperativas, IPSS,
Coletividades, Associagoes entre outros.
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Os utilizadores individuais, a dezembro de 2024, registaram um total de 8.029 utilizadores, que representa
cerca de 84% do total de clientes. No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigdo por
piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

dez/24

mTotal ®mPiscinaPTL mPiscinaSIA = Piscina SAC Piscina LRS

De acordo com os utilizadores individuais, é possivel ainda apurar que aproximadamente 30% pertencem ao
concelho de Loures, apresentando-se a sua distribuigio por frequesia:

Distribuigdo por Freguesia

Freguesia de Loures I 743
Unigo de Freguesias de Sanlo Anténio dos Cavaleiros e Frielas [ G5 7
Uni&o de Freguesias de Santa Iria de Azéia. Sdo Jodo da Talha e [P ———
Bobadela
Unido de Freguesias de Moscavide e Portela NN 300
Uni&o de Freguesias de Sacavém e Prior Velho NN 132
Uni&o de Freguesias de Santo Antdo do Tojal e Sdo Julido do Tojal I 117
Unigo de Freguesias de Camarate, Unhos e Apelagio N 67

Freguesia de Fanhdes W 23

Freguesia de Lousa W 20

Freguesia de Bucelas | 9

Na prossecugdo dos objetivos delineados para a GesLoures, E.M. nas linhas gerais que definem as suas
orientagdes estratégicas, visando o maior acesso a todos os que procuram a GesLoures, E.M. na pratica diaria
da sua atividade desportiva, apresenta-se de seguida os clientes que usufruem de descontos nas suas
mensalidades, bem como, por categoria de desconto atribuido, que & data do presente relatorio corresponde a
cerca de 70% da totalidade dos utilizadores abrangidos por descontos:
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Descontos - Utilizadores Individuais
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O “Desconto de Idade (3 aos 15 anos)', corresponde a categoria de descontos mais atribuida, cerca de 63% do
total dos descontos atribuidos.

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um fotal de 1.572 utilizadores, que representam,
aproximadamente, 16% do total de clientes. No grafico seguinte, é possivel observar o aumento de utilizadores
coletivos no periodo compreendido entre dezembro de 2023 e dezembro de 2024, registando um aumento de 137
utilizadores face a dezembro de 2023:

Utilizadores Coletivos

910
343 422
l " m
. s = |
LED Instituigbes NEES

ndez23 mdezf24

De referir, que o programa de Loures Educa com Desporto (LED) em colaboragéo com a Camara Municipal de
Loures, representou, & data de dezembro de 2024, cerca de 58% do total de utilizadores coletivos.
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3.2.  Procura das Modalidades

No ano de 2024, a GesLoures, E.M. disponibilizou uma vasta lista de atividades / modalidades aos seus
utilizadores.

Apresenta-se nos graficos seguintes a quantidade de utilizagdes médias anual dos alunos individuais, apuradas
no decurso do ano de 2024, organizada pelas modalidades disponiveis em cada piscina:

e Piscina de Loures

Média de utiizagoes por modalidade - Piscina LRS
a0

80,0
S00
40,0 36,6
300
200
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=
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00
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o o o

m Media Anual

ﬁﬁ(’\ \3"“ _-ui‘iu (:l-"‘“‘3

I I 13,0 I
sw"
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A piscina de Loures, ao nivel de utilizadores por modalidade totalizou uma média mensal anual de cerca de 321
ufilizadores, sendo que Natagdo Pura — Criangas foi a modalidade com maior nimero de utilizadores (76)
utilizagoes, com um peso de 24% do total de utilizagdes.

Pagina 16 | 67



)
Relatorio de Gestao e Prestagéo de Contas — 2024 L%

e Piscina da Portela

Meédia de utilizagdes por modalidade - Piscina Portela
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m Mdia Anual

A piscina da Portela, ao nivel de utilizadores por modalidade totalizou uma média mensal anual de cerca de 183
utilizadores, sendo que Natagdo Pura — Criangas foi a modalidade com maior nimero de ufilizadores (51)
utilizagoes, correspondente a 28% do total.

e Piscina de Santa Iria da Azdia (SIA)

Média de ulilizagdes por modalidade - Piscina SIA
mo
59,5
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s00
400

00

343
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e o
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o o s
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m Media Anual

A piscina de Santa Iria da Azoia, ao nivel de entradas de utilizadores totalizou nos meses em analise cerca de
186 utilizagdes, sendo a Natagéo Pura — Criangas a modalidade mais frequentada (média de utilizagao mensal
anual de 60 utilizadores correspondente a 32% do total).
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e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

Média de utilizagbes por modalidade - Piscina SAC
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A Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros foi a que apresentou a maior oferta de modalidades no ano de 2024.
Ao nivel de utilizadores por modalidade, totalizou uma média mensal anual de cerca de 477 utilizadores, sendo
que Natagdo Pura - Criangas foi a modalidade que apresentou o maior niimero de utilizagdes (106), o que
representou a 22% do total de utilizages.

3.2.1. Reparticdo de Rendimentos e Gastos por Complexo de Piscina

De seguida, apresentam-se as principais rubricas de rendimentos e gastos com a respetiva comparagéo face ao
ano de 2024:

VELERED)

Rubricas Dezembro 2024 Dezembro 2023

2024-2023

Vendas e Servigos Prestados 270689418 €| 267864211 € 1%
Contrato Programa (*) 1100 000,00 € | 1 350 000,00 € -19%
Outros rend. e ganhos 4857186 € 62 596,63 € -22%

Total de rendimentos operacionais| 3855 466,04 €| 4091 238,74 € 6%

(*) O valor faturado do Contrato Programa referente  data do término do ano de 2024 corresponde ao Subsidio & Exploragao.

A GesLoures, E.M apresentou uma diminuigéo de 6% dos seus proveitos principais, com maior incidéncia na
diminui¢&o de outros rendimentos e ganhos, devido & cessagao de contratos e abertura de novos procedimentos.

Pagina 18 | 67



A

No grafico seguinte demonstra-se a devida reparticao das rubricas mais relevantes dos proveitos por cada um
dos 4 complexos:

Relatorio de Gestdo e Prestagao de Contas - 2024

Vendas e Servigos Prestados/ Outros Rendimentos e Ganhos

Concessdes 23 626,06€

§1A 409593,67€ |

SAC 403909,24 € LRS 1040026,62€

—_—

PTL 878310,45€

Ao nivel dos gastos, apresentam-se de seguida as principais rubricas e o respetivo comparativo face ao ano de
2023:

e Variagao
Rlbricas Dezembro 2024 Dezembro 2023 2024-2023
Custo das mercadorias vendidas Mat. Cons. 27 782,08 € 3145147 € -12%
Forn. e servigos extermnos 2244 311,48€| 1938452,79€ 16%
Gastos com o pessoal 2252064,31€| 208383262€ 8%
Imparidades de dividas a receber 938,00 € 5199938 € 98%
Qutros gastos operacionais 54 272,99 € 63 700,30 € -15%
Gastos/ reversoes de depreciagao e amortizagdo 82 532,67 € 8523420 € -3%
Total de gastos operacionais| 4 661901,53€ | 4 254 670,76 € 10%

Conforme se demonstra, as principais rubricas de gastos aumentaram, em média, 10% face ao ano de 2023, com
maior incidéncia nos Fornecimentos e Servigos Externos (+16%) e nos Gastos com o pessoal (+8%).

Em comparagdo com o ano de 2023, as imparidades de dividas a receber registaram uma diminuigéo de 98%,
devido 4 revisdo efetuada nos valores em divida no ano anterior, o que justificou 0 aumento consideravel nesse
periodo. Relativamente ao ano de 2024, observa-se uma redugdo significativa na constituicéo de imparidades,
uma vez que a maior parte dos montantes em divida foi devidamente apurado no exercicio anterior.

Segue-se a distribuicdo das ribricas mais relevantes por cada complexo de piscina, conforme acima descritas:

Fornecimentos e Servigos Externos Gastos como Pessoal

LRE 586 192,50€
‘_._.___,_.-—

S1A 443531,79€

SIA
493179,32€ LRS

T 537867.56€

p_— SAC 485086,57
473727,T46_—

N\ PILT3727345€

PTL
73953688 €
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3.2.2. Lista de Espera em 2024

Ao longo do ano de 2024 a GesLoures, E.M. recorreu a lista de espera como instrumento de gestéo fundamental
no controlo e gestéo das turmas nas diversas modalidades disponibilizadas nas diferentes piscinas. A lista de
espera relaciona a procura dos clientes com a disponibilidade dos equipamentos desportivos, permitindo a criago
de turmas, bem como, o preenchimento de vagas face as desisténcias e impossibilidades dos clientes.

A 31 de dezembro, a lista de espera da GesLoures, E.M regista 1.413 utilizadores que aguardam a abertura de
turma ou alteragdo de horério, sendo que, alguns destes pretendem a frequéncia em mais do que uma
modalidade, resultando assim a lista num total de 2.137 demonstragdes de interesse, repartidas entre as
diferentes modalidades e equipamentos que aguardam a abertura de turma, ou alteragdo de horario,
apresentando-se a lista na tabela infra:

Lista de Espera por Modalidade | LRS PTL SIA SAC Total

Clube Vida Ativa 113 45 109 90 357
Hidro senior 0 21 0 35 56
Hidrodeep 0 0 0 12 12
Hidroginastica 46 4 46 162 258
Hidroterapia 0 33 2 101 136
Nalagdo Pura Adullos (16 - 65 anos) 35 11 0 112 158

Natagao Pura Criangas (3 - 15 anos) | 134 62 67 358 621
Natagdo Pura Bebés (6 - 36 meses) 176 61 84 79 400
Postura e Movimento 0 79 60 0 139

Total| 504 316 368 949 2137

A piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros & a que apresenta maior peso na lista de espera, com cerca de 44%
do total dos registos.

De acordo com o gréfico seguinte, as modalidades com maior procura no &mbito da lista de espera sdo: a
Natagao Pura - Criangas (3 - 15 anos), com um peso de cerca de 29%, a Natagao Pura - Bebés (6 - 36 meses),
com um peso de 19% e o Clube Vida Ativa com cerca de 17%. A modalidade de Hidrodeep é a modalidade de
menor peso na lista de espera.

Lista de Espera - pormodalidade

Natag&o Pura Criangas (3 - 15 ancs) I G 1
Natagéio Pura Bebés (6 - 36 meses) IEEEE—— 100
Clube Vida Ativa NS 357
Hidroginastica NEEEG_——— 755
Natagéo Pura Adultos (16 - 65 anos) [N 156
Postura e Movimento  EEEENEEEN 139
Hidroterapia [ 136
Hidro senior W 56
Hidrodeep 0 12
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Da analise efetuada a Lista de Espera a dezembro de 2024, é possivel aferir que a GesLoures, E.M. obteve um
aumento de cerca de 1.215 solicitagdes face ao periodo homologo anterior, onde se evidencia uma procura
crescente pelos servigos disponibilizados pela GesLoures, E.M.

Solitagoes em lista de espera pelas diversas
modalidades

2137

922

udez23 mdezf24

3.3. Quadro normativo para a época 2024/2025

Os Quadros Normativos da GesLoures, E.M. estabelecem as normas de funcionamento de todas as atividades
que ocorrem nos complexos municipais das piscinas no Concelho de Loures, sendo revistos anualmente com
vigéncia estabelecida para a época desportiva que se inicia a 1 de setembro e termina a 31 de agosto.

A GesLoures, E.M. empenhou-se em delinear para a atual época desportiva um quadro normativo com maior
abrangéncia e acessibilidade, por via da implementagdo de descontos significativos no valor da inscri¢éo e
mensalidades em diversas modalidades.

Desta forma, a GesLoures, E.M. procedeu & aplicagao de diversas medidas, destacando-se as seguintes:

0O desconto referente a faixa etaria dos 3 aos 15 anos, que anteriormente era de 15%, foi reestruturado:
para as criangas dos 3 aos 6 anos, o desconto foi aumentado para 20%, enquanto para as criangas dos
7 aos 15 anos, o desconto mantém-se em 15%;

A tabela de pregos dos servigos de Fisioterapia, Massagens e Hidrocinesioterapia foi revista e
atualizada, uma vez que os valores praticados ndo eram ajustados desde 2019 e ja se encontravam
desfasados da realidade atual;

No pregario de servigos, foram retirados os servigos de Nutrigdo e Acupuntura, tendo em conta a baixa
procura;

Os pregos dos cursos de verdo também sofreram um aumento, em razéo do incremento da procura e da
necessidade de alargamento da estrutura para melhor atender aos participantes;

Foi introduzido um novo servigo de aluguer de salas nas quatro instalagdes, permitindo a expans&o da
oferta e possibilitando novas parcerias com diferentes entidades.
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3.4. Area Técnica e Pedagégica

No inicio do ano de 2024 mantivemos a tendéncia de crescimento do niimero de alunos que tinhamos vindo a
registar nos Gltimos meses na atividade da GesLoures, E.M.

No dia 11 de julho, foi inaugurado o Projeto H20 Loures em Santa Iria de Azéia, uma iniciativa inovadora de
eficiéncia hidrica. Esta instalagdo criada para o aproveitamento e reutilizago de aguas das piscinas municipais,
tem como objetivo combater o desperdicio e reduzir o impacto ambiental. A 4gua recuperada das piscinas sera
utilizada para o abastecimento de veiculos destinados & lavagem de ruas e regas manuais, entre outros usos ndo
potaveis. Este projeto, desenvolvido em parceria com a Camara Municipal de Loures, sublinha o compromisso da
GesLoures, E.Mcom a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia dos recursos, trazendo beneficios tangiveis para
a comunidade.

A GesLoures, E.M. esteve no foco de uma grande procura para a realizagéo de estagios profissionais, mantendo
em 2024, em estagio, em média 12 estagiarios, provenientes de estabelecimentos de ensino superior e de
formagao profissional e da FPN.

Este foi 0 ano em que a GesLoures, E.M. comemorou o0 seu 32° Aniversario, realizando para tal um Torneio, no
qual participaram vérios Clubes convidados, bem como todas as equipas da GesLoures, E.M.

Nos meses de julho e agosto a GesLoures, E.M. realizou os cursos de verdo, atividade tradicionais nesta altura
da época, uma 6tima solugéo para os tempos livres dos jovens.

De acordo com a estratégia definida, a GesLoures, E.M. manteve a presenca nas iniciativas existentes no
concelho de Loures na area desportiva e a promogéao das suas infraestruturas, sendo as seguintes:

e A GesLoures, E.M. integrou novamente o programa de férias promovido pela CML. Os alunos que
participaram neste programa tiveram oportunidade de frequentar as piscinas as sextas-feiras, para
desfrutar de momentos de divers&o, proporcionados pelas atividades organizadas pelos nossos
professores;

» Nomeés de setembro, a GesLoures, E.M. abriu as inscrigées para novos utentes, disponibilizando & data
um vasto leque de opgbes nos quatro equipamentos;

e No ano de 2024, foi reforgada a oferta em vérios produtos que estavam esgotados, como por exemplo,
0 “Clube Vida Ativa', destinado a municipes com mais de 65 anos, ou municipes com idade superior a
55 anos que se encontrem reformados, ou em processo de pré-reforma. Adicionalmente, foi ampliada a
oferta de aulas para criangas dos 4 aos 8 anos:

 AGesLoures, E.M. marcou presenga na Gala do Desporto de Loures. Certame organizado pela Camara
Municipal de Loures que visa reconhecer as Entidades, Treinadores e Atletas do Concelho que com o
seu empenho diario dignificam o municipio e as respetivas Instituigdes em ambito nacional e
Internacional. Uma vez mais a GesLoures, E.M. esteve representada em grande niimero, o que atesta
a qualidade dos atletas formados. A Natagdo nas suas diversas formas (Adaptada, Artistica e Pura),
tomaram o palco para receber mengdes honrosas.

Durante os meses de julho e agosto, procedemos & reorganizagao das aulas nas diversas piscinas, com o objetivo
de dar resposta a crescente procura por parte dos nossos utentes, uma realidade evidente nas listas de espera
em vigor,

Durante 0 més de setembro registamos o aumento na procura das nossas aulas, sendo que a resposta a esta
procura, incidiu na adaptacéo da oferta da GesLoures, E.M. nos quatro equipamentos.

A GesLoures, E.M. foi premiada com o Prémio da Inclus&o pelo Desporto, na Gala do Comité Paralimpico de
Portugal.
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3.5. Area Desportiva

Ao nivel da atividade desportiva, destacam-se de seguida os momentos mais marcantes no ano de 2024:

¢ Nodia 22 de janeiro a GesLoures, E.M. competiu com a equipa de Natagao Pura, composta por juniores
e seniores, no Torneio Velocidade organizado pela Associagao de Natagao de Coimbra. A prestagéo dos
nadadores da GesLoures, E.M. foi refletida em 15 podios;

e Nos dias 27 e 28 de janeiro realizou-se o Torneio Nadador Completo na categoria de Cadetes, na Piscina
do Sport Algés e Dafundo. O Torneio contou com a participagao de 144 jovens nadadores em
representagdo de 18 Clubes. A GesLoures, E.M. foi representada por 25 nadadores, sendo o maior
contingente em prova;

e A Equipa de Juvenis, Juniores e Séniores da GesLoures, E.M. disputou no dia 3 de fevereiro a XV
Edigdo do Tomeio Cidade de Ponte de Sor, que contou com a participagéo de 300 nadadores em
representagdo de 18 Clubes. A GesLoures, E.M. entrou na competicdo com uma comitiva de 34
nadadores, sendo a equipa com maior nimero de nadadores no Torneio;

o No fim de semana de 12 e 13 de fevereiro, a equipa de Infantis da GesLoures, E.M. participou no V
Meeting Cidade de Leiria. A GesLoures, E.M. esteve representada por 15 nadadores, de um total de
240;

e Nos dias 10 e 11 de fevereiro a Equipa Absoluta da GesLoures, E.M. participou no Arena Lisbon
International Swim Meet, uma prova de referéncia, que marca o inicio da época de provas em Piscina
longa (50 metros), num certame que contou com a presenca de mais de 650 nadadores em
representagdo de 87 Clubes e Selegdes nacionais. A equipa da GesLoures, E.M. entrou em competi¢ao
com 24 nadadores;

o Disputou-se nos dias 24 e 25 de fevereiro na Piscina de Loures o Torneio Regional de Clubes para a
categoria de Cadetes. Organizado pela Associagéo de Natagéo de Lisboa, este Torneio contou com a
presenca de 195 jovens nadadores e nadadoras, em representagéo de 15 Clubes. Numa competi¢do em
que o trabalho de equipa é fundamental, os 28 atletas da GesLoures, E.M. conseguiram colocar em
pratica tudo aquilo que o desporto deve simbolizar;

o Nosdias 15, 16 e 17 de margo decorram nas Piscinas de Vila Franca de Xira os Campeonatos de Juvenis
e Absolutos de Lisboa. Na titima prova antes dos Campeonatos Nacionais de Piscina Longa, a equipa
da GesLoures, E.M. apresentou-se bastante determinada, e fruto de excelentes prestages individuais
alicercadas num grande espirito de equipa, conseguiu apurar mais 5 nadadores para os Nacionais:
Afonso Omelas, Beatriz Gomes, Catarina Alves, Francisco Freitas e Lis Melo;

s No Complexo Olimpico de Piscinas de Coimbra disputou-se o Campeonato Nacional de Juvenis,
Juniores e Absolutos de 4 a 7 de abril. Numa prova com um contexto competitivo muito forte e de bastante
dificil acesso, a Equipa Absoluta da GesLoures, E.M disputou estes Campeonatos com 12 elementos;

e De21a27 de abril decorre 0 WPS European Open Championships no Funchal contando com a presenga
dos nadadores Daniel Videira e Jodo Fidalgo, acompanhados do Treinador Carlos Mota;

o Nodia 25 de abril, os nossos Cadetes participaram na Piscina do Pinhal Novo no Torregri 2, competigao
que contou com a presenga de 253 jovens nadadores em representagéo de 19 Clubes. A GesLoures,
E.M apresentou-se com uma comitiva de 31 cadetes inscritos;

e Disputou-se no Complexo Olimpico de Piscinas de Coimbra no dia 28 de abril o 2° Torneio Masters,
organizado pelo Clube Nautico Académico de Coimbra. Nesta competicdo inscreveram-se 236
nadadores em representagao de 39 Clubes. A GesLoures, E.M participou com 3 nadadores;

e Nodia 27 de abril, a GesLoures, E.M participou na 38% Edigdo do Torneio Shigeo Tsukagoshi, no qual
se inscreveram 239 nadadores em representagdo de 22 Clubes. A GesLoures, E.M participou com 8
nadadores;

e No dia 5 de maio disputou-se na Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros o Festival de maio da
GesLoures, E.M, no qual participa o Sporting Clube de Portugal e a anfitria, GesLoures, E.M que se
apresenta com uma equipa constituida por todas as categorias, desde cadetes a seniores;
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¢ Asequipas de Infantis e Juvenis da GesLoures, E.M, participaram nos dias 11 e 12 de maio na 9° Edigio
do Meeting de Xira, disputado por 35 Clubes, com varias finais e classificagdes de podio. A GesLoures,
E.M conquistou o 7° posto na Classificagéo Coletiva, tendo sido o nadador Afonso Omelas, o Juvenil A
com maior pontuagao no Meeting;

e Asequipas de Infantis e Juvenis da GesLoures, E.M pariiciparam nos dias 18 e 19 de maio nas Piscinas
das Palmeiras em Setibal, no Torneio Regional de Fundo. A equipa da GesLoures, E.M apresentou-se
com 24 nadadores (11 infantis masculinos e 3 femininos, 5 juvenis masculinos e 5 femininos), com
resultados de grande crescimento, dos quais se destacam varias classificagdes no top-10 do Torneio,
bem como 2 pédios a registar;

e Nas Piscinas da Mealhada, entre os dias 6 e 7 de abril, a GesLoures, E.M disputou 0 Campeonato
Nacional de inverno;

o Decorreu no dia 30 de maio nas Piscinas de Santo Anténio dos Cavaleiros a sessdo de Finais do Torneio
do 32° Aniversario da GesLoures, E.M que contou com a presenga de 457 atletas em representago de
16 Clubes. A equipa da GesLoures, E.M proporcionou uma prestagéo deveras notavel: 39 nadadores
em 29 Finais, miltiplos recordes pessoais e a obtengao de varias marcas de acesso a Campeonatos
Nacionais;

* Nos dias 1 e 2 de junho, na Piscina de Sao Bento, os nossos Cadetes participaram no Torregri 3,
competi¢éo que contou com a presenca de 281 jovens nadadores em representagao de 20 Clubes. A
GesLoures, E.M apresentou-se com uma comitiva de 26 cadetes inscritos;

e A Equipa Absoluta da GesLoures, E.M disputou nos dias 15 e 16 de junho o Torneio inter-regional de
especialistas que acolheu 383 nadadores, oriundos de 30 clubes e 5 associagdes territoriais. Os 26
nadadores da GesLoures, E.M apresentaram-se com empenho e ambigéo, desenvolvendo provas de
nivel bastante acentuado, conquistando 14 padios nas diversas categorias e estilos;

o Realizou-se nos dias 21, 22 e 23 de junho os Campeonatos Regionais de Infantis de Piscina Longa, em
Vila Franca de Xira. Na (ltima prova de preparagéo para os Campeonatos Nacionais, a GesLoures, E.M
esteve representada por 25 nadadores;

* A Equipa Absoluta da GesLoures, E.M participou nos dias 20,21,22 e 23 de junho nos Campeonatos
Regionais de Absolutos que tiveram lugar em V2 Franca de Xira e no qual participaram 335 nadadores
em representagéo de 26 Clubes. A GesLoures, E.M entrou em competicdo com uma comitiva de 32
nadadores desde os Juvenis aos Seniores e obteve excelentes resultados, com bastantes recordes
pessoais e 36 padios;

Nos dias 29 e 30 de junho, nas Piscinas de Vila Franca de Xira, disputou-se o Campeonato Nacional de
Natagao Adaptada, no qual participaram 148 nadadores e nadadoras em representagdo de 33 Clubes.
A equipa da GesLoures, E.M foi constituida por 4 nadadores: Ricardo Soares, Jodo Fidalgo, Rodolfo
Castanheira e Daniel Videira. Com prestagdes de enorme qualidade, a nossa equipa arrecadou 8 titulos
de Campedo Nacional;

¢ Nosdias 5, 6 e 7 de julho decorreu 0 Open de Verdo Master, em S&o Jodo da Madeira;

o No segundo fim de semana de julho, a GesLoures, E.M. esteve presente no Nacional de Juvenis,
Juniores e Seniores no Jamor com 17 nadadores, numa prova onde estiveram 809 nadadores em
representagéo de 110 clubes. De salientar os dois podios obtidos pelo nadador André Grenho, com o 2°
lugar aos 50 Brugos e o 3° Lugar nos 100 Brugos;

e No fim de semana de 19 a 21 de julho decorreu o Nacional de Infantis na Piscina das Manteigadas, em
Setubal. Estivemos representados com 10 Nadadores, dos quais dois fizeram a sua estreia em
Nacionais. A nossa equipa teve uma 6tima prestagéo denotando uma evolugéo assinalavel nos tempos
obtidos e na qualidade técnica revelada nas suas prestagdes;

e A cerimonia de apresentagéo da Misséo Portuguesa aos Jogos Paralimpicos Paris 2024, decorreu no
dia 24 de julho, nos Jardins da Camara Municipal de Loures, cerimonia onde tivemos representados pelo
nosso atleta Daniel Videira e pelo seu Treinador, elementos integrantes da missdo paralimpica
Portuguesa a Paris;
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e No dia 7 de setembro o atleta o Daniel Videira, competiu na eliminatoria dos 100 Costas dos Jogos
Paralimpicos que decorreram Paris qualificando-se para a final, na qual obteve o 8° lugar, o que equivale
a conquista de um diploma paralimpico;

s No arranque no 4°Trimestre, decorreu com o Festival de Outubro SCP / GesLoures, E.M., na piscina de
Alvalade, com a presenga de 84 atletas de todas as categorias;

e Nofinal do més de outubro, a GesLoures, E.M marcou presenga em Setlibal no Festival da Abertura de
Juvenis, Juniores e Seniores, com 35 atletas em competigao;

o O més de novembro teve inicio com uma dupla jornada, com o Torregri 1, realizado no Pinhal Novo no
dia 1, e o Festival de Abertura de Infantis em S&o Bento, nos dias 2 e 3. No Torregri, participaram 19
nadadores, enquanto, no Festival de Sdo Bento a delegagdo da GesLoures, E.M. contou com a
presenca de 30 nadadores. Estas provas constituiram uma primeira oportunidade para a obtencao de
marcas de referéncia para o inicio da época desportiva;

» O primeiro momento alto da época desportiva de inverno, estava agendado para o dia 29 de novembro,
com a realizagdo do Campeonato Nacional da 32 Divisdo, que este ano decorreu na Piscina Municipal
de Santo Antonio dos Cavaleiros. A equipa masculina da GesLoures, E.M. ocupava lugar na 3° divisao
e embora no ano transato tenha ficado em 7° Lugar entre as 32 equipas, este ano assumiu o objetivo de
subir & 2% divisdo, um objetivo plenamente alcangado ao ficar em 3° lugar entre as 32 equipas presentes
na competicao;

o O segundo momento alto da época desportiva de inverno, estava agendado para os dias 30 de novembro
e 1 de dezembro, com o Campeonato Nacional de 22 Divisdo, também realizado em Santo Antonio dos
Cavaleiros. A equipa da feminina GesLoures, E.M. ocupava lugar na 2° divis&o e assumiu como principal
objetivo fazer um campeonato tranquilo com uma classificagéo final entre as 10 primeiras equipas, visto
no ano fransato ter terminado em 18° lugar entre as 24 equipas presentes na competigao. De forma
surpreendente as nossas atletas, superando-se a cada prova terminaram a competigao em 3° lugar
obtendo uma incrivel promogao a 12 divisdo Nacional,

e O primeiro fim de semana de dezembro foi de grande atividade desportiva, onde varias das nossas
equipas competiram em Torneios, Festivais e Campeonatos, na natagao Pura. Os Cadetes estiveram no
festival de Natal em Setlbal nos dias 7 e 8, os juvenis tiveram o seu campeonato zonal de 6 a 8 em
Abrantes, a Natagao Artistica esteve em Coruche no dia 7 no nacional de figuras e a nossa equipa de
Natagdo Adaptada disputou o nacional de inverno na Guarda nos dias 8 e 9.

Categoria Artistica:

e O Dueto Absoluto de Natagao Artistica composto pelas nadadoras da GesLoures, E.M. Cheila Vieira e
Beatriz Gongalves, representou Portugal, no Campeonato do Mundo, realizado em Doha, entre os dias
2 a 8 de fevereiro. No dia 5 de fevereiro, a dupla conquistou o 8° lugar na Final do Campeanato do
Mundo;

e A Associagdo de Natag&o de Lisboa organizou uma prova de niveis de Natagéo Artistica na Piscina de
Santo Antonio dos Cavaleiros, contando com a participagdo de 32 atletas, em representagdo da
GesLoures, E.M. e do AVQA.A GesLoures, E.M., apresentou 12 nadadores e nadadoras nos escaloes
Infantis, Juvenis e Juniores, e o resultado foi a aprovagéo da totalidade dos atletas em avaliagao;

e A nadadora da GesLoures, E.M, Carlota Fonseca, integrou o estagio da Selegdo Nacional Jinior, entre
os dias 15 a 19 de abril, com vista a preparagao do Dueto Técnico Jlnior;

e Entre os dias 3 e 5 de maio, teve lugar em Paris a World Aquatics Artistic Swimming World Cup 2024.
Portugal esteve representado na competicdo pelo Dueto Absoluto, composto pelas atletas da
GesLoures, E.M., Beatriz Gongalves e Cheila Vieira;
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No Campeonato Europeu de Natagéo Artistica, realizado em Belgrado, Sérvia, entre os dias 10 e 14 de
junho, a GesLoures, E.M. esteve representada na Selegdo Nacional Absoluta por varias atletas e
elementos técnicos. Neste contexto, () as atletas Maria Beatriz Gongalves e Cheila Morais Vieira
participaram na prova de Dueto Técnico; (i) a atleta Filipa Faria e o atleta Daniel Ascenso competiram
na categoria de Dueto Livre Misto; e (jii) a atleta Filipa Faria integrou ainda a competigéo na prova de
Solo Técnico, representando a sele¢do nacional;

e Nos Campeonatos da Europa de Juniores de Natag&o Artistica, realizados em Malta entre os dias 28 de
junho e 2 de julho, a Seleg&o Nacional Junior contou com a participagéo de atletas da GesLoures, E.M.
Neste ambito, a atleta Carlota Fonseca competiu nas provas de Dueto Técnico e Dueto Técnico Misto:

e NoOpen da Galiza, realizado em Ourense entre os dias 14 e 17 de junho de 2024, as Selegées Nacionais
Infantil e Juvenil estiveram representadas por atletas da GesLoures, E.M. Neste contexto, os atletas
Lara Afonso e Rodrigo Silva competiram na categoria de Dueto Misto:

e Em 2024, Portugal assinalou a estreia do seu primeiro dueto misto numa competigéo internacional. Filipa
Faria e Daniel Ascenso, ambos da GesLoures, E.M., conquistaram um excelente 5.° lugar;

e O Dueto Absoluto de Portugal constituido pelas nadadoras da GesLoures, E.M, Beatriz Gongalves e
Cheila Vieira, conquistaram o 4.° lugar em Dueto Técnico nos Campeonatos da Europa de Natagdo
Artistica;

e No segundo fim de semana de julho a equipa de Natagéo Artistica esteve presente em Torres Novas no
Nacional da modalidade, onde obteve coletivamente o 2° Lugar na Taga de Portugal e o 1° Lugar na
Taga Rendimento, alem de maltiplos podios e titulos de dueto e equipa. De salientar ainda a homenagem
realizada pela ANDS ao Dueto Absoluto de Portugal, as nadadoras da GesLoures, E.M. Cheila Vieira e
Beatriz Gongalves, pelo seu extraordinario contributo em prol da Natagéo Artistica Portuguesa;

»  NoMeeting de Coimbra, os atletas de Natagdo Adaptada da GesLoures, E.M., marcaram presenga com

desempenhos de elevado nivel. Destaca-se o afleta Jogo Fidalgo, que obteve uma marca de grande

relevancia, garantindo a sua integragéo no Projeto Los Angeles 2028,

Categoria Master:

e Nos dias 13 e 14 de janeiro, a GesLoures, E.M. participou com a sua Equipa de Infantis, Juvenis e
Masters no Meeting Internacional Estoril, prova de referéncia para os escalées de Formagéo. A Equipa
de Masters participou com 5 nadadores, num total de 175 em representagéo de 29 Clubes;

e A Equipa de Masters da GesLoures, E.M. disputou nos dias 26,27 e 28 de janeiro no Complexo de
Piscinas das Caldas da Rainha, o Campeonato Nacional de Inverno na categoria de Masters;

e Osnadadores Master da GesLoures, E.M. Artur Pereira, Ruben Coelho e Vitor Cardoso, participaram a
25 de fevereiro no Torneio de Fundo Master, organizado pela Federagao Portuguesa de Natagao;

¢ Nodia 9 de margo, a Equipa de Masters competiu em Sines na 112 edi¢éo do Torneio Masters do Litoral
Alentejano. O grupo composto pelos atletas: Paulo Luz, Maria Isabel Pereira, Bruno Dias, Ruben Coelho,
Madalena Passos, Elisabete Franco, Vitor Cardoso e Artur Pereira, acompanhados pelo treinador Tiago
Fernandes protagonizou uma prestagdo recheada de melhorias de tempos, dos quais se destaca o 12
lugar da Madalena Passos aos 100 mariposa;

o Nodia 7 de abril, nas Piscinas de Vila Franca de Xira, decorreu a 22 edigéo do Troféu Baptista Pereira
(1? para Masters). Ao longo da sesséo, competiram 164 nadadores em representacdo de 32 clubes. A
GesLoures, E.M apresentou-se em prova com 11 Masters:

e Disputou-se no Complexo Olimpico de Piscinas de Coimbra no dia 28 de abril o 2° Torneio Masters,
organizado pelo Clube Nautico Académico de Coimbra. Nesta compefi¢do inscreveram-se 236
nadadores em representagdo de 39 Clubes. A GesLoures, E.M participou com 3 nadadores:

* Nodia 16 de junho, a Equipa Master da GesLoures, E.M participou no 9° Tomeio Masters Sport Algés
e Dafundo, por ocasido das celebragdes de Aniversario deste Centenario Clube. Fomos representados
por 7 nadadores.
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De seguida, apresentam-se os resultados de pddio nas provas com participagao da GesLoures, E.M:

ACAO AR
Campeonato | Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escaldao  |Lugar

Infantis
Livre - Misto 2
Duelo Livre K
Equipa Combinado 3

Juvenis
Livre - Misto 2°
Dueto Livre 3
Campeonato Nacional de Verao Equipa Combinado 1°

Junior
Livre - Misto 2
Dueto Livre 3

Absoluto
Livre 1°
Dueto Livre - Misto 1°
Equipa Acrobatico 3

Classe
Equipa Técnico Absoluto 1"
Dueto Técnico Absoluto i
Dueto Mislo Absoluto in
Nacional Figuras e Esquemas Técnicos Dueto Mislo Jlnior 1°
Duelo Técnico Absoluto 2°
Equipa Técnico Absoluto 2
Dueto Misto Janior 2°
Equipa Técnico Absoluto 3
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NATAGAO PURA

Campeonato / Torneio Atleta | Prova Modalidade | Escalao  |Lugar

= 100m Brugos Infantil B 1*
i 200m Brugos Infantl B | 1°
. 100m Brugos Infantil B 1°
Ovie L4 200m Brugos Infantil B 1°
Matilde Pereira 200m Brugos Infantil A 1°
David Castanheira 200m Brugos Infantil B 2°
Misto 4x100m Estilos Infantil B 2°
Misto 4x100m Estilos Infantil A 28
Jade Bexigas 200m Coslas Infantil B 3°
Mafilde Mourato 100m Mariposa Infantl B 3
Tiago Silva 100m Brugos Infantil B 3
200m Estilos Infantl A ¥
A By 200m Mariposa nfanfl A | 3°
100m Brugos Infantil A 3°
Rl Marcs 200m Brugos Infantil A | 3°
Malilde Mourato 200m Brugos Infantl B 1°
David Caslanheira 100m Brugos Infantil B 1%
: 100m Brugos Infantil A 1°
Meg/reens 200m Brugos fanil A | 1°
David Castanheira 200m Brugos Infantil B i
André Huang 200m Estilos Infantl A *
Femininos 4x50m Livres Infantil B 2
Campeonato Regionais de Infantis Misto 4x50m Estilos Misto lmfanlil Al 2°
Jade Bexigas 100m Costas Infantl B 3°
200m Costas Infantil B 3"
Tiago Silva 100m Brugos Infanfil B 3
200m Brugos Infantil B 3°
200m Costas Infanfil A 32

Rafael Marques :
100m Brugos Infantil A r
Femininos 4x50m Estilos Infantl B K i
Matilde Mouralo 200m Brugos Infantl B 1°
David Castanheira 100m Brugos Infanl B 12
Matilde Pereira 100m Brugos Infantl A 1°
200m Brugos Infantil A 1°
David Castanheira 200m Brugos Infaniil B iz
André Huang 200m Estilos Infanfl A 2
Femininos 4x50m Livres Infantil B 2
Misto 4x50m Esfilos Misto Infanfil A| 2°
Jatle Bexigds 100m Costas Infantl B 3
200m Costas Infaniil B 3
Tiago Siva 100m Brugos Infantil B a3
200m Brugos Infantil B ar
200m Costas Infantil A i

Rafael Marques -
100m Brugos Infantl A 3°
Femininos 4x50m Estilos Infantil B 3
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A AC) PURA

Campeonato [ Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escalao  |Lugar

Matilde Mourato 200m Brugos Infantil B 1°
David Castanheira 100m Brugos Infantil B 12
Maiilde Pereira 100m Brugos Inianﬁl A 1
200m Brugos Infantil A i
David Caslanheira 200m Brugos Infantil B >
André Huang 200m Estilos Infantil A 2°
Femininos 4x50m Livres Infantil B 2
Misto 4x50m Estilos Misto Infanfl A| 2°
Jsde Beias 100m Coslas Infantil B ¥
200m Costas Infantil B 3
Tiago Silva 100m Brugos Infaniil B 3
Catarina Alexandra Alves o L'\f{es U L
100m Mariposa Jun 1°
Femininos 200m Mariposa Jun 1
4 x 100m Livres Abs 5
Femininos 4 x 200m Livres Jun 1°
Femininos 4 x 50m Esfilos Abs 1°
Femininos 4 % 50m Estilos Juv 1°
Femininos 4 x 100m Eslilos Abs 1°
Luis Pedro Figueiredo 200m Livres 2
9 50m Brugos 2
André Tavares Grenho 100m Brugos %
1T Daniela Pina Rodrigues 50m Coslas 2°
Gampronlos Rhglonge: 09 Alsalios Catarina Alexandra Alves 200m Mariposa Abs 2
4 x 100m Livres Jun 2°
4 x 50m Livres Jun 2°
Femininos 4 x 100m Estilos Jun 2°
4 % 100m Estilos Juv 2°
4 x 200m Livres Juv 2¢
: 4 x 100m Estilos Jun 2

Masculinos -
4 x 100m Livres Jun o
. g i 50m Brugos Jun 3
Diogo Miguel Martins 200m Brugos Jun m
André Tavares Grenho 50m Mariposa Abs ¥
Catarina Alexandra Alves il L'we'f’ June Abs Sn
100m Mariposa Abs 3°
Daniela Pina Rodrigues 100m Coslas Juv ¥
Maria Rita Filipe 200m Coslas Juv 3
Beatriz Silva Gomes 200m Brugos Jun 3°
4 % 50m Livres Jun 3
: 4 x 50m Livres Abs 3

Masculinos 5
4 x 50m Estilos Jun i
4 x 100m Estilos Juy 3°
4 x 50m Livres Abs 39
Femininos 4 x 100m Livres Juv 3
4 x 50m Esfilos Jun 3°
Campeonato Juvenil Janior Sénior André Grenho 500M biugos £
100m brugos 3
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ACAOD PURA
Campeonato / Torneio Atleta | Prova Modalidade [ Escalao  |Lugar
Campeonato Nacional Juniores e Sénior PC André Grenho 1008 Sénior 3°
Davi nheira o
Campeonato Nacional de Infantis :Avaci'ﬂ;::;lzreifa ggg;: E::zgz go
André Grenho 50B Sénior 1™
David Tomé 50C Juvenil A 19
Beatriz Ranito 1500L Sénior 1
M? Rita Filipe 200C Juvenil A 1°
Malilde Pereira 1008 Juvenil B i
Matilde Pereira 2008 Juvenil B 1°
Catarina Alves 200M Janior 1°
Catarina Alves 400E Janior 1?
Francisco Freilas 50C Juvenil A 2
André Grenho 100B Sénior 2°
Marlim Marques 100B Juvenil B i
David Tomé 50M Juvenil A 2
André Huang 50M Juvenil B 2
Eslafeta — Mas 4 % 100L Sénior 29
Esiafeta - Mas 4 x 100E Juvenil B 2
Bealriz Cachaco 50L Janior 2°
Campeonato Juvenis e Absolutos de Lisboa - Catarina Alves 200E Janior 2
PC Estafela - Fem 4 x 100L Janior »
Eslafela — Fem 4 x 200L Janior i
Estafela - Fem 4 x 50E Janior 2°
Henrique Sebrosa 50C Juvenil B 3
David Tome 200C Juvenil A 3°
Martim Marques 50B Juvenil B 3
André Grenho 200B Sénior 3°
Marlim Marques 50M Juvenil A 3°
André Huang 100E Juvenil B 3
Beatriz Ranito 400L Sénior 3
Catarina Alves 800L Janior 3°
M? Rita Filipe 100C Juvenil A 3¢
M? Rila Filipe 50C Juvenil A 3°
Clatdia Martins 1008 Sénior 3
M? Rila Filipe 100E Juvenil A 3°
Estafeta — Feminino 4 x 50L Junior 3
Estafeta — Feminino 4 x 100E Jinior 3
Matilde Pereira 50B Juvenil B 2°
Matlde Pereira 100B Juvenil B 2°
Matilde Pereira 200B Juvenil B 2°
Torneio Zonal Juvenis Francisco Freitas 50B Juvenil A 3
Martim Marques 50B Juvenil B 3
Mariim Marques 508 Juvenil M 3°
Estafela — Masculino 4 x 100E Juvenil B 3°
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ACAO PURA
Campeonato [ Torneio Atleta | Prova Modalidade | Escaldo  |Lugar
Dueto Técnico Absoluto 1°
Dueto Livre Absoluto 1°
Duelo Técnico Junior 1°
Dueto Livre Junior L
Dueto Técnico Misto Absoluto e
Dueto Livre Misto Absoluto 1¢
! Dueto Livre Misto Infantis 10
Campeonalo Nacional de Inverno Duch Téonico Misto Juniar %
Dueto Livre Misto Junior 2°
Equipa Livre Absoluto 2
Combi Juvenil 2
Dueto Livre Juvenil 2
Dueto Livre Misto Juvenil 2°
Combi Infantil 3
) 400 Livres 1°
Ricardo Soares 200 Eslios m
50 Livres 1
) " Jodo Fidalgo 100 Livres 10
Campeonalo Nacional de Verao 100 Costas m
Rodolfo Castanheira 50 Livres i
100 Livres 1®
Daniel Videira 100 Costas 1¢

4. Atividades a destacar por Piscina

A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no concelho de Loures, Portela, Santa Iria

de Azoia e Santo Antonio dos Cavaleiros. Com estas instalagoes, a
GesLoures, E.M fomenta a pratica de habitos desportivos, contribui
para a manutenggo da salide e do bem-estar da populagao, ocupa os
tempos livres e incentiva a adaptagéo dos cidaddos ao meio aquatico,
desde os mais novos, passando pelos seniores, até as pessoas com

necessidades especiais.

il
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Séo diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no
quadro seguinte:

Atividades Aquaticas Atividades Fitness Atividades Terapéuticas
«Natag&oPura; + Hidroginastica; *Hidrocinesioterapia;
*NatagdoBebés; * Hidrogravidas; +Fisioterapia;

* Natagéo Sénior; * HidroDeep; *Hidroterapia;
*Natagéo Artisticas; * HidroBike; *Massagens;
*Natag&o Adaplada; + Hidrosénior, *Massagem Shiatsu;
*Natagdo Masters; *Musculagio & Cardiofitness; *Reiki;
* Utilizag&o Livre; * Alongamentas; +Postura e Movimento;
» Aulas Individuais. + Animal Flow; * Aulas Individuais.

* Cross Training/ Cross Sénior;

* Cycling;

«HIIT;

*Karaté Adultos / Karaté Criangas;

*Kettlebell;

«Localizada;

*Ritmos e Danga Sénior;

+Pilates;

*Yoga/ YogaKids/ Yoga Sénior;

+ Total Condicionamento.

De seguida, sa@o apresentados os principais aspetos referentes s atividades desenvolvidas em cada uma das
piscinas da GesLoures, E.M. ao longo do ano de 2024,

4.1. Piscina de Loures

¢ Atividades de Natal, que consistiram em circuitos aquéticos e aulas XXIX Festivais GesLoures
Progroma | 2024

tematicas destinadas aos alunos;

e Atividades de Halloween, com circuitos aquaticos e aulas
tematicas;

e Comemoragoes do Dia Internacional da Mulher, realizadas em
colaboragédo com a Camara Municipal de Loures:

o Atividades do Dia do Pai, onde as equipas de treino convidaram os
pais para um treino conjunto;

* Atividades do Dia da Mae, que consistiram num treino conjunto entre mées e filhos, proporcionando
momentos de diversao e interagdo familiar;

e Realizagao dos XXIX Festivais da GesLoures, E.M. com diversas atividades e desafios {ais como:
Desafios de 30 minutos a nadar, Aldeia Vida Ativa, Pilates e Fitball;

e Diversas atividades da Escola de Natag&o;

e Aulas tematicas, com circuitos aquaticos e atividades ludicas para os Alunos da GesLoures, E.M.
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4.2. Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros

o 12 Bragada, atividade da Escola de natagéo para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagdo para as equipas de competi¢ao;

e Atividades de Natal, circuitos aquaticos e aulas tematicas, direcionadas para 0s nossos alunos;

o Tomeio 32° Aniversario da GesLoures, E.M. com a presenga de 457 atletas em representagao de 16
Clubes;

o Comemoragdes do Dia da Crianga, com festivais de Encerramento da
Epoca Desportiva, no ambito programa “Loures Educa com Desporto’, em
parceria coma Camara Municipal de Loures;

¢ Realizagdo do Torneio Nadador Completo ANL, para a categoria de
infantis, sendo esta uma das mais importantes provas de todo o calendério
de Infantis; Semana Fitness

o Realizagdo dos XXIX Festivais GesLoures, E.M. onde sob o tema Sz asl) no.
“Olimpladas” os alunos desenvolveram circuitos retratando diversas
modalidades Olimpicas e Paralimpicas, com demonstragtes de natagao,
natagao artistica e da Escola de Karaté da GesLoures, E.M;

o Diversas atividades da Escola de natagdo, com aulas tematicas, criagéo
de circuitos aquaticos e atividades de natureza lidico-pedagogica para os
alunos da GesLoures, E.M.

[ 4

4.3. Piscina de Santa Iria da Azoia

o 1% Bragada, atividade da Escola de natag&o para niveis de aprendizagem
mais avangados e que servem de captagdo para as equipas de competicao;

e Comemoragées do Dia da Crianga, com festivais de Encerramento da
Epoca Desportiva, no ambito programa “Loures Educa com Desporto”, em
parceria coma Camara Municipal de Loures;

o Realizagdo dos XXIX Festivais GesLoures, E.M. onde sob o tema “Uma
Piscina de Outro Mundo" os alunos desenvolveram um conjunto de festivais,
demonstrando as suas evolugoes e autonomias;

o Diversas atividades da Escola de natagdo, com aulas tematicas, criagdo de circuitos aquaticos e
atividades de natureza lidico-pedagdgica para os alunos da GesLoures, E.M.;

o Atividades de Natal, com circuitos aquaticos e aulas tematicas;

e Atividades de Halloween, com diversas aulas tematicas alusivas a data;

« Diversas atividades da Escola de natagao;

4.4. Piscina da Portela

e 1% Bracada, atividlade da Escola de natagao para niveis de XXIX Festivois GesLoures
aprendizagem mais avangados e que servem de captagéo para as o gl
equipas de competi¢ao;

e Atividades de Halloween, com circuitos aquaticos e aulas tematicas;

e Atividades de Natal, circuitos aquaticos e aulas tematicas.

Péagina 33 | 67



\h
2

e-n,fom}"j

Relatério de Gestéo e Prestagéo de Contas — 2024

4.5. Comunicagédo e Imagem

No ambito da Comunicagéo e Imagem, a estratégia da GesLoures, E.M. passou por um reforgo da quantidade e
qualidade de informagao ao cliente,

Foi dinamizada a aposta no espago digital através da incrementagéo na Comunicagéo da GesLoures, E.M. com
a adogéo estratégica de aumentar o niimero de contelidos nas suas redes sociais, tentando desta forma estreitar
lagos de identificagéo cada vez maiores com 0s nossos alunos através da criagdo de uma identidade, que so é
criada a partir do circuito de divulgagéo interno/externo.

Segundo as figuras abaixo, verifica-se um aumento substancial do alcance das redes sociais (Facebook e
Instagram) +84% face a 2023, bem como do nimero de visitas +25% face ao periodo homologo. O nimero de
visualizagdes as interagdes com contetidos também sofreram um incremento.

Alcance 0 Wisitas ©
=
18 Mil 1 ssssm 3,9 mil r ae
i
4l “_III zu |
2| f - 120 ) , ’
/\ all ) ) LW l. \ .l PPN
A ! A AN T P
- VAV M/ v, % d
ETIT ] 21110 a1 asl o/ LA 0] W ey e

VisualizagGes @
Intaragdes com conteldos @

3 5 mil T rom 308,1 mil

0
1) |
| )
| M 10 mil Il I i | ,I f
|['1'II ||II|. Il e | .! | | IJ '| \ | 0 A\ _J_,

LOLE im 1w

A Comunicagdo em 2024 ficou marcada pela manutengao de volume de contelidos, com o objetivo de dar a
conhecer cada vez mais ao publico todas as atividades da Empresa, bem como de antincios de medidas
estruturais, de modo a garantir aos clientes a informagao atualizada e detalhada dos estados dos equipamentos,
relatorios de competicdes desportivas, atividades da Escola de Natagdo, campanhas publicitarias e de
solidariedade.

Reforgou-se igualmente a Comunicagao Institucional através do e-mail como modo de informag#o dos clientes
acerca de atividades decorridas e futuras.
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Das miiltiplas agdes da comunicagao em 2024, destacamos:

s Langamento da Campanha “Ano Novo, Vida Nova” que resultou em 174 novas inscrigoes;

 Entrega das doagdes recolhidas nos 4 equipamentos para a "Associagao Ajuda de Bergo”;

o Dinamizagéo da Newsletter mensal enviada aos utentes e divulgada nos 4 equipamentos;

e Cobertura e divulgagéo de todas as competicies de Natagdo Pura; Natagdo Adaptada e Natagdo
Artistica e Masters;

e Manutengo da campanha informativa sobre aulas existentes na GesLoures, E.M.;

« Informagéo sobre como realizar inscrigbes on-line, promovendo a digitalizagéo de processos;

« Foi criada e publicada toda a concegdo grafica dos anincios, langamentos de competigoes e cartazes
alusivos a época 24/25;

¢ Foi criada e publicada toda a concegao grafica dos anlincios, langamentos de competicdes e cartazes
alusivos & época 24/25,

o Publicitagdo das requalificagdes e intervengoes de melhoramento nos 4 equipamentos;

e Criagdo de um canal de YouTube para a transmissao do Torneio do 32° Aniversario da GesLoures,
EM.;

o Implementagido da Campanha “Nada, faz mais sentido’, envolvendo comunicagdo externa com o
Municipio de Loures, sessdes fotograficas, vidos promocionais e ampla divulgag&o nas redes socias;

hu»{

Nada, faz. malssentido!

g

e Anlncios para recrutamento de colaboradores;
« Concegao grafica de todo o material alusivo aos seguintes eventos:

XXIX Festivais Gesloures
Programa | 2024

o Festivais GesLoures, E.M, P
o Torneio GesLoures, E.M: £ A e &
o Competices das Equipas GesLoures, E.M.

« Acompanhamento grafico, fotografico e de reportagem dos seguintes

eventos:
N - ‘A';_‘.,ES'-tlj-"_iM‘
o Aniversario da GesLoures, E.M, LW
¢ 1 " — l" 4
o Festivais GesLoures, E.M; 7‘? ¥ ]!
o Torneio GesLoures, E.M, W [lIULTIMA HORA!
o Competigdes das Equipas GesLoures, E.M. g oD ARATICS
8° LUGAR!

o Incrementagéo da interatividade com o publico através dos diversos
canais de Comunicagao digital com o intuito de prestar as mais diversas informagoes acerca das aulas
iniciadas 15 dias antes;

o Informagéo relativa a aulas, pregarios, esclarecimento de dlvidas e reencaminhamento de solicitagbes
especificas através dos canais Messenger no Facebook e Direct Message no Instagram, cobrindo
horarios das 8h00 as 00h00;

e Monitorizagdo e atualizagdo constante no site com mais de 1100 itens distintos, permanente
acompanhamento das pequenas alteragdes relatadas pelo departamento técnico e posterior corregao
em site para garanfir a informagao o mais atualizada possivel,

o Publicagdes Institucionais de Recrutamento e Bolsa de Emprego;

o Videos promocionais das novas aulas;
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e Anlncio dos Programas em Parceria com a Camara Municipal de Loures e outras Instituigdes;

e Divulgagéo das atividades das piscinas;

o Execugdo e Publicitagdo da Campanha solidaria de Natal via redes sociais e e-mail:

o Publicagdes “Ultima Hora”, que acompanham e divulgam as prestagdes dos atletas da GesLoures,
E.M nas diversas compeficdes praticamente em tempo real,
sobretudo aos feriados e fins de semana; :

¢ Divulgagéo de assinatura de acordos com estruturas sindicais para _ ' :
atualizagdes e melhoria de condigdes laborais para os trabalhadores Feliz ,é. 'N atal
da GesLoures, E.M;

o  Publicagdes Institucionais de Recrutamento e Bolsa de Emprego;

e Reconfiguragéo e divulgagdo em site de informagées obrigatorias:
Novo Acordo de Empresa, Relatorios trimestrais, Codigos de
Conduta, Codigos relativos a prevengdo de assédio em contexto
labaral;

 Elaboragao grafica de mensagens de Natal para os utentes e colaboradores da GesLoures, E.M.

4.6. Recursos Humanos

A GesLoures, E.M. assume a enorme importancia que os trabalhadores representam para a vida e as atividades
da empresa, reforgando o seu compromisso diario junto destes, sobretudo, nos tempos de incerteza e dificuldade
em que se vive atualmente.

Neste firme compromisso, a GesLoures, E.M. aprovou em 2024 um aumento de 70€ para os vencimentos mais
baixos e de 5% para os restantes, consolidando nestas medidas a concretizagdo das aspiragies dos
trabalhadores que tanto contribuem para o alcance dos objetivos da GesLoures, E.M.

De salientar ainda, a aposta continua em novos fardamentos e na aquisigéo de material de protegao, distribuido
mediante os servigos desenvolvidos.

4.6.1. Quadro de Pessoal

A data de 31 de dezembro de 2024, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 89 trabalhadores, representando
um aumento de 4 trabalhadores face ao periodo hamologo.

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuigdo dos trabalhadores:

Recursos Humanos

e s i dez23 | deu2d
. Masculino 1 2
Administragdo Feminino 5 1
Masculino 38 38
Trabalhadores Feminino 44 48
Tofal 85 89
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4.6.2. Formagao

No decurso do ano de 2024, a GesLoures, E.M. manteve o empenho numa politica continua de formag&o dos
seus trabalhadores, tendo sido realizadas as seguintes formages:

« Software Primavera - Esta formag&o envolveu todos os trabalhadores, utilizadores deste software, com
enfase nos seguintes modulos:

Modulo Recursos Humanos;

Médulo Tesouraria/Bancos;

Maodulo Tesouraria/Contas Correntes;
Modulo Inventarios;

Modulo Compras;

Médulo Encomendas;

Médulo Vendas;

Modulo Contabilidade Gestéo;
Modulo Ativos.

OO0 0000 C0C OO0

e RGPD - A formagéo envolveu todos os trabalhadores das secretarias, coordenadores e todo o pessoal
administrativo;

o Contratagdo Publica - A formagao, realizada pela Associagdo Portuguesa dos Contratos Publicos
(APCP), envolveu os trabalhadores afetos ao Niicleo de Compras, permitindo aos trabalhadores desta
area alcangar uma maior abrangéncia de conhecimentos essenciais na boa execugao dos seus
processos de frabalho como ambito exclusivo a contratag@o publica e uma duragao total de 10 horas;

o Formagéo interna, destinada a ampliagao de conhecimentos dos professores das modalidades:

o Treino com peso corporal:

»  Duragao: 3 horas;

= Plblico-alvo: 10 professores.
o Hidroginastica:

= Duragdo: 3 horas;

= P(blico-alvo: 7 professores.

4.7. Prestadores de Servigos

A 31 de dezembro de 2024, a GesLoures, E.M. apresentava um fotal de 52 prestadores de servigos,
representando uma diminuigdo face ao més homélogo do ano anterior, conforme tabela seguinte:

Prestadores de Servigos

dez/24

[Prestad ores de Servigos 60 52
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5. Controlo e Execugao Orgamental em 2024

De entre os objetivos propostos na execugéo do Orgamento para o ano de 2024, a GesLoures, E.M. conservou
o foco na garantia aos seus trabalhadores, da mitigagio dos efeitos da inflagdo nos seus rendimentos, assim
como os impactos da mesma na gestéo corrente das atividades, onde se verificou a permanéncia dos custos
inflacionados ao nivel de varios servigos e matérias-primas essenciais.

A GesLoures, E.M. manteve o critério de prudéncia na execugéo do Orgamento previsto para o ano de 2024, de
forma a garantir a boa continuidade de todas as operagbes e servicos prestados, face & permanéncia da atual
realidade onde novos desafios se manifestam ao nivel da gestéo corrente.

5.1. Execugao da Receita e Despesa

No quadro seguinte, é apresentada a analise comparativa das principais rubricas orgamentais, face ao Orgamento
previsto e a Execugao Orgamental (valores com IVA incluido) & data de 31 de dezembro de 2024

2 0 0 0 fle

: U al 20 U ; 0
Vendas e Servigos Prestados 3251564,33€ | 349178081€ -7% 93%
Subsidios 1100 000,00€ | 1100 000,00 € 0% 100%

Total de Rendimentos
TR

il
kel NE R © F

435156433 €| 4501 78081€] 1%

26 274,28

Mercadorias/ atériasF‘rims

220,04 € 64%]|  164%
Pessoal 225206431 €| 2199 758,04 € 2% 102%
Forn. e Servigos Externos 249120397€ | 172943838€ |  44%|  144%

Total de Gastos| 4786 488,32 € | 3 955 470,70 € 80%

Considerando os valores apresentados, demonstram-se de seguida as ribricas cuja variacdo se evidencia
superior ao previsto;

¢ Receitas:

o Vendas e Servicos Prestados — Registou-se um grau de execugéo de 93%. A variagdo negativa
que se verifica nesta rubrica, esta diretamente relacionada com a previsao do niimero de alunos
aquando da elaboragao do Orgamento para o ano de 2024, que se fixou em cerca de 11.800
alunos, exponenciando assim a receita prevista em cerca de 400 mil euros.

e Despesas:

o Fornecimentos e Servicos Externos - Identifica-se um grau de execugao de 144% nesta ribrica,
que se traduz, essencialmente, na perspetiva de redugéo dos custos energéticos por via do
plano de instalagéo de painéis solares nos complexos de piscinas, tendo sido apurado um
coeficiente de redugao que se estimou numa previsdo de cerca de menos 600 mil euros em
gastos energéticos, que néo se verificou no periodo em analise. Adicionalmente, o aumento na
rubrica de trabalhos especializados, com vista ao fortalecimento do quadro técnico e
regulamentar, teve um impacto também significativo no aumento global dos fornecimentos e
servigos externos.
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5.2. Equilibrio Orgamental

No gréfico sequinte, é possivel verificar em sintese a comparagéo das principais rubricas orgamentais da receita
e da despesa, de acordo com a Execugdo Orgamental e o Orgamento projetado para o ano de 2024.

Execugéo Orgamental

4591 780,81 € 478648832€
i 3055470,70 €

RENDIMENTOS GASTOS
H Execugdo Orgamento

Orgamental 2024 2024

Em 2024, a regra do equilibrio orgamental ndo foi assegurada pela GesLoures, E.M. uma vez que as despesas
totais foram superiores, em cerca de 435 mil euros, face as receitas totais.
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6. Execugao das Orientagoes Estratégicas

Para o periodo de 2021-2025, as orientagbes estratégicas estabelecidas pelo Municipio de Loures, assentam em
trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e inclusao.

De seguida, sera apresentado o grau de execugao das OrientagGes Estratégicas definidas, considerando ser de
elevada importancia efetuar este balango no final de um ano de mandato a fim de realizar os balangos necessarios
aos objetivos propostos.

1) Aumentar o niimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025.

Face ao objetivo proposto para o alcance de 8.307 clientes até 2025, verifica-se aps o término do (ltimo trimestre
de 2024 que esta orientagéo foi atingida e superada na data de referéncia do presente Relatério em 1.294 alunos,
somando um total de 9.601 alunos em dezembro de 2024, que se traduz num aumento de 952 alunos face a
dezembro de 2023.

Evolugéo de Alunos

9601
. I
dez/23 dez/24

Objetivo superado em 16%.

2) Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10%, em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas orientagbes estratégicas (2021-2025).

Da analise efetuada ao ano de 2024, conclui-se que a presente orientagéo estratégica continuou a ser cumprida,
apesar do aumento de aproximadamente 20% na lista de espera em comparagio com o periodo homélogo de
2023. Em dezembro de 2024, registavam-se 1.413 alunos em lista de espera, face a 641 alunos no periodo
homologo em 2023.

Alunos em Lista de Espera

1560
641
dez/23 Meta 2025

Objetivo superado em 9%.
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3) Reduzir o valor da inscrigéo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15 anos,
em todos os equipamentos:

i, 1.° escaldo - redugéo de 30%; v
i, 2.° escaldo — redugéo de 20%; v
iii. Restantes escaloes — redugéo de 10%; v

iv. Alunos que transitem do Projeto LED, e que ativem a sua inscri¢ao individual, até ao fim do 3.°
més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto — redugéo de 50%.; v
V. Reestruturagdo do desconto na faixa etaria dos 3 aos 15 anos: criangas dos 3 aos 6 anos,

aumento do desconto de 15% para 20%. v

4) Reduzir o prego nas atividades de frequéncia, para os Seniores, em todos os equipamentos:

i Redugéo de 30%, nas inscrigbes para os Seniores a integrar no Programa Clube Vida Ativa; v

ii. Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no ambito do
Desporto para todos; v

i, Isengio da mensalidade referente a frequéncia Vida Ativa, com fim a estimular a atividade fisica
da populagao sénior do Municipio de Loures. v

A GesLoures, E.M. manteve na atual época desportiva um quadro normativo com maior abrangéncia e
acessibilidade, tendo por base os moldes das orientacdes estratégicas supracitadas, onde foram aplicadas
redugdes nos diferentes escaldes em acordo com as orientagdes definidas, cumprindo, desta forma, ambas as
orientagdes.

5) Implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos com deficiéncia,

Este objetivo foi cumprido, por via da implementacao de aulas para clientes com deficiéncias resultantes de
acidentes de AVC (Acidentes Vasculares Cerebrais).

6) Aumentar o nimero de Protocolos com as Instituigoes Sociais, Academias, Associagdes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021.

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. atingir um total 147 protocolos com Instituigdes
Sociais, Academias, Associagdes e Empresas até 2025.

Esta orientagdo sequira o atual processo de implementagao de uma nova estratégia, que se encontra em fase de
execucdo, com o objetivo de, a longo prazo, beneficiar tanto os utentes como os frabalhadores da
GesLoures, E.M.
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Em dezembro de 2024 a GesLoures, E.M. apresenta um total de 62 protocolos, tendo diminuido 9 protocolos
face a dezembro de 2023, devido & atualizag&o da lista total de protocolos, sendo o grau de execugéo desta
orientagéo estratégica de 42%.

m Atingido

85

Por Atingir
58%

7) Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientagoes estratégicas (2021/2025).

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. reduzir o endividamento bancario para
118.098,00 € em 2025.

Em dezembro de 2024, a GesLoures, E.M. deve 120.000,00 € a entidade bancaria, tendo diminuido a divida
em 20.000,00 € no periodo em anélise,

O objetivo encontra-se concretizado.

8) Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia ao ano
de 2021.

De acordo com a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar o rendimento gerado por publicidade e
patrocinios para 5.250,00 € anuais até 2025.

Durante 2024, a GesLoures, E.M. continuou a dinamizar o Plano de Publicidade e Marketing com vista a atingir
este objetivo para os restantes anos do mandato. A campanha *Nada, faz mais sentido!" contribuiu de forma
eximia, no periodo em referéncia, para a prossecugao deste objetivo, tendo sido estimado um alcance de cerca
de 1 200 utilizadores.

Objetivo em concretizagao.

9) Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos relativos aos
equipamentos afetos a conservagdo, manutengao e requalificagdo dos equipamentos em pelo
menos 5% por ano.

Considerando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os gastos relativos & conservagéo,
manutengao e requalificacdo dos equipamentos em 5% em cada ano.

No grafico sequinte, & possivel verificar a evolugao desta meta no periodo em referéncia.
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Evolugéo da Conservagao/ Manut. e
Requalificagéo de equipamentos

14177928 €

60 368,66 €

4085989 € 3950091 € .

Atingido dezembro Atingido dezembro Atingido dezembro Meta 2025
2017 2023 2024

Em dezembro de 2024, a GesLoures, E.M., teve encargos em cerca de 40 mil euros em conservagéo,
manutencdo e requalificagdo dos equipamentos. Neste ponto, sera importante salientar o esforgo acrescido
realizado no ano de 2023 para o cumprimento desta meta que, considerando o objetivo de chegar ao ano 2025
com um encargo total de 60.368,66 € (tendo por referéncia o aumento de 5% por ano face a 2017) o mesmo foi
assim superado em 135%. Assim, o montante identificado em 2024, ndo apresentando uma variagdo de 5% face
ao periodo homélogo anterior (estando equiparado ao montante alcangado em 2017), segue em linha com o total
realizado em 2023 em termos acumulados.

10) Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo menos,
1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia ano
imediatamente anterior.

Atentando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos globais da empresa de modo
a ultrapassar, pelo menos, 0 montante de 2.749.462,76 € em 2024, assim como diminuir os gastos globais da
empresa para o montante de 4.217.887,67 €.

Em dezembro de 2024 a GesLoures, E.M. arrecadou 2.755.466,04 €, tendo alcangado um ligeiro aumento dos
rendimentos globais da empresa no periodo em referéncia no montante de 6 mil euros, demonstrando a
concretizagao do objetivo.

Evolugdo dos rendimentos globais da
empresa

2749462,76¢€ 2755466,04€

Meta 2024 Atingido em 2024
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No mesmo periodo, a GesLoures, E.M. alcangou o montante de 4.669.594,82 € em gastos, tendo excedido o

limite de 4.217.887,67 € em cerca de 452 mil euros, o que representou um aumento de gastos globais da empresa
em 2024 de 10,7% face ao objetivo proposto, ndo tendo sido concretizado o objetivo proposto.

Evolugéo dos gastos globais da empresa

4669594,82¢€
4217867 67 €

Meta 2024 Atingido em 2024

7. Analise Econémica e Financeira
7.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores financeiros em dezembro de 2024:

Indicadores Financeiros

R A [

Liquidez Geral % 25,29%
Liquidez Imediata % 1,11%
Solvabilidade % 168,86%
Autonomia Financeira % 62,81%
Cobertura por Capitais Permanentes % 70,31%
Equilibrio Operacional % 84,05%
Volume de Negocios/Despesas % 59,48%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % -30,22%
Rentabilidade Capitais Proprios % -40,89%
Rentabilidade Operacional % -20,92%
Prazo médio de Pagamentos dias 42

Os réacios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da GesLoures, E.M. em liquidar as
suas dividas numa dtica de curto prazo, sendo estes de 25,29% e 11,11% respetivamente. Estes valores revelam
que a GesLoures, E.M. apenas consegue fazer face a uma pequena parte do seu passivo corrente com o total
do ativo corrente, sendo essa capacidade ainda mais limitada se consideradas apenas as disponibilidades em
caixa e bancos.

A solvabilidade, fixada em 168,86%, demonstra que o capital proprio da GesLoures, E.M. ao final do periodo é
suficiente para cobrir o passivo, evidenciando uma forte independéncia financeira face aos credores.
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A autonomia financeira fixada em 62,81% reforga o cenario de reduzida dependéncia de capitais alheios, tendo
a GesLoures, E.M. recursos proprios suficientes para financiar cerca de 65% dos seus ativos.

A cobertura do ativo fixo por capitais permanentes € de 70,31%, o que indica uma estrutura financeira
equilibrada, sendo o imobilizado maioritariamente financiado por capitais proprios e/ou permanentes.

Relativamente ao equilibrio operacional, verifica-se que os rendimentos cobriram 84,05% dos gastos incorridos,
revelando algum desequilibrio na atividade operacional da empresa.

No que diz respeito a relagdo entre o volume de negécios e as despesas, conslata-se que as despesas
incorridas no periodo excederam em 40,52% o volume de negocios gerado (com uma cobertura de apenas
59,48%), desconsiderando os proveitos extraordinarios ou subsidios.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados € negativa em -30,22%, o que significa que os gastos
superaram em cerca de 30% o volume de vendas, refletindo um desempenho operacional desfavoravel. A
rentabilidade dos capitais proprios € também negativa, situando-se nos -40,89%, indicando uma
desvalorizagao dos investimentos realizados. J& a rentabilidade operacional, de -20,92%, reforca a conclusao
de que a GesLoures, E.M. ndo esta a gerar resultados positivos a partir da sua atividade principal.

7.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores de atividade com referéncia a dezembro de 2024:

Indicadores de Atividade
i RO T S i | i

Proveitos/ Alunos euros 401,61
Gastos/ Alunos £Uros 474,03
Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos £uros 233,78
Gastos com o Pessoal/ Alunos £Uros 234,59
Alunos/ Populagéo Residente no Concelho % 4,76%
Resultado Liquido/ Alunos £uros -85,22

O réacio dos proveitos / alunos de 401,61 € significa que, em média, cada aluno gerou cerca de 401 € em
Rendimentos, sendo que a média dos Gastos por cada aluno € de 474,03 €.

Dos cerca de 474 € de média de gastos por aluno, cerca de 234 € dizem respeito a fornecimentos e servigos
externos e cerca de 235 € a gastos com o pessoal, pelo que se percebe que uma grande parte dos gastos vem
destas duas rubricas da Demonstragédo de Resultados por Natureza conforme ja analisado em ponto anterior,

O racio dos alunos por populagdo do concelho & de 4,76%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.Mem termos de alunos.

O réacio do resultado liquido sobre o niimero de alunos demonstra que a rentabilidade média de cada aluno é
negativa em cerca de 85 €.
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8. Acontecimentos apos a data do Balango

No periodo decorrente apds a data do Balango, ndo se registaram acontecimentos com impacto relevante nas
contas referentes ao ano de 2024.

9. Proposta de Aplicagdo de Resultados

Em 2024, a GesLoures, E.M encerrou o exercicio com resultados liquidos do exercicio negativos em
818.114,14 euros (oitocentos e dezoito mil, cento e catorze euros, e catorze céntimos).

Nos termos do relatado e de acordo com o art.® 11.° dos Estatutos da GesLoures, E.M, o Conselho de
Administragdo propoe a Assembleia Geral:

e Aaprovacéo do presente Relatorio de Gestéo e Prestagéo de Contas:
e Aaprovagédo da proposta de aplicagao dos resultados liquidos, integralmente em resultados transitados,
de acordo com o estabelecido no art.® 24.° da GesLoures, E.M.
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10.Demonstragoes Financeiras

10.1. Balango

GESLOURES, Gestédo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.

Contribuinte: © 502814063
Moeda: EUR

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Rubricas Nolas 2024 2023
. ATIVO
Alivo ndo corrente
Afivos fixos tangiveis 117 282142015 2854 536,72
Alivos Intangivels 1.6 24 505 51 19 647,90
Oulros Investimentos financeiros 902777 902777
Ativas por imposlos diferidos 11.23 3307343 3307343
Subtotal 2 888 026,86 2916 285,82
Aliva corrente
Inventarios 11.16 24 812,28 1512945
Clientes 11.8 34 094,40 148 851,71
Estado e outros entes piblicos 11.8 0,00 55 818,72
Qutros créditos a receber 11.10 93 261,67 100 241,65
Diferimentos 1.1 14 556,16 2 683,91
Calxa e depdsitos bancérios 11.4.1 130 808,75 499 809,35
Subtaotal 297 533,26 822 534,79
Total do ativo 3185 560,12 3738 B20,81
CAPITAL PROPRIOEPASSIVO
Capital Proprio
Capilal subscrito 3 562 000,00 3 562 000,00
Qulros instrurmentos de capilal proprio 11,12 390 826,81 214 726,62
Reservas legais 37 319,44 37 319,44
Qulras reservas 277219 2772719
Resultados transilados 11.12 -1 204 691,96 -953 201,77
Ajust. / Oulras variagdes de capital proprio 30 767,05 30 767,05
Sublotal 281899413 2 894 384,13
Resultado liquido do periodo -B18 114,14 -165 933,64
Total do capital préprio 2000 879,99 2728 45049
Passivo
Passivo nao corrente
Frovistes 748004 14 326,67
Subtotal 741507 14 326,67
Passivo corrente
Fornecedores 11.14 263 605,25 318 840,65
Estado e oulros enles piblicos 119 22273097 94 099,98
Financiamentos obtidos 11.43 120 000,00 140 000,00
Qutras dividas a pagar 11.13 553 023,82 442 388,71
Diferimentos 111 17 840,05 71411
Sublotal 1177 200,09 996 043 45
Total do Passivo 1184 680,13 1010 370,12
Total do capital proprio e do passivo 3185 560,12 3738 820,61
|

F.l
4 Conlabiidade - (c) Primavera BSS
A Administrag&ol/Geréncia ry{ ii i !' /'ﬁ M}s@___, y j ( ‘}/

#

O Conlabilista Certificado -L"h--)’ Jﬂ(jU--':?"
"- l‘ /

v Pagina 47 | 67



Relatorio de Gestao e Prestagao de Contas — 2024

10.2. Demonstracdo dos Resultados por Natureza
GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.
Contribuinte: 502814063
Moeda: EUR

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Rendimentos e Gastos Notas 2024 2023
Vendas e servigos pr | 11.15 2 706 894,18 2678 642,41
Subsidios & exploragio 1 100 000,00 1 350 000,00
Custo das mercadorias vendidas e das maltérias consumidas 11.16 -27 782,08 =31 451,47
Fornecimentos e servigos externos 1147 -2 244 311,48 -1938 452,79
Gaslos com pessoal 11.18 -2 252 064,31 -2 083 832,62
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 11.24 -938,00 -51 999,38
Provisbes (aumentos/redugdes) 11.24 0,00 -6 846,63
Outros rendimentos 11.19 48 571,86 62 596,63
Outros gastos 11.20 -54 272,99 -63 700,20
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -723 902,82 -85 044,15
Gaslos / reverstes de depreciagdo ¢ de amortizagéo 1.21 -82 532,67 -85 234,20
Resultado operacional (anles de gaslos de financiamento e impostos) -806 435,49 -170 278,35
Juros e gaslos similares suportados 11.22 -7 693,29 -5 821,84
Resultado antes de imposlos -B14 128,78 -176 100,19
Impostos sobre o rendimento do periodo 11.23 -3 985,36 -B 369,97
Imposto Diferido 11.23 0,00 18 536,52
Resultado liquido do periodo -B18 114,14 -165 933,64

miristragao/Gerénci [, ‘.’f/ Y#’ {}&J.C__Lg hG " C:Rlabllids..t-i.e-(c} Primavera BSS
2Zn;biﬁsla Cerificado %"i//iei.‘h, = ( L Z / lr/
/] 7/

L
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Mdeoum
10.3. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Gesloures, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM, Unipessoal, Lda
Contribuinte: 502814063
Moeda: EUR
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DEZEMBRO 2024 e 2023
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 2 831 145,71 2 195 864,45
Pagamentos a Fornecedores -2 621 964,22 -1623 149 91
Pagamentos ao Pessoal -2 279 782,35 -2 083 832,62
Caixa gerada pelas operagdes -2 070 600,86 -1 511 118,08
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 16 370,73 32 825,67
Oufros recebimentos/pagamentos 495 756,68 227 BB3,62
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1 558 473,45 -1 250 428,79
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -45 501,77 -55 547,35
Ativos intangiveis -8 771,94 -11 007,08
Outros Ativos -4 600,12
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -58 873,83 -66 554,41
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Caobertura de prejuizos 176 100,19 0,00
Outras Operagdes de Financiamento 1 100 000,00 1 350 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -20 000,00 -23 373,186
Juros e gastos similares -7 753,51 -4 204,15
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 1248 346,68 1322 422,69
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+ 2 + 3) -369 000,60 543949
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 499 809,35 494 369,86
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 130 808,75 499 809,35
]

AAdmInistra;EofGerénclaJ' V(l‘!k ‘{Q_.C:—-(Sj)&—f—“

0 Contabilsta Certificado L‘i’\ e
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11.Anexo as Demonstragoes Financeiras
11.1. Identificacdo da Entidade

A GesLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM, Unipessoal, Lda., empresa publica municipal constituida a
22 de Maio de 1992, com sede social na Rua Anténio Caetano Bernardo, Piscina Municipal de Loures, pessoa
coletiva n.° 502 814 063, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Loures com o n. *0001/920522,
tem por objeto principal a construgdo, gestéo, exploragéo, manutengao e concesséo dos equipamentos que, para
esses fins, lhe sejam destinados pela Camara Municipal de Loures, bem como a promogao do desenvolvimento
do Concelho.

Os Estatutos da GesLoures, E.M. foram alterados, pela necessidade de adequagao a Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, conforme deliberagdes dos drgéos Executivo e Deliberativo do Municipio de Loures, de 7 e 27 de fevereiro
de 2013, respetivamente, tendo sido registados na Conservatéria do Registo Comercial de Loures, sob a AP 5,
de 2013/04/24.

Nos termos do n.° 2, do artigo 1.° dos Estatutos acima mencionados, a GesLoures pode usar a designagéo
abreviada de GesLoures, E.M.

Todas as notas que se seguem sSao expressas em euros.

O Conselho de Administragdo da GesLoures, E.M. é constituido por frés elementos, tendo a seguinte
composi¢ao no ano de 2024:

e Presidente — Nuno Miguel Franco Vitorino;
o \ogal —Maria Carlos Santos;
s Vogal — Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes.

11.2. Referencial Contabilistico de Preparagdao das Demonstracoes
Financeiras

11.2.1.Bases da Apresentagao

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagao dada pelo Decreto-Lei n. 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagao em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

A apresentagdo e divulgagao destas demonstragbes financeiras obedece ao preceituado nas bases de
apresentacao de demonstragdes financeiras integrantes do SNC bem corno da NCRF 1 — Estrutura e Contetido
das Demonstrages Financeiras, sendo todas as divulgagdes em notas feitas por forga dessa NCRF, ou das
NCRF aplicaveis as respetivas classes de ativos e/ou passivos. Foi, também, tida em conta a adogao dos modelos
de demonstragdes financeiras gerais aprovados no dmbito do SNC.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em sede de Conselho de Administragao em 09 de abril de
2025.
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11.2.2.Disposigdes derrogadas

Na preparacdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras anexas foram integralmente adotadas as
disposigbes relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ndo existindo quaisquer
derrogagoes.

11.2.3.Comparabilidade das rubricas do balango e da demonstragdo de
resultados

Os critérios de reconhecimento e bases de mensuragdo adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
ndo sofreram alteragdes pelo que néo existem quaisquer restrigdes ao nivel da comparabilidade das diferentes
rubricas do balango e da demonstragéo dos resultados.

11.3. Principais Politicas Contabilisticas

11.3.1.Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras

As principais bases de mensuragao adotadas pela entidade na preparagéo das demonstragdes financeiras sdo
as seqguintes:

e  Ativos fixos tangiveis:

Com excecao dos terrenos e edificios, as restantes categorias de bens que integram o ativo fixo tangivel sao
mensurados segundo o modelo do custo previsto § 30 da NCRF 7, isto é, pelo custo deduzido de qualquer
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis, com excegéo dos terrenos, é reconhecida como gasto a afetar os
resultados operacionais, na base do método de calculo linear (quotas constantes), com aplicagio de
percentagens sobre o custo de aquisi¢do/custo revalorizado, na base das seguintes estimativas de periodos de
vida util esperada:

Descrigdo Anos

Edificios e outras construgdes 20/50
Equipamento Basico 51718
Equipamento de transporte 4/8
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 31518710
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e |nventarios:

Os inventarios encontram-se mensurados ao mais baixo custo, entre o valor de custo e o valor realizavel liquido,
obedecendo ao disposto no paragrafo 9 da NCRF 18. Como critério de movimentagao é adotado o Custo Médio
Ponderado. Na data de relato, foi estimado o valor de realizagao liquido tendo em consideragao as condigées de
mercado.

o Ativos e passivos financeiros:

Os ativos e passivos financeiros sao mensurados, em cada data de relato:
(i) a0 custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; e
(i) ao justo valor com as alterages de justo valor a serem reconhecidas na demonstragéo de resultados.

SA0 mensurados ao custo, de acordo com os Paragrafos n.° 12 a 14 da NCRF 27, os seguintes instrumentos
financeiros:

e Clientes e outras contas a receber ou a pagar,

o Empréstimos bancarios;

o (Caixa e seus equivalentes.

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa constante do balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa e
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis).

o ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes:

As provisbes séo reconhecidas quando a entidade possui uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) como
resultado de um acontecimento passado e seja provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econémicos seja necessario para liquidar a obrigagao e possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da
obrigagéo. As provises sao revistas na data de cada relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
a essa data, baseada na informag&o mais fiavel existente na data em questdo. Quando o efeito temporal estimado
é significativo a estimativa efetuada toma em consideragao o respetivo valor atual.

Os passivos contingentes sdo definidos, de acordo com a NCRF 21, como: (i) uma obrigagdo possivel que
provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou néo, de
um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da entidade; ou (i) uma obrigagao
presente que decorra de acontecimentos passados, mas que néo reconhecida, porque néo € provavel que um
exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigido para liquidar a obrigagéo ou a quantia da
obrigagdo néo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo os mesmos, objeto de
divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios economicos futuros seja
remota, caso este em que n&o sédo sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes séo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e néo totalmente sob o controlo
da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras sendo unicamente objeto de
divulgagéo quando é provavel a existéncia de um beneficio economico futuro,

e Imposto sobre rendimento:

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado tributavel da entidade tomando
em consideragao a tributagdo diferida.
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De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais da entidade estéo sujeitas a revis&o e corregéo por
parte da Administrag&o Tributéria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstéancias, os prazos sio
alongados ou suspensos.

O orgéo de Gestdo da entidade entende que eventuais corregbes resultantes de revisdo por parte da
Administragdo Tributaria & situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos exercicios em aberto, ndo
deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Nos termos da legislagdo em vigor, a entidade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagéo auténoma sobre
um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

e Reconhecimento do rédito e regime do acréscimo:

O redito & registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O rédito associado as vendas e prestagdes de servigos é reconhecido nos resultados operacionais do periodo a
que diz respeito, ndo obstante poderem ser recebidas em periodos diferentes, de acordo com o regime de
acréscimo. Nos casos de juros debitados a clientes, essas quantias sao reconhecidas em separado como rédito
de juros, afetando a parte financeira dos resultados correntes, também em base de acréscimo.

As vendas e servigos prestados sdo apresentados liquidos de devolugdes e de descontos comerciais.

Os juros e proveitos financeiros s@o reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de acordo com a
taxa de juro efetiva aplicavel.

s (Gastos de financlamento:

Os gastos de financiamento s&o reconhecidos no periodo em que s&o incorridos, numa base de acréscimo, de
acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10.

e Subsidios publicos:

Os subsidios estatais sdo reconhecidos apenas quando existir seguranga de que a empresa cumprira as
condicBes inerentes a sua atribuigao designadamente o investimento efetivo nas aplicagdes relevantes, e que os
subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a empresa por investimentos efetuados
em ativos imobilizados s&o incluidos na rubrica valores a pagar correntes e néo correntes, consoante o periodo
esperado do seu reconhecimento, e reconhecidos em resultados durante a vida (til estimada do respetivo ativo
subsidiado por dedug&o ao valor das respetivas amortizagdes.

Os subsidios a exploragéo, recebidos com o objetivo de compensar a empresa por gastos incorridos, sdo
registados na demonstragao dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que s#o reconhecidos
os gastos que aqueles subsidios visam compensar, bem como o valor acumulado dos periodos anteriores ao
reconhecimento inicial do subsidio.

e  (Gastos com o pessoal:

Os beneficios a curto prazo dos empregados séo reconhecidos como gasto do periodo. Os beneficios a curto
prazo incluem os salarios, ordenados e contribuigoes para a Seguranga Social.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenga é registada como um passivo, tais
como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros equiparaveis.
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» Responsabilidades e gastos com beneficios pos-emprego:

A empresa no tem qualquer sistema proprio complementar & seguranga social, em matéria de complementos a
reforma dos trabalhadores.

o Eventos subsequentes:

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informages adicionais sobre
condicGes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apos a data
do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apés a data do balango, quando materiais, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

¢ Qutras politicas contabilisticas relevantes:

Na preparagéo das demonstragoes financeiras foram devidamente tomadas em consideragéo as quatro principais
carateristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de Normalizag&o Contabilistica:

(i) compreensibilidade;
(i) relevancia;

(iii) fiabilidade; e

(iv) comparabilidade.

11.4. Fluxos de Caixa
11.4.1.Caixa e seus Equivalentes

Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes que nao estejam disponiveis para uso.

11.4.2.Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e de depositos
bancarios

A discriminagéo de caixa e seus equivalentes a 31 de dezembro de 2024 e 2023 e a sua reconciliagdo com 0s
valores e 0 montante de disponibilidades constantes no balango, sdo como se segue:

valores em euros

Numerario 382,91 124486
Depositos & Ordem 13042584 498 564,49
Total 130 808,75 499 809,35

11.4.3.Gestao dos Riscos Financeiros

A GesLoures, E.M. esta apenas sujeita a risco de taxa de juro, relativamente ao empréstimo que tem contratado
com o Millennium BCP. Em termos de risco cambial, o mesmo ndo existe, dado que as transagdes estdo
denominadas em euros. Ao nivel do risco de crédito, o mesmo néo se coloca, dado que a empresa tem gerado
fundos suficientes para fazer face as obrigagtes assumidas.
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A data de 31 de dezembro a empresa tinha a decorrer um empréstimo de Curto Prazo para Apoio a Tesouraria,

tipo conta corrente, no valor de 120.000,00 €, que vence juros a taxas normais do mercado para este tipo de
operagao de financiamento.

11.5. Partes Relacionadas

O Capital Social da GesLoures, E.M. é detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a GesLoures, E.M.
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua Fungdo Acionista, enquanto Gnico titular do Capital Social, nos termos
previstos no artigo 19.° dos Estatutos da GesLoures, E.M.

Os membros da Assembleia Geral e os vogais do Conselho de Administragdo desempenham as suas funcées
sem remuneragao.

Em 31 de dezembro de 2024 encontravam-se contabilizados os documentos referentes & prestagéo de servigos
no ambito dos Contratos de Prestagdo de Servigos celebrados com a Camara Municipal de Loures, no dmbito
dos Programas de Hidrocinesioterapia, Natagdo Pura e Hidroginastica.

A 31 de dezembro de 2024 encontra-se contabilizado um contrato-programa, com referéncia ao periodo de 1 de

janeiro a 31 de dezembro de 2024, compreendendo a atribuicdo de uma comparticipacéo financeira de
1.100.000,00 €.

valoras em euros

Contas SNC Saldo Inicial Saldo Final

21121 -CML 14982059 127508840 1414 247 31 10 661,68
22111113 - SIMAR 2 879,26 68 966,67 60 165,05 11 680,88
22111153 - SIMAR -1400,87 2002,75 19256,62  -18 654,64
22121- CML -240,00 240,00 240,00 -240,00
2611 - CML 0,00 174755019 1747 550,19 0,00
2721905 - Acrésc. Proveilos - CML 0,00 104070000 98180000 58 900,00

Total 151 058,98 4 134 548,01 4 223 259,07 62 347,92
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11.6. Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis registados compreendem os programas de computador e as licengas, amortizados pelo
método das quotas constantes, com uma vida Util de trés anos.

valores em euros

Movimentos nos ativos mtangwels 2023 | Programas de computador | Licengas de Computador

1 de janeiro de 2023
Cuslo de aquisigdo
Amortizagdes acumuladas

3 de dezembro de 2023
Adigdes
Amortizagdo - exercicio

31 de dezembro de 2023
Cuslo de aquisigdo
Amortizagdes acumuladas

Valor liquido

Valor liquido

Valor liquido

37 926,75 5740,41 43 667,16
-26 044,56 -5510,16 -31 554,72
11 882,19 230,25 12 112,44

9907,06 1100,00 11 007,06
-2874,72 -596,88 -3 471,60
18 914,53 733,37 19 647,90
47 833,81 6 840,41 54 674,22
-28 919,28 6107,04 -35 026,32
18 914,53 733,37 19 647,90

valores em euros

Movimentos nos ativos mtangwem 2024 Prog ramas de computador Licencas de Computador

1 de janeiro de 2024
Custo de aquisicao
Amortizagbes acumuladas

3 de dezembro de 2024
Adigdes
Amortizagao - exercicio

31 de dezembro de 2024
Custo de aquisicao
AmortizagGes acumuladas

Valor liquido

Valor liquido

Valor liquido

47 833,81 684041 5467422
-28 919,28 -6 107,04 -35 026,32
18 914,53 733,37 19 647,90

13,52 8 758,42 8 771,04

-3 304,65 609,68  -3914,33
15 623,40 888211 24 505,51
47 847,33 15598,83 63 446,16
-32223,93 671672  -38 940,65
15 623,40 888211 24 505,51
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11.7. Ativos Fixos Tangiveis

Vs
4

es Lowren

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados pelo prego de custo, sendo as suas depreciagdes

contabilizadas pelo método das quotas constantes, considerando um periodo de vida (itil.

1 de janeiro de 2023

Custo de aquisigdo

Depreciagbes acumuladas
Valor liquido

31 de dezembro de 2023

Adigges

Depreciagdo - exercicio
Valor liquido

31 de dezembro de 2023

Custo de aquisigao

Depreciagoes acumuladas
Valor liquido

Movimentos nos ativos fixos

tangiveis - 2024
1 de janeiro de 2024
Custo de aquisigio
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

31 de dezembro de 2024

AdigGes

Depreciagdo - exercicio
Valor liquido

31 de dezembro de 2024

Custo de aquisigdo

Depreciagbes acumuladas
Valor liquido

valores em ewos

Movimentos nos ativos fixos Edificios e Outras | Equipamento |Equipamento de | Equipamento |Outros Ativos
- Terrenos _ s I R Total
tangiveis - 2023 Construcoes Basico Transporte  |Administrativo| Tangiveis

922 135,00 252993911 297 377,76 6047735 214 45694 40 588,12 4064 974,28
- 620 296,60  -257 830,44 6047738 20641025  -32157,52 -1185172,19

922 135,00 1901 642,51  39547,32 - 0,03 8 046,69 843060 2879 802,09
- 1375654 37 604,45 4 186,36 §5 547,35

- -54 065,11 -17 019,40 - -5 810,16 -3 918,06 -B0 812,72

922 135,00 1847 577,40 3628446 - 0,03 39 840,98 869891 2854 536,72
922 135,00 252993911 311134,30 6047735 252 061,39 44 774,48 4120 521,63
= 662 361,71 -274 849,84 6047738 21222041 -36 075,57 -1 265 984,91

922 135,00 1847 577,40 36 284,46 - 0,03 39 840,98 8698,91 2854 536,72

valores em euros

Edificios e Outras | Equipamento |Equipamento de | Equipamento |Outros Ativos
Terrenos 2 i (e e Total
Construgoes Basico Transporte  |Administrativo| Tangiveis

922 135,00 252993911 31113430 60477,35 252 061,39 4477448 4120 521,63
- 682 361,71 -274 849,84 60477,38 21222041 -36 075,57 -1 265 964,91

922 135,00 1847 577,40 36 28446 - 0,03 39 840,98 869891 2854 536,72
- 3404398 - 11 457,79 - 45 501,77

54 065,12 -16 942,52 - £ 179,01 -1431,69  -78618,34

922 135,00 179351228 53 38592 - 0,03 45 119,76 726722 282142015
922 135,00 252993911 34517828 6047735 263 519,18 4477448 4166 023,40
- -736 426,83 -291792,36 6047738 -21839942 37 507,26 -1 344 603,25

922 135,00 179351228 5338592 - 0,03 45 119,76 7 267,22 2821 420,15

As depreciagOes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo reconhecidas na rubrica 'Depreciagdes do

exercicio" da Demonstragio dos Resultados pela sua totalidade.
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11.8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024, a decomposigéo da rubrica de Clientes, € como se segue:

valores em euros

m 31112/2024 31/12/2023

Corrente  Néo Corrente Total Corrente  Nao corrente Total
Clientes Gerais 32 084,61 - 32 084,61 13 858,08 - 13 858,08
Clientes Cliente mae 10 661,68 - 10 661,68 149 820,59 - 149 820,59
Clientes Cobranga duvidosa 14 303,79 - 14 303,79 11 135,72 - 11 135,72
Sub-Total 57 050,08 - 57 050,08 174 814,39 - 174 814,39
Imparidades - 22 955,68 - - 2295568 -25 962,68 - - 25962,68
Total 34 094,40 - 34 094,40 148 851,71 - 148 851,71

11.9. Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os saldos com o Estado eram os seguintes:

valores em euros

Riibricas T 31/1212023
Devedor Credor ~ Devedor Credor

PEC/PC - - 16 680,76

Penhoras - - 19 379,80

IRC / Derrama - 3985,36 - -
IRS - 21 402,45 - 48 338,99
IVA - 74 881,37 19 370,85

Contribuigbes Seg. Social - 122 309,76 - 43 567,15
Outros Impostos - 152,03 387,31 219384

Total - 222 730,97 55 818,72 94 099,98

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estéo sujeitas a revisao e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranga Social).

Exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alongados ou suspensos.

A Administragdo da empresa considera que as corregbes resultantes de revisdes / inspegbes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo deverédo ter um efeito significativo nas demonstragtes
financeiras em 31 de dezembro de 2024.

Nos termos do artigo 81.° do Codigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas a empresa encontra-
se sujeita adicionalmente a fributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.
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11.10. Outras Contas a Receber

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2024, a decomposigéo da rubrica de outras contas a receber é como
segue:

valores em euros

B 31M12/2024 3111212023
Rubricas

Corrente  Ndo corrente  Total Corrente  Néo corrente Total

Devedores por Acréscimos de Rendimentos 70 111,69 . 70111,69 83 248,82 - 83 248,82

Concessoes 3731,35 - 3731,35 10046,22 - 10 046,22

Outros 19 418,63 - 19 418,63 6 946,61 - 6 946,61
Total 93 261,67 . 93 261,67 100 241,65 - 100 241,65

11.11. Diferimentos

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2024, a GesLoures, E.M. tem registado na rubrica de diferimentos os
seguintes saldos:

valores em euros

3111212024 31/12/2023

Gastos a Rendimentos a Gastos a Rendimentos a
reconhecer reconhecer reconhecer reconhecer

Seguros pagos antecipadamente 492345 - 268391 -

Rendimentos diferidos - 17 840,05 - 714,11

Outros 963271 - - -
Total 14 556,16 17 840,05 2 683,91 714,11

11.12. Capital

O capital social, encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido na sua totalidade pelo Municipio
de Loures.

Foi efetuada uma regularizagao contabilistica em Resultados Transitados, respeitante a saldos identificados com
elevada antiguidade em Balango, no montante de 85.556 euros, tendo a entidade apurado que a regularizagdo
em referéncia, respeitando a periodos anteriores ao ano corrente e sobre o qual incide a presente prestagéo de
contas, se enquadra na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 4 (NCRF 4), ndo se entendendo por
necessario proceder a reexpressao, ao abrigo da referida norma.
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11.13. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica Outras Contas a Pagar, & como segue:

valores em euros
i
Corrente  Néo corrente Total Corrente  No corrente Total

Férias e Subsidio de Férias 203 953,66 - 203 953,66 201 854,89 - 201 854,89
Contribuigoes 48 439,01 = 48 439,01 47 940,53 - 47 940,53
FSE 210991,73 - 210 991,73 120 893,71 = 120 893,71
Outros 89 639,42 - 89 639,42 71 699,58 - 71 699,58

Total 553 023,82 - 553 023,82 442 388,71 - 442 388,71

11.14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de fornecedores, sdo como segue:

valores em eurns
Fomecedores Gerais 26347401 314 902,88
Fomecedores de Investimento 18 078,12 393777
Total 281 552,13 318 840,65

11.15. Rédito (Vendas e Prestagdes de Servigos)

O rédito obtido no periodo resulta da atividade corrente da GesLoures, E.M. sendo o valor global de
2.706.894,18 €, como segue:

valores em euros

Vendas 8611,68 8 344,85

Prestagao de Servigos 2698 282,50 267029756
Total 2706 894,18 2678 642,41
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11.16. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

As rubricas de inventarios s@o compostas conforme consta do quadro infra:

Rubricas 2024

Total  P.Quimicos Mercadorias  Total

P. Quimicos Mercadorias

Existéncias Iniciais 10 341,54 4 787,91
Compras 3145213 1176792
Regularizages Existéncias - 4852,40 - 902,75
Existéncias Finais 13517,07 1129520

Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 23 424,20 4 357,88

15 129,45
43 220,05
- 575515
24 812,27
27 782,08

2023

34 989,98 3744,38
24 085,15 12 650,11
-29 391,02 -1.380,07
10 341,54 4787,91
2122496 10 226,51

valores em euros

38 734,36
36 715,26
-30771,09
15 129,45
31451,47

11.17. Fornecimento e Servigos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos & como segue:

velores em euros

' 62 - Fornecimento e Servigos Externos '
Eletricidade 417 445,66 382 052,54
Combustiveis 1621,27 1858,92
Agua 52 805,42 47 034,61
Gas 552 783,31 479 103,74
Ferramentas 21773,36 328421
Material de escritorio 21729,55 2 602,99
Material de informatica 266,54 1949,70
Artigos para Oferta 3 896,06 225275
Rendas e alugueres 6 767,62 10 677,18
Comunicagdo 19011,15 29 290,51
Seguros 9 889,85 3740,94
Deslocagoes e Estadas 16 728,54 25 851,46
Honorarios 539 879,62 458 855,59
Conserv.e reparagao(viaturas) 240777 5 858,82
Conserv.e reparagio 29 449,58 141 779,28
Publicidade e Propaganda 24 387,63 5274,00
Limpeza, higiene e conforto 35 356,91 9937,99
Vigilancia e seguranga 37 416,86 13 320,75
Trab.especializados(analis. agua) 19 519,26 16 358,42
Trab.especializados(advogados) 13 003,39 11 166,58
Trab.especializados(inform atica) 24 434,95 14 279,50
Trab.especializados(Limpeza) 127 020,62 B5 991,45
Trab. Especializados (Recolha residuos) 868,59 3426,32
Trab. Especializados{outros) 212 882,96 110 012,88
Material apoio 14 151,08 23 750,30
Servigos bancarios 15 752,56 263826
Qutros fomn. e servicos 42 061,37 46 103,10
Total 2244 311,48 1938 452,79
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11.18. Gastos com Pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal & como segue;

valores em euros

Rubricas 3112/2024 311212023

Remuneragdes |
Orgaos Sociais 4791952 50 180,28
Pessoal 1783452,91 1626 28049
Pensao Vitalicia 707,89 -2.904,72
Sub-fofal 183208032 1673 556,05
Encargos Sociais '
Encargos sobre Remuneragde 396 0O6,25 359 535,04
Seguros 11 549,43 29 713,30
Formagao 9579,72 729790
Fardamento 306,94 11321,01
Outros 2 541,64 2409,32
Sub-total 41998399 410 276,57

Total 225206431 2083832,62

11.19. Outros Rendimentos
A rubrica de outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue;

valores em euros

Rubricas 3111212024 | 31/12/2023

Concesséo de Exploragdo 24 959,38 56 021,76
Publicidade e Patrocinio 0,00 -1 157,55
Qutros Rendimentos 11 862,93 773242
Corregdes relativas a exerc. anteriores 11 749,55 0,00

Total 48 571,86 62 596,63

11.20. Outros Gastos

A rubrica de outros gastos pode ser apresentada como segue:

valores em euros
Impostos 29 382,41 52 885,90
Outros 24 890,58 10 814,40

Total 54 272,99 63 700,30
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11.21. Gastos / Reversdes de Depreciacdo e Amortizagao

A rubrica de Gastos / Reversoes de Depreciag@o e Amortizagéo pode ser apresentada como segue:

valores em euros

Depreciacao ativo intangivel 391433 347160

Depreciagdo alivo tangivel 78 618,34 81762,60
Total 82 532,67 85 234,20

11.22. Gastos e Rendimentos Financeiros

valores em euros

Juros e gastos similares suportados
Juros pagos 7693,29 5 821,84
Total 7693,29 5 821,84

11.23. Imposto do Exercicio

A decomposigao do montante do imposto do exercicio reconhecido nas demonstrages financeiras, é conforme
se apresenta no quadro infra:

valores em euros

Ribricas 31/12/2024

Imposto Diferido - 18 536,52
Tributagdes Autonomas - 398536 - 836997
Total - 3985,36 10 166,55
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11.24. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Ao nivel das Provisoes e Ativos/ Passivos contingentes, apresentam-se os seguintes movimentos:

valores em euros

Rubricas Saldo inicial Reforgo Reversao Saldo final

Provisdes

Acidentes frabalho/ doengas profissional 7 480,04 - - 7 480,04

Adiantamentos ao pessoal 6 846,63 6 846,63 -
Total 14 326,67 - 6 846,63 7 480,04

Imparidades Dividas de terceiros

Clientes 25 962,68 - - 300700 22955868

Oulros devedores 100271,75 424500 - 300,00 104 216,75
Total 126 234,43 424500 - 3307,00 127172,43

Passivos Contingentes

Garantias e Avales 8 706,07 - - 8 706,07

Total 8 706,07 - - 8 706,07

No ano de 2024 a GesLoures, E.M. tem registada como Perdas por Imparidade acumuladas o valor total de
127.172,43€ (22.955,68 € relativos a clientes de cobranga duvidosa e 104.216,75 € relativos a outros devedores).

11.25. Divulgagoes exigidas por diplomas legais

o Remuneragoes da Administragdo:
o Presidente — Nuno Miguel Franco Vitorino;
o Vogal — Maria Carlos Santos;
o Vogal — Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes.

O Presidente do Conselho de Administragao, com fungdes executivas, desempenha funges remuneradas, e os
restantes membros de forma ndo remunerada.

No ano de 2024, os gastos com a remuneragao da Administrag&o foram:

valores em euros

Vencimenlos 27 118,22
Subsidios de Férias e Natal 13 625,10
Despesas de Representagio 6 123,20
Subsidio de Alimentagao 1 053,00
Total 47 919,52
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12.Siglas e Acrénimos

ANDS Associagao Natagao do Distrito de Santarém
ANL Associagao de Natagao de Lishoa
APCP Associagao Ponuguesa. dos Contratos Publicos
AVC Acidente Vascular Cerebral
_B_C_E Banco Central Europeu
CCP Cadigo dos Contratos Publicos
CML Camara Municipal de Loures o :
DL Decreto-Lei
FBCF Formagé&o Bruta de Capital Fixo
FPN Federagéo Portuguesa de Natagéo
FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GeslLoures, E.M. | GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

IPSS Instituigbes Particulares de Solidariedade Social

LRS Loures

LED Loures Educa com Desporto

NCRF Norma_s Cént;a;iif—sticas e d;@a;o}i_nar;t_:{;ir-o - I
oDs Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

PIB Produto Interno Bruto

PRR o Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

PTL Portela

RGPD Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados

RJAEL Regime Juridico da Atividade Empresarial Loc_aI;:I; Pa;rii(_;i;;aqﬁes Locéis- =
SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azoia

SCE Sistema de Certificagdo Energética de Edificios

SNC Sistema de Normalizagao Contabilistica
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13.Assinaturas

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgagéo, em reunido do Conselho de
Administragdo, de 09 de abril de 2025.

Presidente do Conselho de Administragéo

1L

T
Nuno Miguel Franco Vitorino

Vogal do Conselho de Administragdo

iQCJSAL

Maria Carlos Santos

Vogal do cyselho de Administragao

l
[

Pedro Castanheira Lopes

Contabilista Certificado

e, fc;_ iLQ/XQ

/ yzge Filipe Portela Coutmho de Almeida (Membro n® 72151 da Ordem dos Contabilistas Certificados)
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