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1.  Preambulo

NOTA INTRODUTORIA

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, aprovou a Estratégia Nacional Anticorrupgao
2020-2024, que foi concretizada com a publicagéo do Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro. Este diploma
criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), aprovou o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao
(RGPC) e alterou o regime juridico da atividade de inspegdo da administragéo direta e indireta do Estado,
conforme previsto no Decreto-Lei n.° 276/2007, de 31 de julho.

Neste contexto, as entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento
normativo que inclua, entre outras medidas, um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infrages Conexas
(adiante designado “PPR” ou “Plano”), um Cédigo de Etica e Conduta, um Canal de Dendincias e um Plano de
Formagé&o, com medidas especificas adaptadas a entidades do setor publico e privado.

O presente PPR foi elaborado com o objetivo de cumprir as obrigagdes previstas no RGPC, em particular no seu
artigo 6.°, promovendo simultaneamente uma cultura de integridade e transparéncia, valores pelos quais a
GesLoures, Gestéo de Equipamentos Municipais, E.M. Unipessoal Lda. (adiante designada GesLoures) se pauta.

O PPR resulta de uma anlise extensiva da organizagao da GesLoures, na qual foram identificados os riscos em
cada area de atividade, assim como definidas as respetivas medidas preventivas e corretivas para mitigar esses
riscos. A implementag@o deste Plano visa reforgar o compromisso da instituigéo com a prevengéo e mitigagéo de
riscos de corrupgéo e infragdes conexas.

Sé&o estabelecidos como objetivos fundamentais do PPR:

1. Identificar, analisar e classificar os riscos associados a atos de corrupgéo e infragdes conexas, assegurando
uma resposta firme e rigorosa a quaisquer suspeitas relacionadas com este tipo de crimes;

2. Desenvolver atividades de controlo e mitigagédo dos riscos identificados, incluindo a implementagéo de
medidas preventivas e corretivas que reduzam a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos mesmos;

3. Aumentar a consciencializagdo e a formagdo dos trabalhadores, promovendo boas praticas e
comportamentos eéticos;

4. Monitorizar e atualizar periodicamente o PPR, garantindo a sua adequagdo em fungéo de alteragbes
organizacionais ou do contexto regulamentar.

A elaboragéo do PPR envolveu todas as Unidades Organizacionais na identificagdo dos riscos associados aos
processos internos, na avaliagdo da probabilidade da ocorréncia e gravidade do impacto, bem como na
identificagao de medidas preventivas.

Com a implementagéo do presente PPR, a GesLoures reafirma o seu compromisso com os mais elevados
padrdes de ética, integridade e transparéncia, contribuindo ativamente para a prevengéo da corrupgdo e a
promogao de uma gestdo responsavel e sustentavel. ‘

Loures, 26 de 2025.

NO AGITITESURLAU

Dr. Nuno Miguel Franco Vitorino
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2. Apresentacdo Institucional

A GesLoures é uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas, de
responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures ¢ uma empresa municipal que tem por objeto a
gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas em
condicdes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

As orientagOes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagdes definidas pelo Municipio para a GesLoures séo;

a) A promog&o do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

b) A promogéo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagéo;

c) O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengéo dirigidos & generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizagéo dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

d) A prética de uma gestéo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econdmica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

e) A promogédo de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragéo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
o estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagéo.

A GesLoures aplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisigdes de bens e servigos e
demais relagdes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n.° 2, do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versdo mais recente.

A GesLoures possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagdo Contabilistica -
SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstrages financeiras preparadas de acordo com a legislag&o em vigor, aprovadas
pela Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho.

A GesLoures gere os 04 (quatro) complexos de piscinas existentes no concelho: Loures, Portela, Santa Iria de
Azbia e Santo Antonio dos Cavaleiros. Com estas instalagdes, a GesLoures fomenta a pratica de habitos
desportivos, contribui para a manutengéo da salde e do bem-estar da populag&o, ocupa os tempos livres e
incentiva a adaptagéo dos cidadéos ao meio aquatico, desde os mais novos, passando pelos seniores, até s
pessoas com necessidades especiais.
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2.1. Missdo e Valores

A GesLoures tem como missdo promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior niimero possivel de pessoas, nas melhores condigdes de qualidade e ao mais baixo custo.

Ao nivel dos valores, a GesLoures promove uma atividade fundamentada em 05 (cinco) pilares essenciais, a

referir;

a

(=)

<)

)
)
)
)

d

Inovagao: Organizagéo das atividades e nos processos pedagogicos;

das gerages atuais e futuras;

Participagio: Recolha sistemética de contributo interno e dos alunos visando a melhoria continua;
Exceléncia: Procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade;

Sustentabilidade: Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida

e) Solidariedade: Preocupagéo com o bem-estar da comunidade, o incentivo & incluséo de todas as
pessoas na pratica desportiva.

2.2. Organograma

Considerando as atribuicbes atuais da GesLoures, E.M. tais como os principios, orientagdes estrategicas,
critérios, metodologias, conceitos, e quadro legal aplicavel, é adotado o Modelo de Estrutura Organizacional Misto:

ANEXO | - ORGANOGRAMA

eaLounen
GAAC
Gabinete
Desportivo
[ | I | [ | | |
NCPSACI'NCPLRS' NCPPTL [NCPSIA] F{CSPJ[NSCTJ[NRHVJ[NPCF]
Legenda:
DE - Diretor Executivo (acumula c/fungdes de Presidente do Consetho de Gwmi . Dreto . Toia DNudeos Dcabm!es

Administracao)

NCPSAC - Nickeo de Coordenagao da Piscina de St° Ant. dos Cavaleiros
NCPLRS - Nodleo de Coordenagdo da Piscina de Loures

NCPPTL - Nicleo de Coordenagdo da Piscina da Portela

NCPSIA - Nicieo de Coordenagao da Piscina de St Iria

NCSP - Niucleo de Compras, Gestdo de Stock e Patiménio

NSCT - Nicleo de Satisfacdo dos Clientes e Tesouraria

NRHV - Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos

NPCF- Nicleo de Planeamento, Contabiidade e Finangas

GAAC -

de Apoio & Administragdo e Comunicagdo

GCIQ - Gabinete de Controlo Interno e Qualidade
GITI- Gabinete de Inovagao e Tecnologias da Informago
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3. Gestao do Risco
3.1, Conceito de Corrupgio e Infragdes Conexas

Nos tempos que decorrem, a corrupgao tem-se revelado uma das principais ameagas sobre a estabilidade dos
pilares que suportam os modelos de organizag&o politico-filoséficas do tipo Estado de Direito Democratico em
que a sociedade esta assente.

Embora n&o exista uma definigéo de corrupg&o comum a todos os paises, é consensual que numa conduta
corruptiva se verifica o abuso de um poder ou fung&o publicos de forma a beneficiar um terceiro, contra o
pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem.

Em Portugal, o Cédigo Penal prevé, nos artigos 373.° e 374.°, o crime de corrupgao no exercicio de fungdes
publicas, sendo 0 mesmo apresentado como o crime no qual um funcionario promete, concede, solicita ou aceita,
‘para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial ou ndo patrimonial, para a prética de um
qualquer ato ou omiss&o contrérios aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrupgao ativa aquele que
promete ou oferece uma vantagem ilicita, por outro, comete corrupgao passiva aquele que a aceita receber.

Neste quadro de intervengéo, 0 RGPC estabelecido na Lei n.° 109-E/2021 de 09 de dezembro estipula, no seu
artigo 3.°, que “Para efeifos do presente regime, entende-se por corrupgéo e infragbes conexas os crimes de
corrupgao, recebimento de oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negacio,
concussao. Abuso de poder, prevaricagéo, tréfico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio
de subsidio, subvengéo ou crédito, previstos no Cédigo Penal.”

Por seu tumno, a Estratégia Nacional Anticorrupg&o 2020-2024 complementa que, “os fenémenos corruptivos, nas
suas diferentes configuragdes, atentam contra principios fundamentais do Estado de direito, enfraquecem a
credibilidade e a confianga dos cidadéos nas instituigées e comprometem o desenvolvimento social economico,

-fomentando a desigualdade, reduzindo os niveis de investimento, dificultando o correto funcionamento da
economia e fragilizando as finangas ptiblicas.”

Para efeitos de compreenséo na analise de riscos no contexto do PPR da GesLoures, considera-se:

e Corrupgéo: em termos genéricos, a pratica de um ato licito ou ilicito (seja por acao ou omisséo), em
contrapartida a obtengéo de uma vantagem ou beneficio indevido, ou a sua promessa, para si proprio
ou um terceiro, no exercicio ou por causa das fungdes / poder / autoridade que exerce:

e Infragées Conexas: em termos genéricos, € um conjunto de infracGes relacionadas, direta ou
indiretamente, com o fenémeno da corrupgéo, que obstam ao normal funcionamento das entidades e
que podem causar prejuizos de diferente natureza;

e Risco: Probabilidade de ocorréncia de ato de corrupgéo ou de crime conexo e com impacto negativo
nos programas / atividades, reputagéo ou na situag&o patrimonial e financeira da organizagao.
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3.2. Legislagdo Aplicavel

Com os conceitos definidos, importa apresentar a legislagéo aplicavel nas matérias inerentes ao presente PPR,
para além do ja referido Decreto-Lei n.° 109-E/2021, sendo operacionalizado mediante os seguintes diplomas /

publicagdes:

o Codigo de Procedimento Administrativo (CPA): Decreto-Lei n.® 4/2015, de 7 de janeiro, republicado

pela Lei n.° 72/2020, de 16 de novembro, na sua redagéo atual, a referir:
o Artigo 69.° Casos de impedimentos;

o Artigo 73.° Fundamento da escusa e suspeigéo.

o Codigo Penal (CP): Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, republicado pela Lein.? 5812020, de 31 de

agosto, na sua redagéo atual, a referir.
o Artigo 205.° Abuso de confianga;
o Artigo 234.° Apropriagéo ilegitima de bens publicos;
o Artigo 235.° Administragéo danosa;
o Artigo 257.° Falsificagéo praticada por funcionario;
o Artigo 358.° Usurpagéo de fungGes;
o Artigo 381.° Recusa de cooperagao;
o Artigo 383.° Violagéo de segredo por funcionario;
o Artigo 335.° Tréfico de influéncia;
o Artigo 363.° Suborno;
o Artigo 368.°-A Branqueamento;
o Artigo 372.° Recebimento indevido de vantagem;
o Artigo 373.° Corrupg&o passiva,
o Artigo 374.° Corrupgéo ativa;
o Artigo 375.° Peculato;
o Artigo 376.° Peculato de uso;
o Artigo 377.° Participag&o econoémica em negocio;
o Artigo 379.° Concusséo;

o Artigo 382.° Abuso de poder.

o Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LGTFP): Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, republicada

pela Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, na sua redagéo atual. A referir:
o Artigo 19.° Incompatibilidades e impedimentos;

o Artigo 20.° Incompatibilidades com outras fungdes;
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o Artigo 21.° Acumulag&o com outras fungdes piblicas;

o Artigo 22.° Acumulagao com fungdes ou atividades privadas;
o Artigo 24.° ProibigGes especificas;

o Artigo 73.° Deveres do trabalhador.

Guia do MENAC: “Os Instrumentos do Regime Geral de Prevengao da Corrupgo”, setembro de 2023.

3.3. Metodologia de Identificagéo e Avaliagio de Risco

A metodologia adotada na elaboragéo do PPR, nomeadamente na identificagdo e na classificagéo e avaliagdo
dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas compreende um processo de identificagdo, avaliag&o,
recomendagéo/execugéo de medidas corretivas e monitorizag&o/ reporte.

Neste sentido, a primeira fase do processo de identificagdo de riscos decorre de uma analise detalhada das
diferentes areas e atividades da GesLoures, com vista a identificar, em cada uma, as competéncias ou
responsabilidades que podem promover situages que consubstanciam riscos de corrupg&o e infragdes conexas.

Assim, o nivel de risco resulta da avaliagio da probabilidade de ocorréncia dos riscos avaliados segundo uma
escala de risco (reduzido, moderado e elevado), em fung&o do grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade
do risco, tendo por base a regulamentag&o em vigor, e classificados por nivel de significancia.

Para a avaliagéo da Probabilidade de Ocorréncia (PO) do risco, foram considerados os seguintes indicadores:

Fraca (01): A prevengéo do risco decorre adequadamente das medidas preventivas / corretivas
adotadas anteriormente;

Moderada (02): A prevengdo adequada do risco pode requerer e justificar medidas preventivas
adicionais relativamente as que ja existam;

Elevada (03): A prevengéo adequada do risco requer medidas corretivas adicionais relativamente as
que ja existam.

Para a avaliagéo do Impacto Previsivel (IP) da ocorréncia do risco, que associa os possiveis efeitos decorrentes
da concretizagéo dos atos que se pretendem prevenir, foram considerados os seguintes indicadores:

Fraco (01): A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugéo da eficiéncia do procedimento ou da
fungéo a que esté associado, requerendo a revis&o do proprio procedimento

Moderado (02): A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugéo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungéo a que est4 associado, requerendo a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que Ihe estéo associados;

Elevado (03): A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungéo a que esta associado e pode ser objeto de mediatizago.

P&gina 8 de 13




Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Ref.: Vers 1.0.2
M# Infragées Conexas (PPR) Data: fevereiro de 2025

Da conjugagéo destas duas variaveis (PO e IP), torna-se possivel determinar a graduag&o do risco de corrupgao
identificado pela unidade organizacional e apresenta-se da seguinte forma:

Impacto

Risco Elevado " | Desencadear medidas de mitigagdo a longo prazo

w
—]

‘] Risco Reduzido 6-9 m Obrigatério desencadear medidas de mitigagdo com urgéncia

Probabilidade

~N
e e

‘f | Risco Moderado 3-5 Desencadear medidas de mitigagdo a médio prazo

A classificag&o do nivel de risco é acompanhada da cor correspondente por forma a que, facilmente, uma rapida
visualizagéo sobre todo o PPR permita perceber em que unidades orgénicas e, dentro delas, em que fungées ou
procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu acompanhamento, e que s&o
sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado), o qual, nos termos do artigo 6.° do RGPC tém de ser
objeto de avaliag&o semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seu grau de execugdo e sobre a sua
eficacia.

3.4. Mecanismos de Controlo

Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementag&o), as mesmas
podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas, entre outros que mitigam de forma
transversal os riscos de corrupgéo e infragdes conexas) e controlos operacionais (processos e procedimentos
implementados a nivel operacional).

Destacam-se como controlos/medidas transversais da GesLoures, os seguintes:

o Codigo de Etica e Conduta, descreve o proposito da existéncia da AIS Portugal, os valores que o
inspiram e regem, e as diretrizes a observar por todos os colaboradores diariamente nas suas
atividades;

o Canal de Deniincia, o qual tem como objetivo definir os principios orientadores dos procedimentos de
rececdo, tratamento, registo e conservagéo de comunicagoes de praticas de irregularidades e
assegurar a adogao de medidas preventivas que evitem atos incorretos ou irregulares;

e Plano de Formagdo, periodicas e regulares sobre matérias relacionadas com comportamentos éticos
e sobre o papel de cada colaborador na prevengao da corrupgao e infragbes conexas;

o Realizagdo de Auditorias Periodicas ao sistema de prevengdo da corrupgao e infragoes conexas.

3.5. Medidas Existentes

E exigido aos trabalhadores da GesLoures o cumprimento integral dos normativos que regem estas matérias,
bem como a adogéo das normas previstas nos codigos de ética e de conduta. Além disso, espera-se a realizagéo
de uma autoavaliagéo rigorosa relativamente a potenciais conflitos de interesses em todos os processos que lhes
sejam confiados ou em ages especificas que desenvolvam.
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3.6.  Monitorizagéo, Revisdo e Divulgagdo do PPR

As agbes de avaliagdo sobre o PPR, da sua eficacia e eventuais alteragbes (que serdo traduzidas nos relatérios
de execug&o a elaborar nos meses de abril para todos os riscos e em outubro para riscos de nivel ou grau elevado
ou maximo), seréo coordenadas pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, através do preenchimento da
seguinte matriz de avaliag&o da execug&o do plano.

No &mbito do RGPC, a GesLoures designou o Gabinete de Controlo Interno e Qualidade como responsavel pelo
cumprimento normativo do PPR, sua monitorizag&o, revisdo e divulgagéo. garantem o controlo e a aplicag&o dos
mesmos, exercendo as suas fungées de modo independente, permanente e com autonomia decisoria. Vai ainda
garantir o controlo e a aplicagdo dos mesmos, exercendo as suas fungdes de modo independente, permanente e
com autonomia decisoria.

O presente PPR néo se esgota com a sua elaborag&o, carecendo de um acompanhamento e controlo periddicos,
que garantam a sua adequada implementagao e a efic4cia e efetividade das medidas de prevengao propostas.

O acompanhamento e controlo da execug&o do PPR incluira a elaborag&o dos relatorios com a identificagéo das
medidas definidas e implementadas e com a analise do processo de implementagédo das mesmas, nos seguintes
termos:

e No més de outubro, devera ser elaborado um relatorio de avaliag&o intercalar sobre as situagbes
identificadas de risco muito alto ou alto;

e No més de abril do ano seguinte a que respeita & execugdo do PPR, devera ser elaborado um
relatorio de avaliag&o anual, contendo, nomeadamente, a quantificag&o do grau de implementag&o das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementag&o.

A revis&o e atualizagdo do PPR segue de acordo com o estabelecido do n.° 5 do Artigo 6.° do RGPC constante
no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, ou seja, a cada 03 (trés) anos ou sempre que se opere uma
alteragéo nas atribuicdes e na estrutura organica da GesLoures ou caso sejam identificados novos riscos com
relevancia e impacto no PPR.

Adicionalmente, o PPR e os relatérios acima identificados, depois de devidamente aprovados pelo Conselho de
Administrag&o, sdo posteriormente comunicados ao MENAC, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementagéo e respetivas revises, sendo igualmente dado o seu conhecimento a todos colaboradores na
Intranet e restantes partes interessadas através do site oficial e na intranet da GesLoures.

Comunicagio ’ Relatério f(ife Avaliagao : Relatorio de Avaliagao
10 dias a contar da sua Intercalar Anual
aprovagao outubro de cada ano J abril do ano seguinte

\

Revisao
a cada 03 anos

4. Plano de Formacao

Anualmente ser4 elaborado um plano de formagao sobre o PPR, dirigido aos diferentes grupos de trabalhadores,
em articulagdo com a Area Recursos Humanos.
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Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Ref.: Vers 1.0.a

M# Infragaes Conexas (PPR) Data: fevereiro de 2025

5.

Plano de Agao

Considerando os principios de boa governagéo e transparéncia, importa salientar os principais projetos (conjunto
de medidas gerais preventivas) definidos e em vias de implementar ou em implementagao:

a)

Até abril de 2025, proceder 4 elaboragéo do Relatorio de Avaliagdo Anual das situages identificadas
anteriormente, de risco elevado ou maximo, procedendo a sua divulgagdo aos respetivos orgéos
competentes, nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro;

Até o final do terceiro trimestre de 2025, atualizar e divulgar no site da GesLoures, o Plano de
Prevengéo de Risco de Corrupgéo e Infragdes Conexas, de acordo com a realidade da entidade e as
disposicoes legais impostas pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

Até o final do terceiro trimestre de 2025, atualizar e divulgar no site da GesLoures, o Codigo de Ftica
e de Conduta, no sentido de sensibilizar os cidad&os na participagéo do controlo social da gestéo publica,
e dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

Até o final do terceiro trimestre de 2025, disponibilizar e divulgar o Canal de Denlncias e respetivo
Manual Interno de Procedimentos, no sentido de dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.® 109-
E/2021, de 9 de dezembro;

Até outubro de 2025, rever a matriz de detegéo e prevengéo de riscos de corrupgéo, procedendo a
elaboragao do Relatorio de Avaliag&o Intercalar nas situag@es identificadas de risco elevado ou maximo,
procedendo a sua divulgagéo aos respetivos orgédos competentes, nos termos do Decreto-Lei n.® 109-
E/2021, de 09 de dezembro;

Até o final de 2025, divulgar o presente PPR aos intervenientes do setor publico e privado, visando
fomentar a adogéo de praticas de ética e de integridade, a partir do entendimento segundo o qual as
empresas podem contribuir para o combate a corrupgéo, ao posicionarem-se afirmativamente pela
prevencao e pelo combate a este mal,

Até o final de 2025, atualizar a Norma de Controlo Interno, de forma a ampliar o seu atual @mbito a
todas as areas de atuagéo, ou seja, a todas as unidades organizacionais e a todos os respetivos
processos da Cadeia de Valor, como instrumento primordial e integrado de prevengéo e gestao de riscos;

Até o final de 2025, sensibilizar e/ou formar, todos os trabalhadores das Unidades Organizacionais que
integram a estrutura da GesLoures, sobre conduta ética, valores e principios;

Até o final de 2025, promover a continuidade do plano de tratamento do risco de seguranga da
informago, mantendo a informag&o documentada dos resultados do tratamento do risco de seguranga
da informagé&o;

Até o final de 2025, desenvolver agbes de formagdo para os trabalhadores da GesLoures,
essencialmente nas seguintes areas:

i)  Gestéo de Conflitos e Capacitagéo em Etica e Integridade;
i)  Contratagdo Publica e Orgamentagao;

i)  Sistema de Controlo Interno e Regulamento Geral de Protegéo de Dados.

O PPR tera revisdes regulares para refletir o progresso decorrente das alteragdes e avangos dos trabalhos,
constituindo cada revisdo, nova versédo do planeamento.
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6. Anexos

6.1. Abreviaturas

No que conceme as siglas e abreviaturas utilizadas no presente PPR, as mesmas organizam-se em,

nomeadamente:
DE Diretor Executivo
NCPSAC Nucleo de Coordenagdo da Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros
NCPLRS Nucleo de Coordenagao da Piscina de Loures
NCPPTL Ntcleo de Coordenagéo da Piscina da Portela
NCPSIA Nucleo de Coordenagéo da Piscina de Santa Iria da Azéia
NCSP Nucleo de Compras, Gestédo de Stock e Patrimonio
NSCT Ncleo de Gestdo e Satisfagéo dos Clientes e Tesouraria
NRHV Nucleo de Recursos Humanos e Vencimentos
NPCF Ntcleo de Planeamento, Contabilidade e Finangas
GAAC Gabinete de Apoio & Administragéo e Comunicagéo
GClQ Gabinete de Controlo Interno e Qualidade
GITI Gabinete de Inovagéo e Tecnologias da Informagéo
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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Ref.: Vers 1.0.2
%x Infragaes Conexas (PPR) Data: fevereiro de 2025

6.2. Organograma

ANEXO Il - ORGANOGRAMA INTERNO

(=) (=) (=) |

]
s |
=) = H=) e

Legenda:
DE- Drelor Executivo (acumuta clunges de Presidente d Conseho de Administrag3o) D ovosswos [ oo ([ hess [ tioceos (0] catietes
NCPSAC - Nicled ce Coorcenagao d3 Pscina de SI* Ant. dos Cavaleios
NCPLRS - Nicko ds Coordenas3o da Piscna de Lores () sutusicaces (Apenas para Org. Interna)

NCPPTL - Nudleo de Coordenagdo da Piscina da Portela
NCPSIA - Nideo de Coordenag3o da Piscina de St' Iia
NCSP - Nicieo de Compras. Gestao de Stock e Patiménky
NSCT - Nuckeo de Satstagdo dos Clientes e Tesouraria

NRHY + Nickeo d2 Recursos Humanos e Venomentos SAAT - Subunidade de Alividades Aquéticas e Terapéuticas
NPCF- Nicieo da Piansamento, Contabiidads e Finangas SAF - Subunidade de Atvidades Fimess

GAAC - Gabinele de Apoio & Administragao e Comunicas2o SACS - de aoClenlee

GCIQ - Gabinete d2 Controlo Intemo e Quaiidade SML- Suburidade de Manutenc3o e Limpeza

GIT - Gabineta de Inovacdo e Tecnalogias da Informagéo

Pagina 13 de 13




Classificagao do

== 3 » E Q
2T ® Risco o ©
S _-S g p Principais Ri Identificad Medidas P 2 =
§ ES rocessos Atividades iscos Identificados edidas Propostas S S
- ] o
=) ”5, o g o
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PLANO DE AGAO

Descri¢ao das Medidas

Responsaveis

Periodo de

R01 — Melhorar o Manual de Controlo

MO01. Atualizar e divulgar no site da GESLOURES o Manual de Controlo Interno de acordo com a

Implementacao

Interno realidade e competéncias da GESLOURES e legislacdo aplicavel, e de forma a integrar todos os CA e GAAC 2025
processos de valor e de suporte da GESLOURES.
R02 — Atualizar o Plano de Prevengio MO02. Atualizar e divulgar no site da GESLOURES o PPRCIC de acordo com a realidade e competéncias CA & GAAC 2025
de Riscos da GESLOURES e a legislacao aplicavel. e
ng] ;u'l"ae'hmar o Cédigo de Etica e MO3. Atualizara e divulgar o Cédigo de Etica e Conduta da GESLOURES CA e GAAC 2025
R04 — Proceder a elaboracao e
implementagdo de um Canal de MO04. Promover e implementar o Canal de Denuncias da GESLOURES e o respetivo Manual de CA & GAAC 2025
Denuncias e respetivo Manual de Procedimentos. e
Procedimentos.
RO05 — Melhorar o conhecimento sobre | M05. Realizar agdes de formagdo, reflexdo e/ou sensibilizagdo a todos os trabalhadores da
Gestéo de Risco e Infragées Conexas | GESLOURES, em matéria de boas praticas e ética profissional, gestéo de risco e infragbes conexas e CA e GAAC 2025
e Controlo Interno protecédo de dados.
R06 - Melhorar a Protegio de Dados MO06. Realizar agdes de auditoria/verificagdo interna aos procedimentos instituidos nos diversos CA e GAAC 2025
Colaborativos e Pessoais processos relacionados a gestao da informagéo e de dados pessoais. e
R9. Risco de eventual favorecimento M9. Repensar os sistemas de recrutamento e selecdo de candidatos, assegurando a imparcialidade nos
de candidatos. processos e transparéncia. Exigir a declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses dos CA e GAAC 2025
intervenientes.
M13. Sensibilizar os trabalhadores em matéria de Boas Praticas e Etica Profissional, Gestao de Risco
R10 - Melhorar o Controlo do e Infragdes Conexas, e em Conflito de Interesses. 202
X . CA e GAAC 5
Recebimento de Receitas M13A. Repensar os sistemas de informagéo de base a cada processo, como um todo, assegurando a
sua integracéo, seguranga, monitorizagao e controlo, com indicadores de gestéo e operacionais.
M14. Definir uma metodologia de aquisicdo e implementacdo dos sistemas informaticos, baseada em
standards internacionais.
_ 5 M14A. Sensibilizar os trabalhadores da GESLOURES sobre o Regulamento Geral de Protegéo de
R11 — Melhorar a Gestao e Seguranca 9 % CA e GAAC 2025

da Informagao.

Dados (RGPD).

M14B. Sensibilizar e promover formagéo a todos os trabalhadores da GESLOURES em Ciberseguranga
e Seguranga de Informacao.




