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Mensagem do Presidente

0 anterior Conselho de Administragéo, cujo mandato vigorou até ao término do periodo a que respeita o presente
Relatorio de Gestéo e Prestagdo de Contas, conduziu as suas atividades tendo por base o alcance e continuidade
dos resultados e metas atingidos em 2022, concretizando, ainda, alguns indicadores importantes projetados para
0S anos seguintes.

Na base do trabalho até aqui realizado, ndo poderia deixar de expressar, na qualidade de Presidente do atual
Conselho de Administrag&o, a gratiddo pelo percurso desenvolvido pelos nossos antecessores e todo 0 empenho
nas conquistas alcangadas.

Acreditando em todo o enorme potencial dos nossos equipamentos, dos nossos servigos e em todos os
trabalhadores dedicados que compdem os quadros da GesLoures, o atual Conselho de Administrag&o pretende
fomentar a resiliéncia da GesLoures face as inimeras externalidades negativas, como é exemplo, a persistente
inflagdo nos bens energéticos.

Desta forma, € nossa premissa que as conquistas até aqui alcangadas, tais como o programa em parceria com a
Camara Municipal de Loures, no qual a GesLoures se comprometeu com a reutilizagéo das aguas da piscina da
Portela para rega e limpeza dos espagos urbanos do Municipio, no &mbito do projeto “H20", sejam cada vez mais
potenciadas no seu alcance. A racionalidade sera, também, um fator crucial nas nossas medidas de eficiéncia
energética, onde se pretendem mais investimentos que promovam a poupanga e a melhoria da pegada ecologica
da GesLoures.

No plano digital, & importante persistir na continuidade e aposta dinamica da transi¢éo digital, potenciando a
utilizag&o dos equipamentos adquiridos e a promogéo da APP, de forma que os utilizadores da GesLoures
beneficiem, em larga escala, de um atendimento mais agil e célere, com inscrigdes online e outras ferramentas
que possibilitem um maior e mais eficiente acesso aos servios da GeslLoures.

A aposta no desenvolvimento destas ferramentas estard nos horizontes definidos pelo atual Conselho de
Administragéo, no sentido de elevar o alcance da GesLoures a cada vez mais utilizadores e a concretizagéo de
uma meta de suma importancia, que é o aumento progressivo dos nossos alunos, mantendo intactos os padroes
de qualidade.

Ao nivel administrativo, foi realizada no passado uma reestruturagdo orgéanica da GeslLoures, por via da
reorganizagao dos departamentos, com a definicao de um novo organograma e um modelo de gestéo centrado
na satisfagdo do cliente. Sera importante monitorizar a aplicagéo prética deste novo modelo e entender, de que
forma o mesmo pode prosseguir para um maior conforto e bem-estar dos nossos trabalhadores, e por decorréncia
direta, dos nossos utentes, sendo esta uma preocupac&o basilar da atual administrag&o.

No futuro, pretendemos incidir o nosso enfoque nas Orientagdes Estratégicas do Municipio, entendendo assim
que as boas praticas e atividades desenvolvidas neste sentido, irdo também promover uma melhoria continuada
dos servigos disponibilizados pela GesLoures.

De entre outras medidas, resultam assim as seguintes linhas orientadoras a prosseguir:

e Aumentar a eficiéncia energética potenciada pelo fator de poupanga;

e  Otimizar o plano anual de necessidades, com vista & maximizagéo das operagdes e obtengéo de maiores
beneficios econdmicos, por exemplo, por via de ganhos de escala e negociagdes atempadas;

e Aumentar o nimero de clientes, através da inovagdo e do aumento da oferta;

e Apostar na redugéo da pegada ambiental pela dinamizagdo de medidas que promovam eficiéncia
energética, permitindo a redugéo dos gastos energéticos;

o Desenvolver ferramentas e praticas de trabalho, que promovam o maior bem-estar dos nossos
trabalhadores.
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Por fim, um agradecimento profundo a todos os municipes que confiam na GesLoures, néo s pelo seu conjunto i

de piscinas, mas também como uma instituigdo com historia sélida de implementagéo e ligagéo aos municipes ao

longo destes trinta e dois anos, com certificagdo de Exceléncia da Escola de Natagéo, que valida ndo so a

metodologia e qualidade pedagégica, bem como as boas préticas de gestéo de recursos.

Nuno Miguel Franco Vitorino

Presidente do Conselho de Administragédo da GesLoures
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1.2. Referencial e Politicas Contabilisticas V
/

oY

A GesLoures, E.M. possui a sua Contabilidade Organizada nos termos do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica — SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com a legislagdo em
vigor, aprovadas pela Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, assegurando, desta forma, uma apresentagéo
verdadeira e apropriada da posigdo e da situagdo financeira, patrimonial, dos resultados e da execugéo
orgamental. Identificam-se na base de preparagdo da informag&o financeira da GesLoures, E.M. os principios
contabilisticos consagrados na lei de base mencionada, a referir:

o Principio da Continuidade:

o Considera-se que a entidade opera continuamente, com capacidade para prosseguir a sua
atividade;

o Principio da Prudéncia:

o As demonstragdes financeiras sdo elaboradas com o devido grau de precaugdo nas
estimativas que resultam de situagdes de incerteza, evitando a criagéo de reservas ocultas
ou provisdes excessivas, bem como, a quantificagdo de ativos e proveitos subavaliados,
ou de passivos e custos sobreavaliados;

e Principio da Especializagéo (ou do acréscimo):

o Ainformag&o contabilistica é registada de acordo com o regime contabilistico do acréscimo,
pelo qual os ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos séo assim
reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que s&o
recebidos ou pagos, sendo incluidos nas demonstragdes financeiras dos periodos a que
respeitem;

o Principio da Materialidade:

o Todos os itens e elementos que se considerem relevantes, com cariz de influéncia nas
decisdes econdmicas dos utentes tendo por base as demonstragdes financeiras, devem
ser evidentes. A materialidade obedece & dimensdo do erro em circunstancias de
alheamento;

o Principio da Nao Compensagéo:

o Os itens das rubricas do ativo e do passivo (balango), dos gastos e de rendimentos
(demonstragéo dos resultados) sdo apresentados distintamente, sem ocorréncia de
compensagao;

e Principio da Consisténcia:

o As demonstragoes financeiras devem ser mantidas em periodos subsequentes, mantendo
os critérios e as politicas contabilisticas atribuidos a factos patrimoniais da mesma
natureza, a menos que outra classificagdo se verifique mais adequada, devendo tais
alteragdes ser referidas no anexo as demonstragdes financeiras;

Pagina 8 | 71



Relatério de Gestéo e Prestagao de Contas — 2023 h &

1. Enquadramento
1.1.  Enquadramento Legal

A GESLOURES, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. doravante abreviada para GesLoures,
E.M. € uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas, de
responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M enquanto empresa do setor empresarial local, rege-se pelo Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (‘RJAEL"), pela lei
comercial, pelos respetivos estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do Estado.

A GesLoures, E.M aplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisigées de bens e servigos
e demais relagbes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versao mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagéo Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M, & uma empresa municipal que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condigOes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em janeiro de 2022, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M., que
tem por objetivo a cooperag&o financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade, no que respeita & parte social
que a GesLoures, E.M. pratica, no ambito do quadro das orientagdes estratégicas do Municipio de Loures e dos
objetivos da Entidade.

As orientages estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M séo:

e A promogdo do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico:

e A promog&o de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagao; ,

o O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengdo dirigidos a generalidade
da populagdo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizag&o dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A prética de uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econdmica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

e A promog&o de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragéo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
0 estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagao.
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o  Anpersistente inflago (5,3%), apesar da politica monetaria restritiva do BCE, devido as perturbagdes nas 7@
cadeias de abastecimento e distribuigio de bens energéticos como o petroleo, pela persisténcia dos
conflitos geopoliticos no leste europeu e a escalada dos conflitos no Medio Oriente;

o A perda de confianga dos agentes economicos, devido & erosdo do poder de compra, causada pela
adogao das politicas monetarias restritivas.

No quadro seguinte, identificam-se os principais indicadores macroeconomicos, divulgados pelo Banco de
Portugal relativos ao ano de 2023, bem como, a comparagao com o periodo homologo anterior:

Indicadores 2023

2022

Macroecondmicos Real* | Projetado* !
PIB 6,8 21 15
Inflagdo (IHPC) 8,1 53 58
Consumo Privado 56 1,0 0.2
Consumo Publico 14 1,1 1,9
Investimento (FBCF) 3 09 29
Exportagdes 174 43 43
Importagdes 11,1 13 3
Emprego 15 08 38
Taxa de Desemprego 6,1 6,5 59
*Projetado. - Dezembro de 2022 Fonte: Banco de Portugal

*Real - Projegao Dezembro de 2023

e Aligeira redugéo da inflagéo para os 5,3%, por efeito da politica monetéria restritiva imposta pelo BCE,
apesar da manutengéo das sangdes economicas a Rissia limitando a oferta de bens energéticos como
o petroleo e o gas natural, mantendo os elevados pregos da energia e da generalidade dos bens e
SErvigos;

e Aredugéo do consumo privado (-5,3%) face a 2022 e a estagnag&o do consumo publico (1,1%);

o A redugdo para 0,9% da formagdo bruta de capital fixo (FBCF), registando uma quebra acentuada
face a 2022 (3,0%) e ao projetado no inicio do ano (2,9%);

e A redugdo substancial das exportagdes (-13,1%) face a 2022, em consequéncia dos efeitos negativos
da politica monetaria restritiva na procura interna e nos parceiros economicos europeus;

e A Diminuicdo das importagdes (-9,8%) face a 2022, mantendo o equilibrio do saldo da balanga
comercial;

e O aumento taxa de desemprego para 6,5%, devido a estabilizag&o do emprego, apesar da dificuldade
crescente na contratagéo de méo-de-obra qualificada nos principais setores de atividade, sobretudo
devido ao fenomeno de emigrag@o da mesma.

1.5. O impacto na GesLoures dos Conflitos Geopoliticos

O conflito bélico no leste europeu persistiu durante todo o ano de 2023, contribuindo para a inflagéo dos pregos
dos bens alimentares e recursos energéticos. Em outubro de 2023, o ataque promovido pelo grupo terrorista
Hamas, junto & Faixa de Gaza, provocou uma enorme instabilidade na regiéo do Médio Oriente, agravando a
incerteza e instabilidade mundial, com efeitos em larga escala no espetro econémico-social.

Em relagéo aos recursos energéticos, devido ao escalar dos conflitos geopoliticos, manteve-se a elevada inflagéo
nos recursos energéticos, no entanto, apenas se perspetiva uma estabilizagdo dos pregos da energia em 2024,
devido ao nivel das reservas energéticas e a transigao energética em curso na Unido Europeia, bem como pelo
aumento da produg&o de petroleo pelos EUA, apesar da redugéo da produg&o nos paises da OPEP.
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e Principio do Custo Histoérico:
o Os registos contabilisticos t&m por base os custos de aquisigio ou de produgéo.

Na preparagéo e apresentagdo das demonstrages financeiras anexas foram integralmente adotadas as
disposigdes relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ndo existindo quaisquer
derrogagdes.

Os criterios de reconhecimento e bases de mensuragdo adotadas na preparagdo das demonstragées
financeiras néo sofreram alteragdes, pelo que ndo existem quaisquer restrigdes ao nivel da comparabilidade
das diferentes rubricas do balango e da demonstragéo dos resultados.

1.3.  Contexto Econdmico e Social Internacional

Em 2023, a manutengéo do conflito na Ucrania e a escalada de conflitos no Médio Oriente fizeram prevalecer um
ambiente de incerteza e instabilidade, causando dificuldades acrescidas a nivel mundial associadas as cadeias
de abastecimento de matérias-primas e de recursos energéticos, atenuadas por variagdes ligeiras dos pregos da
energia, decorrentes dos niveis das reservas energéticas da Uni&o Europeia e da redugéo da sua exposigéo as
importagbes da Russia.

Segundo as previsdes do BCE, para 2024, perspetiva-se um abrandamento do crescimento econdmico, refletindo
o impacto desfasado do aumento da restritividade da politica monetéria nas economias avangada ao longo do
ano de 2023, com influéncia significativa nas condigées de financiamento dos agentes econémicos e impactante
na atividade economica. Contudo para o terceiro trimestre de 2024, prevé um alivio das taxas diretoras pelo BCE
e um maior dinamismo, tanto nas exportages (+0,8% em 2024 | +0,6% em 2023), como no investimento através
de uma maior execug&o dos programas de financiamento europeu.

De acordo as previsdes economicas da Comisséo Europeia, perspetiva-se que o crescimento do PIB recupere
residualmente, dos 0,6% em 2023, para os 0,8% em 2024, refletindo o maior dinamismo das exportagdes e, na
segunda metade do ano, a recuperag&o do investimento, devido a esperada redugéo dos juros por parte do BCE
e a maior execugéo dos programas de financiamento europeu a partir do segundo semestre. As projegdes da
inflagéo para a zona euro apontam para uma redugdo gradual da inflagéo de 5,4% em 2023 para 2,7% em 2024
e 2,1% em 2025,

O crescimento esperado a médio/longo prazo permitira a dissipagao dos fatores conjunturais que condicionaram
a economia mundial no ano de 2023, nomeadamente, o abrandamento pronunciado das economias mais
intensamente envolvidas no comércio da Europa e da Asia, a rotagdo da procura global de bens para Servigos e
a desaceleragdo das transagdes de bens intermédios, associada as dificuldades do setor industrial. O mercado
de trabalho, tal como verificado no ano anterior, devera manter-se resiliente com um crescimento ligeiro das taxas
de desemprego num contexto de reduzida oferta de mao de obra.

1.4. Contexto Econémico e Social Nacional

Em 2023, a evolugdo econémica nacional ficou marcada pelo seu abrandamento, nos segundo e terceiro
trimestres do ano, devido & politica monetaria restritiva do BCE e & persisténcia de uma elevada inflago,
resultando nos seguintes aspetos:

e O abrandamento economico para os 2,1% do PIB em 2023, sobretudo devido & imposig&o dos juros mais
elevados desde a fundagéo do Euro por parte do BCE:
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Quanto aos valores da GesLoures, E.M., nomeadamente: f@
e Inovagdo

Na organizagao das atividades e nos processos pedagdgicos;
e Participagédo

Na recolha sistemética de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria continua;
e Exceléncia

Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo piblico de qualidade;
e Sustentabilidade

Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida das geragGes atuais e
futuras;

e Solidariedade

Na preocupagéo com o bem-estar da comunidade, o incentivo a incluséo de todas as pessoas na pratica
desportiva.

2.3. Organograma

A GesLoures, E.M., adotou uma nova estrutura organica, a qual entrou em vigor em novembro de 2023, de
acordo com a atualizag&o do regulamento:

ANEXO | - ORGANOGRAMA

Area de Senvigos

da Pisana
Gabinete
Desportivo

[ [ [ | | |

D 5 B B &2 B ED 5

Legenda:
Rﬁn'ir?"EtotE)xm {acumuta dffngles de Presidents do Conselo do Grgaos Sociais . Diregdo . Areas u Nicleos D Gabinetes

NCPSAC - Nicleo de Coordenagdo da Piscina de St° Ant. dos Cavaleiros
NCPLRS - Nicleo de Coordenagdo da Piscina de Loures
NCPPTL - Nicleo de Coordenacdo da Piscina da Portela
NCPSIA - Nideo de Cocrdenagao da Piscina de SE* Iria
NCSP - Nideo de Compras, Gest3o de Slock e Patriménio
NSCT - Nideo de Satisfagdo dos Clientes e Tesouraria
NRHV - Nicleo de Recursos Humanos e Vencimenlos
NPCF- Nudeo de Planeamento, Contabilidade e Financas
GAAC - Gabinete de Apoio & Administragio e Comunicagio
GClQ- Gabinete de Controlo Infemo e Qualidade

GITI- Gabinete de Inovagdo e Tecnologias da Informagdo
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A GesLoures, E.M. sentiu os diversos impactos criados pelos conflitos geopoliticos, nomeadamente, no
incremento dos custos operacionais relacionados com a energia, implicando um risco maior por parte da
GesLoures, E.M. na implementagdo de um pacote de descontos nas diversas modalidades, por forma a
assegurar mais acesso aos equipamentos, visando os escaloes de rendimentos das familias conforme
estabelecido nas OrientagOes Estratégicas do presente mandato e a promogéo do acesso da populagéo sénior a
atividade fisica.

Em 2023, as atividades desenvolvidas demonstraram-se superiores aos anos anteriores, fruto da evolugio em
pleno das atividades presenciais, tendo sido verificado ao longo do ano um aumento exponencial do nimero de
alunos face ao ano de 2022, enquadrando-se nos niveis pré-pandémicos.

Ao nivel da economia, os efeitos no aumento das taxas de juro por parte do BCE, resultaram na eros&o do poder
de compra por parte da populagdo do concelho de Loures, levando a uma contragéo do consumo de bens e
servigos, impactando a atividade da GesLoures, E.M ao nivel de novas inscrigoes.

Estes impactos foram determinantes na atividade diaria da GesLoures, E.M., sendo o aumento dos custos com
0 gés e a eletricidade de grande expressdo dada a necessidade destes servigos nas atividades, tendo ainda a
influéncia indireta nos combustiveis para transportes e outros equipamentos e matérias-primas de grande relevo.

2. AGesloures
2.1. Os Orgdos Sociais

Os orgéos socias da GesLoures, E.M no periodo de referéncia do presente Relatorio s&o os seguintes:

mmm  Presidente do Conselho de Administragédo (Executivo)

*Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves

s V0gal de Conselho de Administracao (Nao Executivo)

+Carla Maria Ferro Marques

mmmw  V0gal de Conselho de Administragéo (N&o Executivo)
*Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

[ FloiUncas s e T e s

|
Ak T
|

*Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A.

2.2. Missdo, Visdo e Valores

A GesLoures, E.M tem como miss&o promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condigées de qualidade e ao mais baixo custo.
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8. Rever e aumentar o nimero de protocolos com as instituigdes, empresas, associagdes e outras '.@
entidades, com o objetivo de divulgar e promover as atividades da Gesloures, ampliar a participagao,
receita e identificar potenciais atletas;
9. Desenvolver uma gestao rigorosa e transparente que promova a sustentabilidade economica e financeira
dos equipamentos e a sua progressiva autonomia;
10. Realizar contratos-programa anuais com o Municipio, que permitam a utilizag&o dos equipamentos a
generalidade da populagdo e do movimento associativo e outras instituigoes, através de medidas e
beneficios especificos, que determinem a redugdo dos pregos dos servicos prestados, relativos a
atividades de frequéncia continuada.
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O Organograma de uma empresa é 0 "mapa" das relagées que existem internamente na hierarquia das empresas,
entre pessoas, cargos, responsabilidades e tarefas.

O Conselho de Administragéo, desde que entrou em fungdes em 26 de novembro de 2021, deliberou pela
necessidade de organizagéo dos departamentos, e das fungdes inerentes a cada departamento.

O processo de organizagéo em curso iniciado pelo Conselho de Administragdo visou alterar a Organizagdo,
evoluindo de uma logica de departamentos para uma estrutura vertical, que permite o conhecimento do negécio
de cada um dos complexos de piscinas de uma forma integrada, com o apoio de servigos partilhados.

Tal alteragéo de estrutura permitira, nomeadamente, o estabelecimento de objetivos, parametros e niveis de
controlo, adaptados a cada um dos complexos de piscinas, tendo sempre em conta o respetivo entorno.

A necessidade de implementar Regulamentos de Funcionamento e organizagéo das competéncias da Gesloures,
E.M. e o respetivo Organograma, devidamente detalhado e alinhado de acordo com o quadro de pessoal é
fundamental para defender os interesses da instituig&o e dos seus trabalhadores.

Identificar o caminho critico dos processos e definir as principais politicas, e procedimentos de controlo interno
dos principais servigos através da construgo de manuais e regulamentos.

No ambito do Regulamento de tarifas, incluindo os pregarios existentes foram atualizados os tarifarios de acordo
com uma fundamentagéo elaborada através de uma analise econdmico-financeira, visando o mercado atual e
toda a conjuntura e desafios que o permeiam.

2.4. Planeamento Estratégico

De acordo com o que j4 foi mencionado em ponto anterior, a Gesloures, E.M. tem como miss&o promover o
acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas,
nas melhores condigGes de qualidade e ao mais baixo custo. Desta forma, a estratégia dos Servigos prosseguiu
as orientages estratégicas definidas pela Gesloures, E.M. deliberadas e aprovadas pela Camara Municipal de
Loures, as quais visam o melhor alcance e concretizagdo da misséo, sendo as seguintes:

1. Participar e cooperar na prossecugéo da politica desportiva e do bem-estar do Municipio de Loures;

2. Promover a atividade desportiva e os valores do desporto, contribuindo para a aquisicdo de estilos de
vida saudaveis, combatendo o sedentarismo, através do desenvolvimento de atividades fisicas
desportivas e terapéuticas;

3. Promover a socializagdo e combater o isolamento, com a implementagdo de novos programas
promotores da inclus&o social, integrados nos Objetivos do Desenvolwmento Sustentavel (ODS) e no
Programa Nacional de Desporto para Todos:

4. Melhorar os processos de monitorizagdo e gestdo da lista de espera, através da criagdo de novos
programas adaptados tendo em conta os diferentes perfis dos clientes, proporcionando ofertas
diferenciadas e ajustadas;

5. Assegurar o cumprimento das orientagdes definidas pela Camara Municipal de Loures. no que respeita
a politica social, facilitando a participagao das véarias faixas etarias e classes sociais, nomeadamente as
mais vulneraveis, através de critérios especificos definidos;

6. Garantir o bom estado de conservagéo e melhoramento dos equipamentos municipais sob a sua
responsabilidade, investindo nos processos de manutengdo e conservagdo de complexidade
diferenciada, nos processos de certificagdo energética (SCE) e energias renovaveis, contribuindo para
a melhoria do conforto técnico e a eficiéncia energética dos equipamentos;

7. Promover processos de certificagdo qualificagéo dos equipamentos e servigos prestados;
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3. Atividades da Gesloures %j

3.1. Utilizadores dos Servigos

A data de 31 de dezembro de 2023, a GesLoures, E.M. detinha um total de 11.157 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

O nimero de alunos mencionado, evidencia uma clara evolug&o crescente do nimero de alunos da GesLoures,
E.M. no periodo compreendido entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023, onde se registou um aumento de
1.527 alunos em dezembro de 2023.

No grafico seguinte, & possivel verificar a evolugdo dos alunos individuais e coletivos na GesLoures, E.M..

Evolugio de Utilizadores

11157
9630 9735 10 282
8835 i
6 192 6463 6663 |
: B |
| |
B | 3438 3o 30 E
g I i i l 2322 ‘
s | l I |
&5 ; { I f
e | % I = B
Individuais Coletivos Total

mdez/22 mmar/23 mjun/23 mdez/23

Conforme prética corrente a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores, sendo estes os individuais e
os coletivos, onde os utilizadores individuais, se caracterizam pelas inscrigdes sem intervengéo de terceiros, ou
seja, inscrigdes por iniciativa propria nos equipamentos GesLoures, E.M.

Por outro lado, s&o apelidados de grupo de utilizadores coletivos, os utilizadores que usufruem dos servigos da
GesLoures, E.M. por intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures
(PAMA, Desporto Sénior, Hidrocinesioterapia), destinado a Portadores de Deficiéncia, Organizagdes Sociais,
Cooperativas, IPSS, Coletividades, Associagdes entre outros.

Os utilizadores individuais, a dezembro de 2023, registaram um total de 8.835 utilizadores, que representa
cerca de 79% do total de clientes. No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigao por
piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

dez/23

2878
2326

mTotal ®PiscinaPTL mPiscina SIA  Piscina SAC  Piscina LRS
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De acordo com os utilizadores individuais, é possivel ainda apurar que aproximadamente 57% pertencem ao
concelho de Loures, apresentando-se a sua distribuigao por freguesia:

Distribui¢do por Freguesia

Unido de Freguesias de Santo Anténio dos Cavaleiros e Frielas

Unido de Freguesias de Santa Iria de Azdia, Séo Jodo da Talha e
Bobadela

Unido de Freguesias de Santo Antdo do Tojal e Sdo Julido do Tojal
Unido de Freguesias de Sacavém e Prior Velho

Unido de Freguesias de Moscavide e Portela

Unido de Freguesias de Camarate, Unhos e Apelagao

Freguesia de Lousa

Freguesia de Loures

Freguesia de Fanhdes

Freguesia de Bucelas

S NEEERSRERE 1030
R 741

I 239

I 252

SRR 669

156

W 74
BTSNl e e ke =] 1567
H 63

i34

Na prossecugdo dos objetivos delineados para a GesLoures, E.M. nas linhas gerais que definem as suas
orientagBes estratégicas, visando o maior acesso a todos os que procuram a GesLoures, E.M. na préatica diaria
da sua atividade desportiva, apresenta-se de seguida os clientes que usufruem de descontos nas suas
mensalidades, bem como, por categoria de desconto atribuido, que a data do presente relatorio corresponde a

cerca de 70% da totalidade deste grupo de utilizadores:

Descontos - Utilizadores Individuais
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O "Desconto de Idade (3 aos 15 anos)"’, corresponde a categoria de descontos mais atribuida, cerca de 60% do

total dos descontos atribuidos.
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Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 2 322 utilizadores, que representam, ‘,@
aproximadamente, 21% do total de clientes. =

Relativamente aos utilizadores coletivos, a GesLoures, E.M. registou um total de 2.322 clientes que
representaram aproximadamente 30% do universo total. No gréfico seguinte, & possivel observar o aumento de
utilizadores coletivos no periodo compreendido entre dezembro de 2022 e dezembro de 2023, registando uma
redugéo de 1.116 utilizadores face a dezembro de 2022:

Utilizadores Coletivos

233, 502
o

1
|
‘ i | []970919
| 607
! 433502406304355  383,,383383, 0 pqpq4261 276 503
| i ? | 0 78 84 67 l
| ] - ] =T 1 e
Pama Instituides NEES Desporto Sénior Clube Vida Ativa

1dez/22 mmar23 mjun/23 mset/23  dez/23

De referir, que o programa de Adaptag&o ao Meio Aquatico (PAMA) em colaborag&o com a Camara Municipal de
Loures, representou, & data de dezembro de 2023, cerca de 40% do total de utilizadores coletivos.

3.2. Procura das Modalidades

No ano de 2023, a GesLoures, E.M. disponibilizou uma vasta lista de atividades / modalidades aos seus
utilizadores. No 1° trimestre de 2023, a GesLoures, E.M implementou o procedimento de registo das entradas
nos torniquetes / registo de frequéncias as diversas modalidades, permitindo desta forma obter comparativos das
utilizagées dos servigos entre diferentes periodos, no sentido de ofimizar esta ferramenta na avaliagéo da
evolugio da frequéncia dos alunos nas modalidades as quais se encontram inscritos.

Apresenta-se nos gréaficos seguintes a quantidade de utilizagdes médias anual dos alunos individuais, apuradas
no decurso do ano de 2023, organizada pelas modalidades disponiveis em cada piscina:
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e Piscina de Loures

Média de utilizagdes por modalidade - Piscina LRS
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A piscina de Loures, ao nivel de utilizadores por modalidade totalizou uma média mensal anual de cerca de 294
utilizadores, sendo que Natag&o Pura — Criangas foi a modalidade com maior n(imero de utilizadores, (74)
utilizagdes, com um peso de 25% do total de utilizagdes.

e Piscina da Portela

Média de utilizagdes por modalidade - Piscina Portela
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u Média Anual

A piscina da Portela, ao nivel de utilizadores por modalidade totalizou uma média mensal anual de cerca de 191
utilizadores, sendo que Natag&o Pura — Criangas foi a modalidade com maior niimero de utilizadores, (51)
utilizagdes (correspondente a 27% do total).

Pagina 18 | 71



Relatorio de Gestéo e Prestagéo de Contas — 2023

e Piscina de Santa Iria da Azoia (SIA)

Média de utilizagdes por modalidade - Piscina SIA
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A piscina de Santa Iria da Azoia, ao nivel de entradas de utilizadores totalizou nos meses em anélise cerca de
118 utilizagdes, sendo que a modalidade mais frequentada foi a Natag&o Pura — Criangas (media de utilizagao
mensal anual de 44 utilizadores correspondente a 37% do total).

e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

Média de utilizagdes por modalidade - Piscina SAC
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A Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros foi a que apresentou a maior oferta de modalidades no ano de 2023,
ao nivel de utilizadores por modalidade totalizou uma média mensal anual de cerca de 397 utilizadores, sendo
que Natagdo Pura — Criangas foi a modalidade com maior niimero de utilizadores, (94) utilizagdes, tendo sido a
modalidade com maior peso de utilizagdes, correspondendo a 24% do total.
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3.2.1. Reparti¢cdo de Rendimentos e Gastos Por piscina

De seguida apresentam-se as principais rubricas de rendimentos e gastos com a respetiva comparagéo face ao
ano de 2022:

s Variagao

Rubricas Dezembro/2023 Dezembro/2022 2023-2022
Vendas e Servigos Prestados 2678 642,41 €| 228192859 € 17%
Contrato Programa (*) 1350 000,00 € | 1600 848,07 € -16%
Outros rend. e ganhos 62 596,63 € 72 180,56 € -13%
Total de rendimentos operacionais| 4 091 239,04 €| 3 954 957,22 € 3%

(*) O valor faturado do Contrato Programa referente & data do término do ano de 2023 corresponde ao Subsidio & Explorag&o.

A GesLoures, E.M apresentou um aumento de apenas 3% dos seus proveitos principais, com maior incidéncia
no aumento do Volume de Negdcios.

Nos graficos seguintes demonstra-se a devida reparticdo das rubricas mais relevantes dos proveitos por cada
uma das 4 piscinas:

Vendas e Servigos Prestados

Contrato Programa (Imputagdo via Volume de
Negécios)

SIA 397 123,87 € Concessoes 56 021,76 €
| LRS 702 880,60 €

A

LRS 337 500,00 €

SIA 337 500,00 €

il

SAC 933 355,34 €
SAC 337 500,00

PTL 645 282,62 € PTL 337 500,00 €

Ao nivel dos gastos, apresentam-se de seguida as principais rubricas e o respetivo comparativo face ao ano de
2022:

Variagao

Rubricas Dezemhro/2023 Dezembro/2022

2023-2022

Custo das mercadorias vendidas mat cons 3145147 € 19 356,54 € 62%
Fomn. e servigos externos 1938452,79 €| 1507 253,41 € 29%
Gastos com o pessoal 2083832,62€| 1984 528,61€ 5%
Imparidades de dividas a receber 51999,38 € 17 677,78 € 194%
Outros gastos operacionais 63 700,30 € 56 873,61 € 12%
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizag&o 85234,20 € 77 685,25 € 10%

Total de gastos operacionais| 4 254 670,76 €| 3 663 375,20 € 16%

Conforme se demonstra, os gastos, em média, aumentaram 16% face ao ano de 2022, com maior incidéncia nos
Fornecimentos e Servigos Externos (+29%) e no Custo das mercadorias vendidas (+62%).

As imparidades de dividas a receber registaram um aumento exponencial face a 2022 (+194%), fator este que se
deve, essencialmente, & constituigdo de imparidades referentes as dividas com maior tempo de mora de dois
antigos concessionarios.
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Segue-se a distribuicdo das rlbricas mais relevantes por cada piscina, conforme acima descritas:

Fornecimentos e Servigos Externos Gastos com o Pessoal

LRS 522 783,47 €

SIA SIA 502 013,47 € o

438900,13 € LRS

T 423004,38€

PTL 508 558,12 €

SAC SAC 550 477,56

697 940,86 €
PTL
378 607,41 €

3.2.2. Lista de Espera em 2023

Ao longo do ano de 2023 a GesLoures, E.M. recorreu a lista de espera como instrumento de gestéo fundamental
no controlo e gestdo das turmas nas diversas modalidades disponibilizadas nas diferentes piscinas. A lista de
espera relaciona a procura dos clientes com a disponibilidade dos equipamentos desportivos, permitindo a criagéo
de turmas, bem como, o preenchimento de vagas face as desisténcias e impossibilidades dos clientes.

A 31 de dezembro, a lista de espera da GesLoures, E.Mregista 641 clientes que aguardam a abertura de turma
ou alteragéo de horario, sendo que, alguns destes clientes pretendem a frequéncia em mais do que uma
modalidade, resultando assim a lista num total de 922 demonstragdes de interesse, repartidas entre as diferentes
modalidades e equipamentos que aguardam a abertura de turma, ou alterag&o de horério, resultando assim a lista
conforme se apresenta na tabela infra:

Lista de Espera por Modalidade LRS PTL SIA SAC

Yoga 0 0 0 1 1
Pilates 11 0 0 1 12
Hidroginastica 0 0 0 13 13
Hidro - Bike 14 0 0 0 14
Hidro - Sénior 1 14 0 0 15
Hidrocinesioterapia 1 8 3 15 27
Natag&o Pura - Adultos (16 - 65 anos) 8 8 2 28 46
Postura e Movimento 0 96 0 1 97
Clube Vida Ativa 13 2 85 17 137
Natag8o Pura - Bebés (6 - 36 meses) 45 50 23 23 141
Natagdo Pura - Criangas (3 - 15 anos) 52 144 64 159 419
Total| 145 342 177 258 922

A piscina da Portela € a que apresenta maior peso na lista de espera, com cerca de 37% do total dos registos.

De acordo com o gréfico seguinte, as modalidades com maior procura no ambito da lista de espera, séo: a
Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos), com um peso de cerca de 45%, a Natag&o Pura - Bebés (6 - 36 meses) e
o Clube Vida Ativa com cerca de 15%. A modalidade de Yoga é a modalidade de menor peso na lista de espera.
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Lista de Espera - por modalidade

Natagdo Pura - Criangas (3 - 15 anos) I 419
Natagdo Pura - Bebés (6 - 36 meses) I 141
Clube Vida Ativa I 137
Postura e Movimento I EEEEEG_—— 97
Natagdo Pura - Adultos (16 - 65 anos) HEEEEE 46
Hidrocinesioterapia I 27
Hidro - Sénior 1 15
Hidro - Bike 14
Hidroginastica M 13
Pilates M 12

Yoga | 1

Da analise efetuada a Lista de Espera a dezembro de 2023, é possivel aferir que a GesLoures, E.M. obteve um
aumento de cerca de 79 solicitagdes.

Solicitagdes em lista de espera pelas diversas
modalidades

922

843

Solicitagdes em lista de espera

dez/22 mdez/23

3.3.  Quadro normativo para a época 2023/2024

Os Quadros Normativos da GesLoures, E.M. estabelecem as normas de funcionamento de todas as atividades
que ocorrem nos complexos municipais das piscinas no Concelho de Loures, sendo revistos anualmente com
vigéncia estabelecida para a época desportiva que se inicia a 1 de setembro e termina a 31 de agosto.

A GesLoures, E.M. empenhou-se em delinear para a atual época desportiva um quadro normativo com maior
abrangéncia e acessibilidade, por via da implementag@o de descontos significativos no valor da inscricdo e
mensalidades em diversas modalidades.
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Desta forma, a GesLoures, E.M. procedeu a aplicagdo de diversas medidas, destacando-se as seguintes:

A faixa etaria dos bebés dos 3 meses aos 36 meses, tem uma redugao no valor da inscrigdo de acordo
com o escaldo do rendimento familiar:

1° escaldo 30%;

2° escaldo 20%;

3° escaldo ao 6° escaldo 10% de redugao;

Superiores ao 6° escaldo ndo sofreram qualquer redugéo.

o O 0O ©

Os Seniores a partir dos 65 anos, beneficiaram do projeto “Vida Ativa", em parceria com a CML,
isentando a inscrigdo e termo de mensalidade, com fim a estimular a atividade fisica da populagéo sénior
do Municipio de Loures;

Atribuigdo de um beneficio aos atletas federados em relagéo a aquisigéo de equipamentos desportivos,
com 0s seguintes descontos:

o Para Cadetes em 15%;
o Para os Infantis em 20%;
o Para os Absolutos em 25%.

Atribuicdo de um desconto de 5% a atletas federados independentemente da sua categoria que apostem
em novos equipamentos, com pegas 100% de malha reciclada;
Atualizagao do pregario dos equipamentos desportivos, nomeadamente:

Tshirt: de 10,00€ para 15,00€;

Polo: de 17,50€ para 20,00€;

Sweater Crianga: de 24,00€ para 26,00€;
Sweater Adulto: de 27,00€ para 30,00€;
Casaco: 45,00€ manteve;

Calg&o Crianga: de 15,00€ para 13,00€;
Calgéo Adulto: 16,00€ manteve;

Fato Treino Crianga: de 40,00€ para 42,00€;
Fato Treino Adulto: de 43,00€ para 45,00€;
Touca Silicone Premium: de 6,0€ para 8,00€;
Mochila: de 40,50€ para 60,00€.

O O 0O 0O O OO0 OO0 0 O

Em relag&o ao pregario dos produtos de venda ao balcéo, sofreram as seguintes alteragdes:

Oculos: de 5,00€ para 8,00€;

Touca de Lycra: de 2,50€ para 4,00€;
Touca de Silicone: de 3,00€ para 5,00€;
Touca de Conforto: de 5,50€ para 7,00€;
Cadeado: 5,00€ para 8,00€;

Cachecois: 7,50€ para 10,00€;

Cachecol Premium: de 10,00€ para 12,00€;
Fita Identificador; 3,00€ para 5,00€.

O O 0O 0O O O 0O O

A aplicagdo das medidas em destaque visa a prossecugéo dos objetivos elencados nas orientagdes estratégicas,
assegurando mais acesso aos equipamentos, com foco nos escaldes de rendimentos das familias e na promogéo
de atividade fisica da populagdo sénior.
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3.4. Area técnica e pedagogica

No inicio do ano de 2023 mantivemos a tendéncia de crescimento do nimero de alunos que tinhamos vindo a
registar nos ultimos meses na atividade da GesLoures, E.M.

Como planeado, o segundo grupo do projeto AMA, iniciou a 3 de janeiro, enquadrando todas as criangas do 2°
ano e uma parte das do 3° ano. Este grupo do projeto AMA, decorrera até ao final deste 1° trimestre de 2023,
encerrando a 31 de margo, sendo que o projeto passou a ter uma nova organizagao com trés etapas, permitindo
que os alunos frequentem as aulas por cerca de 12 semanas.

No dia 22 de margo (Dia Mundial da Agua) foi realizada uma atividade no Jardim Almeida Garrett na Portela. O
Sr. Vereador da Camara Municipal de Loures, Nuno Dias e a Presidente do Conselho de Administracdo da
GesLoures, E.M. apresentaram o Programa Piloto que a Camara Municipal, a UniZo de Freguesias de Moscavide
e Portela e a GesLoures, E.M. criaram e que visa o reaproveitamento das aguas das Piscinas Municipais da
Portela, canalizando-as para sistemas de rega e limpeza de ruas.

A GesLoures, E.M. esteve no foco de uma grande procura para a realizagao de estégios profissionais, mantendo
em 2023, em estagio, em média 10 estagiarios, provenientes de estabelecimentos de ensino superior e de
formagé&o profissional e da FPN.

Este foi 0 ano em que a GesLoures, E.M. comorou o seu 31° Aniversario, foram realizadas varias iniciativas onde
todas as atividades em oferta estiveram representadas.

Nos meses de julho e agosto a GesLoures, E.M. realizou os cursos de verao, atividade tradicionais nesta altura
da época, uma 6tima solugdo para os tempos livres dos jovens.

De acordo com a estratégia definida, a GesLoures, E.M. manteve a presenca nas iniciativas existentes no
concelho de Loures na area desportiva e a promog&o das suas infraestruturas, sendo as seguintes:

e A GesLoures, E.M. como ndo podia deixar de ser, contribuiu para a /
organizagdo da Jornada Mundial da Juventude, disponibilizando as
nossas instalagbes para que os peregrinos pudessem ter condigdes de
manter a sua higiene pessoal ao longo dos dias da Jornada, em
articulagdo com o COP de St? Antonio dos Cavaleiros, 0 COP da Portela

e a Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M. proporcionou JMI
acesso a balnearios e vestiarios a mais de 350 peregrinos, contribuindo 5'38205 y rorvl

desse modo para o seu bem estar pessoal e melhor aproveitamento
deste grande evento;

e A GesLoures, E.M. esteve na SIC, onde um dos nossos técnicos teve oportunidade de explicar quais
os beneficios da Hidroginastica nas populagbes seniores numa entrevista em que de forma alegre,
simpética e descontraida revelou um pouco do trabalho que realizamos na GesLoures, E.M:

e A GesLoures, E.M. esteve presente nas Festas de Loures, o nosso professor Nuno Lourengo fez uma
demonstragdo de Animal Flow;

o Només de setembro, a GesLoures, E.M. abriu as inscrigdes para novos utentes, disponibilizando a data
um vasto leque de opgdes nos quatro equipamentos;

e Com a abertura deste novo ano langdmos um novo produto, “Clube Vida Ativa", destinado a municipes
com mais de 65 anos, ou municipes com idade superior a 55 anos que se encontrem reformados, ou em
processo de pré-reforma;

e A GesLoures, E.M. marcou presenga na Gala do Desporto de Loures. Certame organizado pela Camara
Municipal de Loures que visa reconhecer as Entidades, Treinadores e Atletas do Concelho que com o
seu empenho diario dignificam o municipio e as respetivas Instituicbes em ambito nacional e
Internacional. Uma vez mais a GesLoures, E.M. esteve representada em grande niimero, o que atesta

Pagina 24 | 71



"

]
Relatério de Gest&o e Prestagéo de Contas — 2023 k

a qualidade dos atletas formados. A Natagdo nas suas diversas formas (Adaptada, Artistica e Pura), /‘@
tomaram o palco para receber mengées honrosas, bem como a Distingao de Equipa Mista do Ano.

Durante o més de setembro registamos o aumento na procura das nossas aulas, sendo que a resposta a esta
procura, incidiu na adaptagdo da oferta da GesLoures, E.M. & procura dos nossos utentes nos quatro
equipamentos.

A Escola de Natagdo da GesLoures, E.M. foi reconhecida, mais uma vez, pela Federagdo Portuguesa de Natagéo
com a Certificagdo de Qualidade FPNCQ23, da qual resulta a classificagéo de exceléncia.

3.5. Area Desportiva

Ao nivel da atividade desportiva, destacam-se de seguida os momentos mais marcantes no ano de 2023:

o Nos dias 14 e 15 de janeiro, a GesLoures, E.M. participou com a sua Equipa de Infantis e Juvenis no
XX Meeting Internacional Estoril, prova de referéncia para os escaldes de Formag&o. Participaram 30
clubes, representados por 354 nadadores. Fomos representados por 26 nadadores. A Equipa
apresentou-se em bom plano, registando uma grande percentagem de melhorias de tempos e evolugdes
técnicas e competitivas, onde alcangamos 12 Finais e 3 Podios;

o No dia 21 de janeiro, a GesLoures, E.M. participou com 12 nadadores no XXV Torneio Cidade de
Alcobaga que contou com a presenga de 293 nadadores em representagdo de 26 Clubes, tendo
alcangado o 11° lugar na classificag@o Coletiva do Torneio;

o No dia 22 de janeiro a GesLoures, E.M. competiu com 16 nadadores no Torneio de Velocidade que
contou com a participagdo de 209 nadadores em representagdo de 13 Clubes. Conquistamos o 3° posto
em medalhas e na classificagdo Coletiva 0 5° lugar em 13 Clubes;

o Nos dias 28 e 29 de janeiro a Associagdo de Natag&o de Lisboa organizou um Estégio de Capacitagéo
Técnica de Infantis em que os 40 nadadores selecionados (20 masc- 10 INF A+10 INF B e 20 fem -10
INF A+10 INF B) trabalharam com varios técnicos sob a orientagdo do Diretor Técnico Regional, com
vista a consolidar e melhorar aquisi¢des técnicas e fisicas. A GesLoures, E.M. foi representada pelos
nadadores Matilde Pereira e Guilherme Rizzon, que foram acompanhados pelos Treinadores convidados
Rui Duarte e David Silva;

o Nos dias 27,28 e 29 de janeiro, a nossa Equipa de Masters participou no Campeonato Nacional de
Inverno, competigdo que albergou 834 nadadores em representagdo de 82 Clubes. A GesLoures, E.M.
foi representada por 10 nadadores que conquistaram a 382 Classificagéo Coletiva;

e Decorreu nos dias 4 e 5 de fevereiro o Estagio Regional de capacitagdo Técnica de cadetes da
Associagdo de Natagdo de Lishoa. A GesLoures, E.M. contribuiu com 4 nadadores selecionados: o
Duarte Lima, a Jade Bexigas, o Vasco Gregorio e a Matilde Mourato, que foram acompanhados pela
Treinadora da GesLoures, E.M. Ana Lucindo;

o Nodia4 de fevereiro, a GesLoures, E.M. participou e venceu coletivamente o XIV Torneio Cidade Ponte
de Sor, com uma equipa composta por 2 séniores, 8 juniores e 12 juvenis, numa competigao que contou
com a participagdo de 322 nadadores em representagéo de 21 Clubes, a GesLoures, E.M. conquistou
a 12 posigdo coletiva, com boas marcas;

o Disputou-se nos dias 11 e 12 de fevereiro, no Complexo Desportivo do Jamor, o Meeting Internacional
de Lisboa. Esta edi¢éo foi marcada por um nivel competitivo muito alto, com participag&o recorde de
nadadores e marcas de relevo internacional. A GesLoures, E.M. teve como prestagdo coletiva o 48°
posto coletivo em 100 equipas em competigéo;

o A GesLoures, E.M. esteve presente no Meeting de Abrantes no dia 5 de fevereiro, no qual participaram
15 clubes e 217 nadadores infantis, juvenis, juniores e seniores e no Meeting de Pombal, no IX Torneio
de Natagao Cidade de Pombal INF e ABS, que contou com a presenga de 13 Clubes e 196 nadadores.
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e Aequipade Infantis da GesLoures, E.M. representada por 17 nadadores, esteve presente no IV Meeting TQB
Cidade de Leiria, um dos mais prestigiados torneios nacionais dedicados ao escaldo de Infantis;

e Nos dias 18 e 19 de fevereiro, a GesLoures, E.M. teve o prazer de receber a prova de Infantis “Nadador
Completo”, na piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros. A nadar em casa, numa prova exigente em que
todas as técnicas de nado contam, os nossos 8 nadadores superaram as expetativas, obtendo todos
eles, resultados de exceléncia;

¢ Realizou-se nas Piscinas das Palmeiras em Settbal nos dias 4 e 5 de margo, 0 Campeonato Regional
de Infantis. Nesta prova, onde se afinam os Ultimos pormenores para os Campeonatos Zonais, a
GesLoures, E.M. esteve representada por 22 nadadores, em que mais uma vez demonstraram toda a
qualidade da nossa Escola de Natag&o;

e Decorreram nos dias 10, 11 e 12 de margo nas Piscinas de Vila Franca de Xira, os Campeonatos
Regionais de Juvenis e Absolutos, numa edicdo marcada pela presenga de 352 nadadores, a
GesLoures, E.M. conquistou 21 podios, sendo 0 4° Clube com mais medalhas conquistadas;

e A GesLoures, E.M. participou nos dias 24, 25 e 26 de margo no Torneio Zonal de Infantis - Zona Sul,
que decorreu nas Piscinas de Lagos e que contou com 333 nadadores em representagéo de 66 Clubes,
onde a nossa equipa de 15 infantis protagonizou um Zonal de grande qualidade com excelentes
indicadores futuros;

e Na participag&o da Seleg&o de Portugal no WPS World Series Great Britain de 16 a 19 de margo de 2023
em Sheffield, Reino Unido, os nadadores da GesLoures, E.M. Jo#o Fidalgo e Daniel Videira confirmaram
a revalidagéo de marcas que lhes permitiu continuar no Projeto Olimpico Paris 2024. Nesta mesma
competigéo, o Daniel Videira venceu os 400 metros Livres na Classe S6 e o Jodo Fidalgo, venceu os
100 metros Costas na Classe S9 com novo Recorde Nacional;

e No dia 12 de margo a Equipa de Natag&o Artistica da GesLoures, E.M. participou no Tomeio Zonal de
Figuras, que decorreu em Portim&o. Na componente de Figuras destacamos o 1° lugar da Joana Gouveia
e 0 2°lugar da Sofia Moreira na categoria de Juvenis;

e Iniciamos o trimestre com o Campeonato Nacional de Natagéo Artistica nos dias 1 e 2 de abril competigao
que teve lugar nas Piscinas de Torres Novas e que contou com a presenga de 168 atletas em
representagao de 9 Clubes. A prestag&o da GesLoures, E.M. foi excelente como se comprova nos 14
titulos de Campe&o Nacional, 1 titulo de Vice-Campedes Nacionais e trés 3° lugares:

e Nos primeiros de 10 dias de abril, a GesLoures, E.M. disputou 2 Campeonatos Nacionais. Alcangou no
total destes dois Campeonatos 15 recordes pessoais, dos quais 1 record Absoluto;

e Realizou-se nos dias 15 e 16 de abril na piscina dos Salesianos, em Manique, a prova Torregri 2, para o
escaldo de cadetes. A GesLoures, E.M. fez-se representar por 18 nadadores, 3 deles fazendo a sua
estreia em provas oficiais;

e AEquipa de Natagéo Pura da GesLoures, E.M. disputou e venceu a X1V Edig&o do Torneio do Sorraia,
uma competicéo interdistrital que contou com a presenca de 354 nadadores em representagéo de 21
clubes oriundos das Associagbes de natagdo de Lisboa, Santarém e Alentejo, na qual a GesLoures,
E.M. realizou uma grande prestagéo tendo conquistado 17 podios e o 1° Lugar da classificagéo coletiva.

e O estagio da ANL para Cadetes congrega os mais jovens nadadores regionais e que servira o propsito
de os dotar de uma melhor preparag&o técnica, essencial nesta fase das suas carreiras, a GesLoures,
E.M. teve 6 nadadores convocados;

e A GesLoures, E.M. participou no “Leiria Swim" Masters que decorreu no complexo municipal de piscinas
de Leiria no da 21 de maio, e que contou com a participagéo de 75 nadadores em representagao de 14
Clubes;

e No dia 8 de junho decorreu nas piscinas de Loures e de Santo Anténio dos Cavaleiros o Torneio
GesLoures, E.M. que acolheu 448 nadadores oriundos de 19 Clubes. A GesLoures, E.M. conquistou o
2° lugar do Torneio. Tivemos igualmente em disputa a Taga Master, conquistada pelos nadadores da
GesLoures, E.M;
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e A GesLoures, E.M. esteve presente no Tomneio de Especialistas que decorreu em Rio Maior foi \"@S
representada por 20 nadadores, e nesta fase de preparagdo da época contou com diversos recordes
pessoais e 5 podios;

e Presenga nos Campeonatos Regionais de Infantis em Piscina Longa nos dias 1 e 2 de julho competi¢&o
que teve lugar nas Piscinas das Palmeiras em Setubal. A prestagdo da GesLoures, E.M. foi muito boa
com a presenca de 15 alteras que entre eles obtiveram, 4 Titulos Regionais, 1 de Vice-Campeé&o regional
e trés 5% lugares;

e Nos dias 15 e 16 de julho na piscina dos Salesianos, em Manique, o Festival Regional de Cadetes. A
GesLoures, E.M. fez-se representar por 16 nadadores;

e No Ultimo fim de semana do més de julho decorreu em Coimbra o Nacional de Juvenis Open Portugal,
Gltima prova da época desportiva. A GesLoures, E.M. esteve presente com uma equipa muito jovem e
em construgao;

e A nivel competitivo a época comegou a 29 de outubro com o Festival de Abertura de Juvenis, Juniores
e Sénior que decorreu em Vila Franca de Xira, onde estivemos presentes com 32 atletas;

e Nodia 1 de novembro estivemos presentes na piscina de Alvalade, para participar na primeira segdo dos
encontros GesLoures, E.M.com o Sporting Clube de Portugal, estivemos presentes com 56 nadadores.

o No primeiro fim de semana do més de novembro, realizou-se o torneio de abertura de infantis onde
estivemos presentes com 19 atletas, as trés provas referidas até agora foram as primeiras da época para
cada uma das categorias, constituindo-se como uma primeira oportunidade para a realizag&o de marcas
de referéncia para o inicio da época desportiva;

e No fim de semana de 17 a 19 de novembro decorreu na piscina de Algés o Regional de juvenis e
absolutos de piscina curta, onde estivemos presentes com 30 atletas e conquistamos 27 medalhas;

o No dia 1 de dezembro estivemos presentes em Estarreja para disputar a 32 divisdo Masculina, prova
onde obtivemos um o 7° lugar entre as 32 equipas presentes;

o Nos dias 2 e 3 de dezembro a equipa feminina disputou a 22 divisdo Feminina, tendo terminado em 18°
lugar;

o Neste mesmo fim de semana a Natagao Artistica disputava o Nacional de Figuras em Coruche com 27
nadadores e excelentes resultados, dos quais se destacam 5 titulos de Campedes Nacionais;

o Nos dias 8, 9 e 10 de dezembro disputou-se o Nacional de juniores e seniores em Leiria, prova onde a
GesLoures, E.M. esteve presente com 3 nadadores, com presenga em 3 finais seniores e a obtengéo
de dois podios, sendo que no mesmo fim de semana, na piscina de Palmela em Setubal decorreu o
Torregri 1, prova onde a GesLoures, E.M. esteve presente com 29 nadadores;

o Nos dias 15,16 e 17 de dezembro decorreu em Sines o Zonal de Juvenis, prova onde estivemos
presentes com 10 nadadores. Neste fim de semana decorreu ainda o Tornei de Natal de Infantis, na
piscina de Manique, prova em que estivemos presentes com 24 nadadores.
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Categoria Artistica:

Decorreu em Lagos nos dias 4 e 5 de fevereiro um Estagio da Selegéo Nacional Jinior de Natagéo
Artistica, com vista a preparagéo do dueto técnico junior que ira participar no Campeonato da Europa de
Juniores. A GesLoures, E.M. esteve representada por varios elementos da sua Equipa: a Carlota
Fonseca que integra a Selegéo Junior, a Beatriz Gongalves e a Cheila Vieira que integram o Plano de
Preparagdo Olimpica sediado em Lagos e as Treinadoras Chilua Pegado, Alexandra Costa e Rita
Varandas que participaram no estagio;

A Selegéo Nacional Absoluta, que iré participar nos Jogos Olimpicos Europeus — Campeonato Europeu
de Natag@o Artistica, de 21 a 25 de junho em Cracovia, Polonia, nas provas de esquema de Equipa,
realiza um estagio de preparagédo entre 10 e 19 de abril na piscina de Santo Antonio de Cavaleiros, na
qual a GesLoures, E.M. esteve representada pelas nadadoras Marta Moreira, Lara Botelho e Carlota
Fonseca, bem como pelas Treinadoras Rita Varandas e Chilua Pegado.

O Dueto Absoluto composto pelas nadadoras da GesLoures, E.M. Beatriz Gongalves e Cheila Vieira,
competiu entre os dias 5 e 7 de maio em Montpellier na 22 edigéo da Taga do Mundo;

A GesLoures, E.M. teve vérias atletas suas nos Jogos Europeus, integradas na Selecéo Nacional de
Natag&o Artistica, tendo o Dueto Absoluto composto pelas nadadoras da GesLoures, E.M., Cheila Vieira
e Beatriz Gongalves obteve um inédito 7° lugar na Final de Dueto Livre, sendo que no Esquema de
Equipas do qual fazem parte as nadadoras da GesLoures, E.M. Marta Moreira, Lara Botelho e Carlota
Fonseca, obteve igualmente um excelente 7° lugar. Estive ainda presente a treinadora da GesLoures,
E.M. Chilua Pegado.

As nadadoras da GesLoures, E.M. Joana Gouveia e a Sofia Semedo participaram enquanto parte da
Selegdo Nacional Juvenil no Open Verano Madrid 2023 que se realizou nos dias 17 e 18 de junho;

A Selegdo Nacional Junior de Natag&o Artistica iniciou no dia 2 de agosto a sua participagéo nos
Campeonatos Europeus de Juniores em Natagao Artistica, que decorrerdo no Funchal até dia 6 de
agosto. Foram selecionadas 3 nadadoras da GesLoures, E.M., Carlota Fonseca (Dueto Livre + Equipa
Técnica), Lara Botelho (Dueto Livre + Equipa Técnica), Sofia Moreira (Equipa Técnica) Integrada na
Selegéo esta igualmente a Treinadora Rita Varandas. A Equipa Técnica conquistou um brilhante 7° lugar,
com a contribui¢do da Lara Botelho, da Carlota Fonseca e da Sofia Moreira;

As atletas da GesLoures, E.M. Cheila Vieira e Beatriz Gongalves, estiveram presentes no Campeonato
do Mundo em Fukuoka em representagdo da Sele¢do Nacional. O Dueto Absoluto de Portugal
constituido pelas nadadoras da GesLoures, E.M. conquistou a 1 Final portuguesa de sempre em
Natag&o Artistica com um brilhante 7° posto, elevando deste modo o patamar de exceléncia da Natagdo
Artistica portuguesa;

No Fim de Semana 15 e 16 de julho decorreram nas Piscinas de Felgueiras os Campeonatos Nacionais
de Verdo de Natagéo Artistica. A GesLoures, E.M. conquistou a Taga de Portugal, trazendo de volta a
casa um Trofeu que conquistamos 8 vezes na Ultima década a estes trofeus juntamos o Trofeu
Rendimento Desportivo, ficamos em 2° lugar no Trofeu Formag&o e em 3° no Trofeu Master. De salientar
ainda os Titulos Nacionais de dueto obtidos pelas nossas atletas;

A Selegdo Nacional Junior de Natag&o Artistica iniciou no dia 2 de agosto a sua participagéo nos
Campeonatos Europeus de Juniores em Natagdo Artistica, que decorrerdo no Funchal até dia 6 de
agosto. Foram selecionadas 3 nadadoras da GesLoures, E.M., Carlota Fonseca (Dueto Livre + Equipa
Técnica), Lara Botelho (Dueto Livre + Equipa Técnica), Sofia Moreira (Equipa Técnica) Integrada na
Selegdo esta igualmente a Treinadora Rita Varandas. A Equipa Técnica conquistou um brilhante 7° lugar.
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Categoria Master:

A GesLoures, E.M. participou no Torneio Nacional de Fundo Masters no dia 26 de fevereiro que decorreu
no Complexo de Piscinas Olimpicas de Coimbra. Todos nadaram a chamada "Maratona da Natagao"-
os 1500 metros- e demonstraram uma vez mais a qualidade e empenho da Nossa Equipa;

A GesLoures, E.M. esteve no 8° Torneio Master Sport Algés e Dafundo. Fruto de excelentes prestagdes,
os Masters da GesLoures, E.M. arrecadaram 7 medalhas neste prestigiado torneio, e do qual o destaque
vai para 0 Jodo Nuno Pedro que obteve minimos para os Campeonatos do Mundo de Masters que terdo
lugar no Japdo entre 2 e 11 de agosto de 2023;

A GesLoures, E.M. esteve presente no Regional de Juvenis, Juniores e Seniores em Vila Franca e no
Open de Verdo de Master em Sao Jodo da Madeira. Em Vila Franca estiveram presentes 22 atletas da
GesLoures, E.M. que obtiveram 16 podios, dos quais 4 de 1° lugar, 4 de 2° e 8 de terceiro lugar. Em
Sao Jodo da Madeira estivemos presentes com 9 atletas Master, numa prova que embora seja um
campeonato nacional, promove sobretudo o desporto num ambiente de convivio e camaradagem;

No Fim de Semana 15 e 16 de julho decorreram nas Piscinas de Felgueiras os Campeonatos Nacionais
de Verdo de Natag&o Artistica. A GesLoures, E.M. conquistou a Taga de Portugal, trazendo de volta a
casa 0 3° lugar no Trofeu Master. De salientar ainda os Titulos Nacionais de dueto obtidos pelas nossas
atletas.

De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com participagdo da GesLoures, E.M:

NATAGAO ARTISTICA
Campeonato / Torneio Atleta [ Prova Modalidade / Escaléo Lugar
Junior
Equipa Técnico Simplificado 1°
Dueto Técnico Livre - Misto 1°
Absoluto
Nacional Figuras e Esquemas Técnicos Equ1pf’a T.ECHICE.I - T.ecmcol L
Dueto Técnico Misto Técnico - Misto 1°
Dueto Técnico Livre 1°
Equipa Técnica -Livre 1@
Master
Dueto Livre - A 1°
Infantis
Combinado Simplificado 1°
Dueto Livre - Misto 2°
Juvenis
Dueto Livre 1°
Combinado Simplificado 1°
Solo Jlnior 1°
Dueto Livre 1°
Dueto Técnico - Misto 1°
Dueto Livre - Misto 1¢
Campeonato Nacional de Inverno Dueto Técnico - Misto 3°
Dueto Técnico 3°
Absoluto
Dueto Técnico 10
Dueto Técnico - Misto 1°
Dueto Livre 10
Dueto Livre - Misto 1°
Equipa Técnica 1°
Equipa Técnica -Livre 10
Master
Dueto Livre - A l 1°
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NATAGAO ARTISTICA
Campeonato / Torneio Atleta / Prova Modalidade / Escaldo |Lugar

Infantis
Combinado Simplificado 12
Dueto Livre - Misto 3°

Juvenis
Equipa Combinado 3
Solo Junior 1°
Dueto Livre 2°
Equipa Livre 3°
Campeonato Nacional de Verao L el 2

Absoluto
Dueto Técnico 1&
Dueto Técnico - Misto 1?
Dueto Livre 1°
Dueto Livre - Misto 12
Equipa Acrobético 3°
Equipa Técnica -Livre 1°

Master
Dueto Livre - A 1°

AO ADAPTADA
Campeonato / Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escaldo |Lugar

Jodo Fidalgo 50L - S10 1°
Jodo Fidalgo 100L - S10 10
Ricardo Soares 400L - S8 1
Estafeta — Mas 4 x 100E - 34 Pts 1°
Daniel Videira 100C - S6 - RN 1°
Jodo Fidalgo 100C - S10-RN 19
Helen Ticiane 50L - S5 10
Helen Ticiane 100L — S5 1°
Helen Ticiane 200L - Sb 1°
Ricardo Soares 200E - SM8 2°
Ricardo Soares 100C - S8 2°
: : Rodolfo Castanheira 50L - S8 3°
Campeonato Regional Infantis - PL Rodoffo Castanheira 400L - S8 P
Rodolfo Castanheira 100C - S8 3°
Rafael Carreira Marques 100B Infantil 1°
Maria Rita Filipe 200C Infantil 1°
Matilde Pereira 200B Infantil 1°
Estafeta - Mista 4 x 100E infantis B 1°
Rafael Carreira Marques 200C Infantil 20
Francisca Menezes Gongalves 100C Infantil 3°
André Huang 200M Infantil 3
Francisca Menezes Gongalves 200M Infantil 3°
Estafeta - Mista 4 x 100E infantis B 3°
Rafael Carreira Marques 200B Infantil 3°
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NATAGAO ADAPTADA
Campeonato | Torneio Atleta | Prova Modalidade | Escaldo [Lugar

Ricardo Soares 200E - SM8 1°
Daniel Videira 100C- S6 1°
Jodo Fidalgo 100L - S9 1°
Rodolfo Castanheira 100C - S8 2
Campeonato Nacional de Invemno el Viddlgd Dbl £
Ricardo Soares 50L - S8 2°
Rodolfo Castanheira 200E - SM8 2°
Rodolfo Castanheira 50M - S8 2
Ricardo Soares 100L - S8 3°
Ricardo Soares 400L - S8 3
Estafeta — Fem 4 x 100 Livres 10
Estafeta — Fem 4 x 50 Livres 1°
André Grenho 100B Absoluto 18
Afonso Omelas 800L Juvenil 1°
Estafeta — Masc 4 x 100 Livres 2°
Estafeta — Fem 4 x 50 Estilos 2°
André Grenho 50B Absoluto 2°
Camp. Reg. Juvenis, Juniores e Sénior - PL oo Prazeres 4x lelres 2
Estafeta — Masc 4 x 50 Livres 3°
Estafeta — Masc 4 x 50 Estilos 3°
Estafeta — Masc 4 x 100 Estilos 3°
Rodrigo Palaré 50 Costas 30
Catarina Alves 200 Mariposa 3°
Beatriz Cachaco 50 Livres 3
Patricia Subtil Henriques 50 Mariposa 3°
Beatriz Ribeiro Lima 1500 Livres 3°

A . D 2 A

Campeonato | Tomeio Atleta | Prova Modalidade / Escaldo |Lugar

. : = André Grenho 100B Absoluto ¥
Campeonato Nacional Juniores e Sénior PC T e 1008 Absoliio P
Rafael Carreira Marques 2008 Infantis B 1°
; : Maria Rita Filipe 200C Infantis A 1°
Ganpeoralo Redonal ek eho Estafeta - Mista 4x 100E infants B | 2°
Francisca Menezes Gongalves 100C Infantis B 3°
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AO PLIRA

Campeonato | Tomeio Atleta | Prova Modalidade / Escaldo |Lugar
André Grenho 100B Absoluto 12
Afonso Ornelas 200M Juvenil A 1°
David Tomé 50C Juvenil B 2°
André Grenho 50B Absoluto 2°
Beatriz Cachaco 50L Janior 2°
Beatriz Cachaco 100L Janior 2°
Beatriz Lima 1500L Juvenis B 2
M2 Rita Filipe 200C Juvenil B 2°
Catarina Alves 200M Junior 2°
Estafeta — Mas 4 x 100L Janior 2°
Estafeta — Fem 4 x 50L Junior 2°
Estafeta — Fem 4 x 100L Junior 2
Estafeta — Fem 4 x 200L Janior 20
Campeonato Juvenis e Absolutos de Lisboa - PC Afonso Ornelas 100L Juvenil A ¥
Jodo Prazeres 800L Juvenil A 3°
André Grenho 100E Absoluto 3
Daniela Rodrigues 50L Juvenil A ¥
Daniela Rodrigues 50B Juvenil A 3°
Daniela Rodrigues 100B Juvenil A 3°
M? Rita Filipe 100C Juvenil B 3°
M? Rita Filipe 50C Juvenil B 3°
Beatriz Cachaco 50M Jlnior 3°
Estafeta — Mas 4 x 50E Janior 3
Estafeta — Mas 4 x 100E Junior 3°
Estafeta — Mas 4 x 100E Juvenil B 3°
Estafeta — Fem 4 x 50E Junior 3
Estafeta — Fem 4 x 100E Janior 3
Estafeta — Fem 4 x 100L Juvenil A 1°
Daniela Pina Rodrigues 2008 Juvenil B 12
Patricia Subtil Henriques 50M Juvenil A 1°
Margarida Maia Lopes 50M Juvenil B 1°
Estafeta — Masc 4 x 100 E Junior 2°
Estafeta — Masc 4 x 200 L Janior 2°
Margarida Maia Lopes 50L Juvenil B 2°
Patricia Subtil Henriques 200E Juvenil A 2
Joana Monteiro Caetano 50C Juvenil A 2°
Daniela Pina Rodrigues 200C Juvenil B 2
Camp. Reg. Juvenis, Juniores e Sénior - PL Estafeta — Masc 4x200L Juvenis A | 2°
Afonso Mendonga Ornelas 100L Juvenil B 3°
Estafeta — Mas 4 x 100L Janior 3°
Patricia Subtil Henriques 50L Juvenil A 3°
Patricia Subtil Henriques 100L Juvenil A 30
Patricia Subtil Henriques 200L Juvenil A 32
Beatriz Ribeiro Lima 1500L Juvenil B 3°
Yasmin Ruth Bexigas 50C Juvenil A 3°
Lis Fatima Lima 100C Juvenil A 3
Daniela Pina Rodrigues 100B Juvenil B 3°
Estafeta — Fem 4 x 100L Juvenis A 3°
ool Zenads st Rafael Carreiras Marques 100B Infantil B e
Matilde Bento Pereira 200B Infantil B 2°
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4. Atividades a destacar por Piscina

A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no concelho de Loures, Portela, Santa lria

de Azodia e Santo Antonio dos Cavaleiros. Com estas instalagdes, a
GesLoures, E.M fomenta a pratica de habitos desportivos, contribui
para a manutengdo da salde e do bem-estar da populag&o, ocupa os
tempos livres e incentiva a adaptagéo dos cidad@os ao meio aquatico,
desde os mais novos, passando pelos seniores, até as pessoas com
necessidades especiais.

Sao diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no

quadro seguinte:

Atividades Aquaticas Atividades Fitness 1 Atividades Terapeuticas

+ Hidroginastica;

+ Hidrogréavidas;

+ HidroDeep;

+ HidroBike;

+ Hidrosénior,

+» Musculagéo & Cardiofitness;

* Alongamentos;

+ Animal Flow;

+ Cross Training/ Cross Sénior,

+ Cycling;

«HIIT;

«Karaté Adultos / Karaté Criangas;

«Kettlebell;

«Localizada;

+Ritmos e Danca/ Ritmos e Danca
Sénior,;

* Pilates;

* Yoga/ Yoga Kids/ Yoga Sénior;

+ Total Condicionamento.

* Natacéo Pura;

+ Natagdo Bebés;

+ Natagao Sénior;

* Natacdo Artisticas;
+ Natagdo Adaptada;
« Natagdo Masters;

+ Utilizagdo Livre;

+ Aulas Individuais.

» Hidrocinesioterapia;

* Fisioterapia;

+ Hidroterapia;

* Massagens;

+ Massagem Shiatsu;

* Reiki;

+ Postura e Movimento;
+ Acumpuntura;

+ Aulas Individuais.

De sequida, sdo apresentados os principais aspetos referentes as atividades desenvolvidas em cada uma das

piscinas da GesLoures, E.M. ao longo do ano de 2023.
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4.1. Piscina de Loures

o Atividades de Natal, que consistiram em circuitos aquaticos e aulas teméticas destinadas aos alunos
séniores;

e 12 Bragada, atividade da Escola de natagéo para
niveis de aprendizagem mais avangados e que
servem de captagdo para as equipas de
competigao;

o Atividades de Halloween, com circuitos aquéaticos
e aulas teméticas;

o Realizagdo do Torneio GesLoures, E.M., na qual &
se acolheram 448 nadadores oriundos de 19 -,
Clubes, sendo que a GesLoures, E.M. conquistou o 2° lugar do Torneio. Neste torneio também foi
disputada a Taga Master, conquistada pelos nadadores da GesLoures, E.M:

o Diversas atividades da Escola de natagéo;

e Em parceria com o COP de St Antonio dos Cavaleiros, o COP da /'

Portela e a Cémara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M.
proporcionou acesso a balneéarios e vestiarios a um total de cerca de
350 peregrinos, no ambito das Jornadas Mundiais da Juventude.

e Aulas tematicas, com circuitos aquéticos e atividades ludicas para os IM l

Alunos da GesLoures, E.M.
LISBOA 4._
2023 s

4.2. Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros

e 1%Bragada, atividade da Escola de natagéo para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagdo para as equipas de competicdo;

e Atividades de Natal, circuitos aquaticos e aulas teméticas, nomeadamente Mega Hidro direcionada para
0s nossos alunos que praticam esta atividade;

e Dinamizagéo do projeto “Adaptagdo ao Meio Aquético’, em parceria com a CML, onde os alunos do
ensino basico usufruem gratuitamente de aulas de natag&o durante 3 meses, entre outubro e dezembro;

o Realizagdo do Torneio GesLoures, E.M., na qual se acolheram 448 \
nadadores oriundos de 19 Clubes, sendo que a GesLoures, E.M. conquistou w
0 2° lugar do Torneio. Neste torneio também foi disputada a Taga Master, ==
conquistada pelos nadadores da GesLoures, E.M;

o Diversas atividades da Escola de natagdo, com aulas tematicas, criagéo
de circuitos aquaticos e atividades de natureza ludico-pedagogica para os
alunos da GesLoures, E.M.
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4.3. Piscina de Santa Iria da Azoia

e 12 Bragada, atividade da Escola de natagéo para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagéo para as equipas de competigéo;

o Diversas atividades da Escola de natagdo, com aulas tematicas, criagéo de circuitos aquaticos e
atividades de natureza l(dico-pedagégica para os alunos da GesLoures, E.M.;

e Atividades de Natal, com circuitos aquaticos e aulas tematicas;

e Diversas atividades da Escola de natagéo;

o No dia 14 de setembro, foi reaberta a piscina de St* Iria da Azoia apos meses de incessante trabalho,
com intervengdes de grande profundidade nos equipamentos no sentido de garantir as maximas
condigBes de seguranga para 0s nossos alunos, funcionarios e publico em geral, para que no regresso
todos possam encontrar um espago renovado, com melhorias ao nivel de espago, conservagao, limpeza
e estética, nomeadamente nos seguintes aspetos:

o Foiremodelado o chao dos balneérios e zona de duche;
o Substituigdo do pavimento do &trio, ginasio e corredor;

o Substituigdo dos chuveiros;

o Pintura paredes e tetos do atrio, WC’s e Ginasio;

o Reparagao de zonas danificadas, na nave da piscina;
o Colocagdo de rodapé e azulejo;
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Reparagdo das infiltrages;

Reparagéo do pladur da nave da piscina;
Colocagao dos holofotes Led;

Limpeza a jacto de press&o das piscinas para
retirar o betume das juntas solto;

Colocag&o de novo betume nas piscinas;

o Colocagéo de novo betume na zona pedonal |
de azulejo;

Fornecimento e aplicagdo de acessorios nas

O O O O

o

o}

piscinas;

Limpeza da secretaria e sala adjacente;
Decorag&o do atrio da piscina;

Colocagdo de 5 porta rolos;

Afinagao do fecho da vitrine exterior;
Colocagao de 5 saboneteiras;

Colocagao de tapetes nos balneérios;
Reparag&o de 1 secador;

Lavagem dos filtros das doseadoras da
Piscina de Aprendizagem e Desportiva;
Aquisi¢@o e montagem de 8 duches com filtros.

O 0 0 O 0O O 0 O

e}

4.4, Piscina da Portela

“Natal com Vida", com a dinamizagéo da Atividade sénior e junior de Hidroginastica;

Parceria entre a GesLoures, E.M e a Unido de Freguesias Moscavide e Portela, no ambito do projeto

e 1%Bragada, atividade da Escola de natag&o para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem

de captagdo para as equipas de competigao;
o Atividades de Halloween, com circuitos aquéticos e aulas teméticas;
o Atividades de Natal, circuitos aquaticos e aulas tematicas.
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4.5. Comunicagdo e Imagem @S

No dmbito da Comunicagao e Imagem, a estratégia da GesLoures, E.M. passou por um reforgo da quantidade e
qualidade de informag&o ao cliente.

Foi dinamizada a aposta no espago digital através da incrementag&o na Comunicagao da GesLoures, E.M. com
a adogao estratégica de aumentar o nimero de contetidos nas suas redes sociais, tentando desta forma estreitar
lagos de identificagdo cada vez maiores com 0s nossos alunos através da criagdo de uma identidade, que s6 é
criada a partir do circuito de divulgagéo interno/externo.

Segundo as figuras abaixo, verifica-se um aumento substancial tanto do alcango da rede social Facebook

(+83,5%, face a 2022) como do Instagram (+51%, face a 2022). Em relagéo as visitas, houve um incremento
substancial de 129%, e 51,8%, face ao periodo homologo, das redes sociais Facebook e Instagram.

Alcance
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A Comunicaggo em 2023 ficou marcada pela manutengéo de volume de contetidos, com o objetivo de dar a
conhecer cada vez mais ao publico todas as atividades da Empresa, bem como de anlncios de medidas
estruturais, acompanhamento da situagéo de crise por ocasido das cheias que assolaram o Concelho, de modo
a garantir aos clientes a informagéo atualizada e detalhada dos estados dos equipamentos, relatorios de
competicdes desportivas, atividades da Escola de Natag&o, campanhas publicitarias e de solidariedade.

Reforgou-se igualmente a Comunicag&o Institucional através do e-mail como modo de informagéo dos clientes
acerca de atividades decorridas e futuras.
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Das multiplas agdes da comunicagao em 2023, destacamos:

Reunido Inicial para a participagédo da GesLoures, E.M. no III° Livro Municipios Amigos do Desporto
entidade que agrega 165 Municipios e se dedica a promog&o do desporto, Atividade fisica e promogao
de boas praticas de gestéo;

Dinamizag&o da Newsletter mensal enviada aos utentes e divulgada nos 4 equipamentos;

Entrega das doagdes recolhidas nos 4 equipamentos para a “Associagao Ajuda de Bergo’;

Cobertura e divulgagéo de todas as competigdes de Natag&o Pura; Natagio Adaptada e Natagdo
Artistica e Masters;

Manuteng&o da campanha informativa sobre aulas existentes na GesLoures, E.M.;

Divulgag&o das atividades realizadas para o Dia Internacional da Juventude;

Informagé&o sobre como realizar inscrigdes on-line, promovendo a digitalizagé&o de processos;

Foi criada e publicada toda a conceg&o gréfica dos anlincios, langamentos de competigées e cartazes
alusivos a época 23/24;

Foi criada e publicada toda a concegao gréfica dos antincios, langamentos de competicdes e cartazes
alusivos a época 23/24.

Publicitagdo das requalificagdes e intervengdes de melhoramento nos 4 equipamentos;

Colaborag&o com produtoras televisivas para gravagées de imagens nas instalagdes da GesLoures,
E.M. aumentando deste modo o meio e o alcance da marca;

Anuncios para recrutamento de colaboradores:

Concegédo grafica de todo o material alusivo aos seguintes eventos:

o Festivais GesLoures, E.M,
o Torneio GesLoures, E.M;
o Competigbes das Equipas GesLoures, E.M.

Acompanhamento grafico, fotografico e de reportagem dos seguintes eventos:

o Aniversario da GesLoures, E.M:;

o Festivais GesLoures, E.M;

o Torneio GesLoures, E.M.

o Competigbes das Equipas GesLoures, E.M.

Criagéo de questionarios de satisfagdo dos Festivais, cuja recolha e resultados foram articulados no site,
e divulgados nas redes sociais.

Incrementacéo da interatividade com o plblico através dos diversos canais de Comunicagéo digital com
o intuito de prestar as mais diversas informagdes acerca das aulas iniciadas 15 dias antes;

Informagdo relativa a aulas, pregarios, esclarecimento de dlvidas e reencaminhamento de solicitagdes
especificas através dos canais Messenger no Facebook e Direct Message no Instagram, cobrindo
horérios das 8h00 as 00h00;

Monitorizagdo e atualizagdo constante no site com mais de 1100 itens distintos, permanente
acompanhamento das pequenas alteragdes relatadas pelo departamento técnico e posterior corregéo
em site para garantir a informag&o o mais atualizada possivel;

Publicagdes Institucionais de Recrutamento e Bolsa de Emprego;

Videos promocionais das novas aulas;
Antncio dos Programas em Parceria com a Camara Municipal de Loures e outras Instituigées;

Divulgagdo das atividades das piscinas;

Insergéo em site de 125 atletas da GesLoures, E.M. reforgando a identidade da Instituicdo através da
divulgagéo dos seus e suas nadadoras;
Execugéo e Publicitagdo da Campanha solidaria de Natal via redes sociais e e-mail;
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e Elaborag&o gréfica e estratégia de divulgagdo de Campanha no ambito da Black Week, que resultou na
captagédo de 217 novos Débitos Diretos, permitindo deste modo uma maior fiabilidade na tesouraria da
GesLoures, E.M.;

e Publicagdes “Ultima Hora”, que acompanham e divulgam as prestacdes dos atletas da GesLoures EM
nas diversas competi¢cdes praticamente em tempo real, sobretudo aos feriados e fins de semana;

o Divulgagdo de assinatura de acordos com estruturas sindicais para
atualizagbes e melhoria de condigdes laborais para os trabalhadores da
GesLoures, E.M,

e Publicagdes Institucionais de Recrutamento e Bolsa de Emprego;

e Reconfiguragdo e divulgagdo em site de informagdes obrigatorias: Novo
Acordo de Empresa, Novo Organograma, Relatorios trimestrais, Codigos
de Conduta, Cadigos relativos a prevengao de assédio em contexto laboral;

e Elaboragdo grafica de mensagens de Natal para os utentes e colaboradores
da GesLoures, E.M.

4.6. Recursos Humanos

A GesLoures, E.M. assume a enorme importancia que os trabalhadores representam para a vida e as atividades
da empresa, reforgando o seu compromisso diario junto destes, sobretudo, nos tempos de incerteza e dificuldade
em que se vive atualmente.

Neste firme compromisso, a GesLoures, E.M. aprovou em 2023 um aumento de 10% dos vencimentos de todos
os trabalhadores, bem como, do valor do subsidio de refeigdo, consubstanciando-se estas medidas na
concretizagdo das aspirages dos trabalhadores que ha muito aguardavam este meritorio incentivo.

De salientar ainda, a aposta continua em novos fardamentos e na aquisi¢do de material de protegao, distribuido
mediante os servigos desenvolvidos.

4.6.1. Quadro de Pessoal

A data de 31 de dezembro de 2023, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 85 trabalhadores, representando
uma diminuicdo de 7 trabalhadores face ao periodo homologo. Esta redugédo verifica-se em processos de
contratos ndo renovados e denlincias de contratos.

Na tabela seguinte apresenta-se a distribui¢éo dos trabalhadores:

O dllO

Periodo
Descricao Génert
s 2 dez22 dez/23
- 4 Masculino 1 1
Administragéo —
Feminino 2 2
M :
Trabalhadores asc'u!mo L o
Feminino 49 44
Total 92 85
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4.6.2. Formagéo

No decurso do ano de 2023, foram efetuadas diversas formagfes com abrangéncia nas diferentes &reas
desenvolvidas pela GesLoures, E.M.

4.7. Prestadores de Servigos

A 31 de dezembro de 2023, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 60 prestadores de servigos, equiparando-
se ao numero de prestadores face ao més homologo do ano anterior, conforme tabela seguinte:

Prestadores de Servigos

Periodo

o dez/23
Descrigdo

Prestadores de Servigos 56 60

5. Controlo e Execugdo Orgamental em 2023

De entre os objetivos propostos na execugéo do Orgamento para o ano de 2023, a GesLoures, E.M. conservou
o foco na garantia aos seus trabalhadores, da mitigagdo dos efeitos da inflagio nos seus rendimentos, assim
como os impactos da mesma na gestéo corrente das atividades, onde se verificou a permanéncia dos custos
inflacionados ao nivel de vérios servicos e matérias-primas essenciais.

A GesLoures, E.M. manteve o critério de prudéncia na execugdo do Orgamento previsto para o ano de 2023, de
forma a garantir a boa continuidade de todas as operages e servigos prestados, face a permanéncia da atual
realidade onde novos desafios se manifestam ao nivel da gestdo corrente.

5.1. Execugédo da Receita e Despesa

No quadro seguinte, é apresentada a anélise comparativa das principais rubricas orgamentais, face ao Orgamento
previsto e a Execugdo Orgamental a data de 31 de dezembro de 2023:

0 | | 0

RECEITAS
Vendas e Servigos Prestados 267864241¢€ 2633 226,38 € 2% 101,72%
Subsidios 1 350 000,00 € 1350 000,00 € 0% 100,00%
Outras Receitas 62 596,63 € 57 324,69 € 9% 109,20%
Total de Receitas 4091 239,04 € 4040 551,07 € 1% 101,25%

DESPESAS
Mercadorias/ Matérias Primas 3145147 € 27 443,43 € 15% 114,60%
Pessoal 2083 832,62€ 2042 413,79 € 2% 102,03%
Forn. e Servigos Externos 193845279 € 1572413,19€ 23% 123,28%
Outras Despesas 63 700,30 € 89 079,62 € -28% 71,51%
Total de Despesas 4117 437,18 € 3731 350,02 € 10% 110%
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Considerando os valores apresentados, demonstram-se de seguida as ribricas cuja variagdo se evidencia @

superior ao previsto:

e Receitas:
o Vendas e Servicos Prestados — Registou-se um grau de execugéo de 102%, que podera ser
associada ao progressivo aumento de alunos que se regista desde o inicio do ano, bem como,
o retorno a normalizagdo das atividades, sendo, no entanto, influenciado negativamente pelo
periodo de encerramento das instalagées de SIA;

e Despesas:
o Fornecimentos e Servigos Externos — Identifica-se um grau de execugéo de 123% nesta ribrica,
que se traduz, essencialmente, o aumento dos custos energéticos superior face & inflagao
prevista, bem como, na aquisig&o de outros bens resultante do aumento abruto da inflagéo.

O aumento identificado ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) & fortemente influenciado pelos
gastos suportados com os servigos de agua, gas e eletricidade, que representam cerca de 47% dos mesmos
conforme demonstra a seguinte representagéo gréafica:

Decomposicao FSE

382 052,54 €

1030 261,90 € ici
026 e AT 03481 € Eletricidade

479103,74 € = Agua
Gas
mFSE

E possivel identificar que, face a 2022, estes gastos tiveram, em conjunto, um aumento de cerca de 136 mil
euros, o que representa mais de 32% da variagdo dos FSE entre os valores orgamentados e executados.

No grafico seguinte, apresenta-se a evolugéo destes gastos face ao ano anterior:

Evolugdo dos Gastos 2022 vs 2023

47910374€ 459 020,99 €

382 052,54 €
284 248,98 €
4703461 € 36/1/63'18 €
B
Eletricidade Agua Gas
m 2023 2022

O impacto maior verifica-se no servigo de gas, cujo valor representa cerca de 25% do total dos FSE, decorrente
da inflag&o generalizada e do aumento especifico deste servigo devido a continuidade do conflito na Ucrania e o
despoletar da instabilidade no Médio Oriente, sendo também de realgar o aumento do niimero de cliente, face ao
ano anterior.
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Ao nivel dos gastos com agua, é possivel identificar um ligeiro aumento, devido ao aumento generalizado das
atividades devido ao aumento do fluxo de clientes. Os gastos com eletricidade apresentam um aumento face a
2022, mitigado, no entanto, pela implementag&o dos planos de poupanga de energia pela GesLoures, E.M. bem
como, o aproveitamento das economias de escala decorrentes do consércio com a Camara Municipal de Loures
na aquisi¢do do servigo de eletricidade.

5.2. Equilibrio Orgamental

No gréfico seguinte, & possivel verificar em sintese, a comparagéo das principais rubricas orgamentais de receita
e despesa de acordo com a Execugédo Orgamental e o Orgamento projetado para o ano de 2023:

Execugédo Orgamental - 2023
e 4117 437,18 €

4091 239,04 €
4040 551,07 €

3731350,02€

RECEITAS DESPESAS

m Execugdo Orgamento
Orgamental 2023 2023

Em 2023, a regra de equilibrio orgamental ndo foi assegurada pela GesLoures, E.M., uma vez que as Despesas
totais foram superiores em cerca de 26 mil euros, face as Receitas totais.

6. Execugdo das Orientagoes Estratégicas

Para o periodo de 2021-2025, as orientagdes estratégicas estabelecidas pelo Municipio de Loures, assentam em
trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e inclus&o.

De seguida, sera apresentado o grau de execugao das OrientagOes Estratégicas definidas, considerando ser de
elevada importancia efetuar este balango no final de um ano de mandato a fim de realizar os balangos necessarios
aos objetivos propostos.
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1) Aumentar o niimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025.

Face a0 objetivo proposto para o alcance de 8.307 clientes até 2025, verifica-se apos o término do Gltimo trimestre
de 2023 que esta orientagao foi atingida e superada em 2.850 alunos, somando um total de 11.157 alunos em
dezembro de 2023, que se traduz num aumento de 1.527 alunos face a dezembro de 2022.

Evolugéo de Alunos

11157
10282
%30 9735 : ,
: ; = B s7

| |
|

= | E=3{

=8 =4
| &= 1 |

B |

| {

| =5
| [

|| |

dez/22 mar/23 jun/23 dez/23  Meta 2025

Objetivo superado em 34%.

2) Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10%, em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021-2025).

Da andlise efetuada ao ano de 2023, esta orientago estratégica continuou a ser cumprida, apesar do aumento
de cerca de 9% da lista de espera face ao periodo homélogo em 2022, com 843 alunos em lista de espera
em dezembro de 2022 e 922 alunos em dezembro de 2023.

Alunos em Lista de Espera

843

g 623 641
| 1 I | 276 1
=9 | | | 252

dez/22 mar/23 juni23 dez/23  Meta 2025

Objetivo superado em 59%.

3) Reduzir o valor da inscrigéo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15 anos,
em todos os equipamentos:

i, 1.% escaldo - redugéo de 30%:; v

i, 2.° escaldo — redugao de 20%; v

i, Restantes escaldes — redugéo de 10%: v

iv. Alunos que transitem do Projeto AMA, e que ativem a sua inscrigao individual, até ao fim do
3.2 més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto - redugo de 50%. v

4) Reduzir o prego nas atividades de frequéncia, para os Seniores, em todos os equipamentos:

i, Redugé@o de 30%, nas inscrigdes para os Seniores a integrar no Programa Hora dos
Sabios; v
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i, Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no ambito do
Desporto para todos. v

i, Isengdo da mensalidade referente a frequéncia Vida Ativa, com fim a estimular a atividade
fisica da populag&o sénior do Municipio de Loures. v

A GesLoures, E.M. delineou na atual época desportiva um quadro normativo com maior abrangéncia e
acessibilidade, tendo por base os moldes das orientagdes estratégicas supracitadas, onde foram aplicadas
redugdes nos diferentes escaldes em acordo com as orientagées definidas, cumprindo, desta forma, ambas as
orientagoes.

5) Implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos portadores de deficiéncia.

Este objetivo foi cumprido, por via da implementagéo de aulas para clientes com deficiéncias resultantes de
acidentes de AVC (Acidentes Vasculares Cerebrais).

6) Aumentar o numero de Protocolos com as Instituigées Sociais, Academias, Associagdes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021.

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. atingir um total 147 protocolos com InstituigGes
Sociais, Academias, Associa¢des e Empresas até 2025.

Em dezembro de 2023 a GesLoures, E.M. apresenta um total de 71 protocolos, tendo diminuido 60 protocolos
face a dezembro de 2022, devido a atualizagéo da lista total de protocolos, sendo o grau de execugdo desta
orientagdo estratégica de 48%.

m Atingido

"

152% | 48% Por Atingir

7) Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021/2025).

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. reduzir o endividamento bancario para
118.098,00 € em 2025.

Em dezembro de 2023, a GesLoures, E.M. deve 140.000,00 € a entidade bancaria, diminuindo a divida em
20.000,00 €.

Objetivo concretizado.
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8) Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia ao ano
de 2021.

De acordo com a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. aumentar o rendimento gerado por publicidade e
patrocinios para 5.250,00 € anuais até 2025.

Durante 2023, a GesLoures, E.M. continuou a dinamizar o Plano de Publicidade e Marketing com vista a atingir
este objetivo para os restantes anos do mandato.

Objetivo ainda ndo concretizado.

9) Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos relativos aos
equipamentos afetos & conservagdo, manutengédo e qualificagdo dos equipamentos em pelo
menos 5% por ano.

Considerando a meta definida, € objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os gastos relativos aos equipamentos
afetos a conservagéo, manutengao e qualificag@o dos equipamentos para 60.368,66 € em 2025.

Evolugdo de gastos - Cons. Manut. e
Qualif. de equipamentos
14177928 €

81410,62€
60 368,66 € :
40 859,89 € . ( =
] | | |
Atingido dezembro  Meta2025  Atingido dezembro Objetivo Superado
2017 2023

Em dezembro de 2023, a GesLoures, E.M., gastou 141.779,28 € em conservagéo, manutengdo e qualificagao
dos equipamentos, tendo um grande impacto a requalificagdo das piscinas de Santa lria, sendo o grau de
execugao deste objetivo de 234%.

Objetivo concretizado em 134%.

10) Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo menos,
1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia ano
imediatamente anterior.

Atentando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos globais da empresa de modo
a ultrapassar, pelo menos, os 3.967.440,00 € em 2023, assim como de diminuir os gastos globais da empresa
para os 3 630 029,45 € também em 2023.
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Em dezembro de 2023, a GesLoures, E.M. arrecadou 4.091.239,04 €, o que representou um aumento de
rendimentos globais da empresa para 2023 de 103,12% face ao objetivo proposto.

/

Evolugéo dos rendimentos globais da

empresa
3967 440,00 € 4091239,04 €
i s 123 708,04 €
Meta 2023 Atingido Objetivo superado

Objetivo concretizado em 3%.

Na mesma altura, a entidade gastou 4.260.492,60 € em 2023, o que excedeu o limite de 3.630.029,45€ em
630.463,15 €, 0 que representou um aumento de gastos globais da empresa para 2023 de 117,4% face ao objetivo
proposto.

Evolugéo dos gastos globais da empresa

4260 492,60 €
363002545 € i !
|

630 463,15 €

Meta 2022 Atingido Objetivo ndo concretizado

Objetivo ndo concretizado em 17,4%.

Conforme ja abordado em pontos anteriores, a concretizagéo deste objetivo foi bastante condicionada pelos néo
s6 pela manutengédo dos elevados custos com os servigos, devido a continuidade da instabilidade geopolitica,
tanto no Leste Europeu, como no Médio Oriente, como também foi encerrada a piscina de Santa Iria durante um
periodo de 4 meses, no ambito da requalificagdo do espago, causando um impacto no aumento dos gastos de
manutengao.
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6.1. Execucgdo do Contrato de Programa |

i 53
"\

(
O Contrato de Programa celebrado entre a GesLoures, E.M. e a Camara Municipal de Loures, define os termos f@
para atribuigdo do subsidio a Explorag&o no ambito da prestagéo de servigos realizada pela GesLoures, E.M.
durante o ano de 2023, estando estes assentes em 3 objetivos cujo grau de execugdo a seguir se apresenta:

e  Objetivo 1:
o Aumento do niimero de alunos a frequentar as instalagdes e as atividades.

Evolugao de Alunos (2022-2023)
11157

9630
{ |

i

dez/22 dez/23

Conforme abordado no ponto anterior, este objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2023.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato-Programa, o objetivo alcangado corresponde a
variagéo superior a 15,9% - superagéo.

o Objetivo 2:
o Aumento do niimero de alunos a frequentar o programa Vida Ativa, anteriormente designado
Hora dos Sabios.

Evolugédo de Alunos Vida Ativa
(2022-2023)

607

A '
. i

dez/22 dez/23

O objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2023.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato-Programa, o objetivo alcangado corresponde a taxa
de execugéo de 100% - cumprimento.
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e Objetivo 3: !-@

o Aumento do nimero de entidades protocoladas.

Evolugdo niimero de Protocolos
(2022-2023)

dez/22 dez/23

Conforme abordado no ponto anterior, este néo foi cumprido em dezembro de 2023, devido & atualizagéo da lista
de protocolos, resultando no apuramento de entidades inativas, bem como com auséncia de resposta na
abordagem para renovagao.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato Programa, o objetivo alcangado corresponde &
variagéo negativa de 54%.

7. Analise Economica e Financeira
7.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores financeiros em dezembro de 2023:

Indicadores Financeiros
%

Liquidez Geral 82,58%
Liquidez Imediata % 50,18%
Solvabilidade % 270,04%
Autonomia Financeira % 72,98%
Cobertura por Capitais Permanentes % 94,93%
Equilibrio Operacional % 95,87%
Volume de Negécios/Despesas % -35,04%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % -6,19%

Rentabilidade Capitais Proprios % -6,08%
Rentabilidade Operacional % -4,16%

Prazo médio de Pagamentos dias 58,47
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Os racios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa otica de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 82,58% e 50,18%
respetivamente, € possivel aferir que a GesLoures, E.M. tem capacidade para solver a totalidade do seu passivo
de curto prazo quando comparado com todo o ativo de curto prazo, assim como, a maioria desta rubrica de passivo
se recorrer as disponibilidades constantes em caixa e bancos.

A solvabilidade de 270,04% demonstra que o patrimonio liquido ao fim do 4.° trimestre de 2023 é suficiente para
solver o passivo, confirmando a independéncia da GesLoures, E.M. em relagio aos seus credores.

A autonomia financeira & de 72,98%, o que realga a reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, constituido por dividas a fornecedores e outros credores e por saldos a favor do Estado
e Outros Entes Publicos.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 94,93%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. ¢ equilibrada.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos obtidos cobriram em 95,87% os
gastos incorridos.

As despesas incorridas no periodo de referéncia superaram em 35,04% o volume de negécios alcangado,
desconsiderando os valores dos subsidios a exploragao.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados é de -6,19%, significando que o somatério dos Gastos
representa 106,08 % do volume de negdcios.

7.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores de atividade relativos em dezembro de 2023:

Indicadores de Atividade

e s e e

Proveitos/ Alunos euros 366,70
Gastos/ Alunos euros 374,32
Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos euros 173,74
Gastos com o Pessoal/ Alunos euros 186,77
Alunos/ Populag&o Residente no Concelho % 5,53%
Resultado Liquido/ Alunos euros -14,87

O réacio dos proveitos / alunos de 366,70 € significa que, em média, cada aluno gerou cerca de 367 € em
Rendimentos, sendo que a média dos Gastos por cada aluno ¢ de 374 €,

Dos cerca de 374 € de média de gastos por aluno, cerca de 174 € dizem respeito a fornecimentos e servigos
externos, e cerca de 187 € a gastos com o pessoal, pelo que se percebe que uma grande fatia dos gastos vem
destas duas rlbricas da Demonstragé@o de Resultados por Natureza conforme ja analisado em ponto anterior.

O racio dos alunos por populagéo do concelho é cerca de 6%, 0 que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.M em termos de alunos.

O réacio do resultado liquido sobre o nimero de alunos demonstra que a rentabilidade média de cada aluno é
negativa em cerca de 15 €.
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8. Acontecimentos ap6s a data do Balango %

L

No periodo decorrente apés a data do Balango, néo se registaram acontecimentos com impacto relevante nas
contas referentes ao ano de 2023.
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9. Demonstrag6es Financeiras

9.1. Balango

GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.

Contribuinte: 502814063
Moeda: EUR

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Rubricas Notas 2023 2022
ATIVO

Ativo néo corrente

Ativos fixos tangiveis 10.7 2 854 536,72 2 879 802,09

Ativos Intangieis 10.6 19 647,90 12 112,44

Qutros Investimentos financeiros 9 027,77 9 027,77

Ativos por impostos diferidos 10.23 33 073,43 14 536,91
Subtotal 2916 285,82 2915 479,21

Ativo corrente

Inventarios 10.16 15 129,45 10 456,87

Clientes 10.8 148 851,71 274 266,91

Estado e outros entes pliblicos 10.9 55 818,72 46 145,52

Outros créditos a receber 10.10 100 241,65 59 186,97

Diferimentos 10.11 2683,91 2 950,61

Caixa e depésitos bancérios 10.4.1 499 809,35 494 369,86
Subtotal 822 534,79 887 376,74

Total do ativo 3738 820,61 3 802 855,95

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio

Capital subscrito 3 562 000,00 3 562 000,00
Outros instrumentos de capital préprio 10.12 214 726,62 214 726,62
Reservas legais 37 319,44 23 566,05
Qutras reservas 2772,79 277279
Resultados transitados -953 201,77 -1 209 552,92
Ajust. / Outras variagbes de capital préprio 30 767,05 30 767,05
Subtotal 2894 384,13 2624 279,59
Resultado liquido do periodo -165 933,64 270 104,54
Total do capital préprio 2728 450,49 2894 384,13

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisbes 14 326,67 7 480,04
Subtotal 14 326,67 7 480,04
Passivo corrente

Fornecedores 10.14 318 840,65 147 363,60
Estado e outros entes ptblicos 10.9 94 099,98 173 623,67
Financiamentos obtidos 10.4.3 140 000,00 159 852,00
Outras dividas a pagar 10.13 442 388,71 399 451,77
Diferimentos 10.11 714,11 20 700,74
Subtotal 996 043,45 900 991,78
Total do Passivo 1010 370,12 908 471,82
Total d/ itdl proprio e do passivo 3738 820,61 3 802 855,95
M // fp ] . B | / Gontgbilidade - (c) Primavera BSS

A Administragdo/Geréncia__| w{z}-‘-&j)/iaf\ '

1

e

ontabilista Certificado .’; ‘j:e‘ (‘)\r«‘(’o*/g CQ’V—_Q"VL /t/
oc lista C CJ/‘ \/jf( }[Z‘P //'>
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9.2. Demonstragao dos Resultados por Natureza

GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.

Contribuinte: EUR
Moeda: 502814063

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022

Vendas e servigos prestados 10.15 2 678 642,41 2 281 928,59

Subsidios a exploragéo 1 350 000,00 1 600 848,07

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.16 -31 451,47 -19 356,54

Fornecimentos e servigos externos 10.17 -1938 452,79 -1 507 253,41

Gastos com pessoal 10.18 -2 083 832,62 -1 984 528,61

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 10.24 -51 999,38 -17 677,78

Provisdes (aumentos/redugdes) 10.24 -6 846,63 616,06

Outros rendimentos 10.19 62 596,63 72 180,56

Outros gastos 10.20 -63 700,30 -56 873,61

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -85 044,15 369 883,33

Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagéo 10.21 -85 234,20 -77 685,25

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -170 278,35 292 198,08

Juros e gastos similares suportados 10.22 -5821,84 -3321,21

Resultado antes de impostos -176 100,19 288 876,87

Impostos sobre o rendimento do periodo 10.23 -8 369,97 -18 772,33
Imposto Diferido 10.23 18 536,52

. Resultado liquido do periodo -165 933,64 270 104,54

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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9.3. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa }fh

GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.

Contribuinte: 502814063
Moeda: EUR

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

RUBRICAS NOTAS 2023 2022

Fluxos de caixa de.atividades operacionais

Recebimentos de Clientes 2 195 864,45 2018 864,39
Pagamentos a Fomecedores -1623 149,91 -1474746,10
Pagamentos ao Pessoal -2 083 832,62 -1984 528,61
Caixa gerada pelas operagoes -1511 118,08 -1 440 410,32

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 36 825,67 -18 772,33
Outros recebimentos/pagamentos 223 863,62 -65 408,54
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1250 428,79 -1524 591,19

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -55 547,35 -13 448,15
Ativos intangiveis -11 007,06 -10 269,63
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -66 554,41 -23717,78

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Cobertura de prejuizos 0,00 214 726,62
Doagdes 1350 000,00 600 848,07

-

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -23 373,16 -20 148,00
Juros e gastos similares -4 204,15 -3321,21
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 1322 422,69 1792 105,48

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 5439,49 243 796,51
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do/periodo 10.4 494 369,86 250 573,35
Caixa e seus equivalentes no ﬁ[n pgriodo 10.4 499 809,35 494 369,86

Te Contabilidade - (c) Pri BSS
A Administragdo/Geréncia wl “ / c.'LZ/C—(Sd% 6—"‘—" ‘On /” e T
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9.4. Demonstragdo de Alteragdes ao Capital Préoprio

ﬁu HLounes

GESLOURES, tdo de Equip Sociais, E.M., Unip I, Lda.
Contribuinte: 502814063
Moeda: EUR
DEMONSTRAGAOS DAS ALTERAGOES AO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Capital Préprio atribuido aos de capital da empresa mae Total do

Descrica Acdes Outros Ajustamentos | Resultado que nio Capital

escrigao Notas | Capital | (quotas | instrumentos |Prémiosde Outras outras Ges| Liquido Total [ controlam Préprio

Subscrito |préprias)| de capital préprio| emissio | legais Transitados 30| Capital Préprio | Periodo

Posig&o no inicio do periodo 2022 1 3562 000,00 0,00| 0,00f 23 SSSE] 277279 -991 090,01 0,00} 30767.05) 262801588| 262801588
Outra alteragGes reconhecidas de capital préprio 0,00 21472662| 0,00] 0,00} 000 -218 462,91 0,00 0,00] -3736,29) ’.L 373629
2 0,00 0.00) 21472662 0,00 000 000 218 462,91 0,00 0,00 000[ 373629 0,00 373629
Resultado liquido do periodo 3 27010454 | 27010454 27010454
|Resultado Integral 4=243| 0,00) 0,00 214 715,«5] u.To] 0,00 000] -218 462,91 0,00 0,00[ 270 104,54 266 368, 0,00| 266 asaz—sl
Posigdo no fim do periodo 2022 5=1+4 3562 000,00] 0,00 214 715,521 o,oi! 23566.05| 277279|-1209552,92| 0,00 30767,05| 270 104,54] 2894 354,13[ 0,00 2894 :a4,|3|
Posi3o no inido do periodo 2023 1] 3562 000,00 0,00 214726 62| 0.00[ 23566.03] 2772.79] 120955292 0,00] 30767.05] 262427959 262427959
Outra alterages reconhecidas de capital proprio 0,00 0,00 0,00[ 1375339 000[ 256351.15 0,00 0,00 270 104 54 270 104,54
2) 0,00 0,00 0,00 0,00] 1375339 0,00 256 351,15, 0,00 0,00 0,00[ 27010454 0,00 27010454
Resultado liquido do periodo E ; -16593364| -165933,64) -165 933,64
Resultado Integral 4=243 0,00) 0,00) 0,00 0,00) 1375359‘] 000|256 351,15, 0,00 0,00[-16593364| 104 170,90) 0,00 104 170,90
Posigdo no fim do periodo 2023/ / 5H{+4) 356200000 0,00 21472662 0.00] 37315.44] 277279 85320177, .oﬁ[ 30767,05|-165933,64| 2728 450,49 009 272845049

O Cortabiista Certificado

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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10.Anexo as Demonstragoes Financeiras
10.1. Identificagdo da Entidade

A GesLoures, Gestao de Equipamentos Sociais, EM, Unipessoal, Lda., empresa publica municipal constituida a
22 de Maio de 1992, com sede social na Rua Antonio Caetano Bernardo, Piscina Municipal de Loures, pessoa
coletiva n.° 502 814 063, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Loures com o n. °0001/920522,
tem por objeto principal a construgéo, gestdo, exploragdo, manutengéo e concessao dos equipamentos que, para
esses fins, lhe sejam destinados pela Camara Municipal de Loures, bem como a promogéo do desenvolvimento
do Concelho.

Os Estatutos da GesLoures, E.M. foram alterados, pela necessidade de adequagéo a Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, conforme deliberagdes dos orgéos Executivo e Deliberativo do Municipio de Loures, de 7 e 27 de fevereiro
de 2013, respetivamente, tendo sido registados na Conservatéria do Registo Comercial de Loures, sob a AP 5,
de 2013/04/24.

Nos termos do n.° 2, do artigo 1.° dos Estatutos acima mencionados, a GesLoures pode usar a designagao
abreviada de GesLoures, E.M.

Todas as notas que se seguem s30 expressas em euros.

O Conselho de Administragdo da GesLoures, E.M. é constituido por trés elementos, tendo a seguinte
composigdo no ano de 2023:

e Presidente — Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves;
o Vogal —Carla Maria Ferro Marques;
e Vogal — Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes.

10.2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes
Financeiras

10.2.1.Bases da Apresentagéo

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizag&o Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.® 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagdo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho.

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a partir
dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

A apresentagdo e divulgagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas bases de
apresentagdo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC bem corno da NCRF 1 — Estrutura e Contetdo
das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgagdes em notas feitas por forga dessa NCRF, ou das
NCRF aplicaveis as respetivas classes de ativos e/ou passivos. Foi, também, tida em conta a adogdo dos modelos
de demonstragdes financeiras gerais aprovados no &mbito do SNC.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em sede de Conselho de Administragéo em 10 de abril de
2024,
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10.2.2.Disposigdes derrogadas *&

Na preparagdo e apresentagdo das demonstragGes financeiras anexas foram integralmente adotadas as
disposicbes relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, nZo existindo quaisquer
derrogagdes.

10.2.3.Comparabilidade das rubricas do balango e da demonstracdo de
resultados

Os criterios de reconhecimento e bases de mensuragdo adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
ndo sofreram alteragdes pelo que n&o existem quaisquer restrigdes ao nivel da comparabilidade das diferentes
rubricas do balango e da demonstragao dos resultados.

10.3. Principais Politicas Contabilisticas

10.3.1.Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras

As principais bases de mensuragdo adotadas pela entidade na preparagéo das demonstragdes financeiras séo
as seguintes:

o Ativos fixos tangiveis:

Com excegdo dos terrenos e edificios, as restantes categorias de bens que integram o ativo fixo tangivel séo
mensurados segundo o modelo do custo previsto § 30 da NCRF 7, isto €, pelo custo deduzido de qualquer
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis, com excegao dos terrenos, é reconhecida como gasto a afetar os
resultados operacionais, na base do método de calculo linear (quotas constantes), com aplicagdo de
percentagens sobre o custo de aquisiao/custo revalorizado, na base das seguintes estimativas de periodos de
vida Uil esperada:

Descrigao Anos

Edificios e outras construgdes 20/50
Equipamento Basico 5/718
Equipamento de transporte 4/8
Ferramentas e utensilios 4

Equipamento administrativo 3/5/8/10
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e |nventarios:

Os inventarios encontram-se mensurados ao mais baixo custo, entre o valor de custo e o valor realizavel liquido,
obedecendo ao disposto no paragrafo 9 da NCRF 18. Como critério de movimentagé&o € adotado o Custo Médio
Ponderado. Na data de relato, foi estimado o valor de realizagéo liquido tendo em consideragéo as condigdes de
mercado.

o  Ativos e passivos financeiros:

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados, em cada data de relato:
(i) ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; e
(i) ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo de resultados.

S30 mensurados ao custo, de acordo com os Paragrafos n.° 12 a 14 da NCRF 27, os seguintes instrumentos
financeiros:

e Clientes e outras contas a receber ou a pagar;

e  Empréstimos bancarios.

o Caixa e seus equivalentes:

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa constante do balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa e
depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis).

e Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes:

As provisdes sdo reconhecidas quando a entidade possui uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) como
resultado de um acontecimento passado e seja provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
economicos seja necessario para liquidar a obrigagéo e possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da
obrigagéo. As provisGes sao revistas na data de cada relato e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
a essa data, baseada na informag&o mais fiavel existente na data em quest&o. Quando o efeito temporal estimado
é significativo a estimativa efetuada toma em considerag&o o respetivo valor atual.

Os passivos contingentes s&o definidos, de acordo com a NCRF 21, como: (i) uma obrigagéo possivel que
provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou néo, de
um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da entidade; ou (ii) uma obrigagéo
presente que decorra de acontecimentos passados, mas que n&o reconhecida, porque ndo é provavel que um
exfluxo de recursos incorporando beneficios economicos seja exigido para liquidar a obrigagéo ou a quantia da
obrigagéo n&o pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo os mesmos, objeto de
divulgagéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios economicos futuros seja
remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes s&o possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e néo totalmente sob o controlo
da entidade.

Os ativos contingentes no s&o reconhecidos nas demonstragfes financeiras sendo unicamente objeto de
divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio economico futuro.

e Imposto sobre rendimento:

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado tributavel da entidade tomando
em consideragéo a tributagéo diferida.
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De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais da entidade estao sujeitas a revisdo e corregao por
parte da Administrag&o Tributaria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alongados ou suspensos.

O orgéo de Gestdo da entidade entende que eventuais corregdes resultantes de revisio por parte da
Administragéo Tributaria & situagéo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos exercicios em aberto, néo
deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Nos termos da legislag&o em vigor, a entidade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributag&o autonoma sobre
um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

e Reconhecimento do rédito e regime do acréscimo:

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O redito associado as vendas e prestagdes de servigos é reconhecido nos resultados operacionais do periodo a
que diz respeito, ndo obstante poderem ser recebidas em periodos diferentes, de acordo com o regime de
acréscimo. Nos casos de juros debitados a clientes, essas quantias so reconhecidas em separado como rédito
de juros, afetando a parte financeira dos resultados correntes, também em base de acréscimo.

As vendas e servigos prestados sao apresentados liquidos de devolugées e de descontos comerciais.

Os juros e proveitos financeiros séo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de acordo com a
taxa de juro efetiva aplicavel.

e  (Gastos de financiamento:

Os gastos de financiamento s&o reconhecidos no periodo em que s#o incorridos, numa base de acréscimo, de
acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10.

o Subsidios publicos:

Os subsidios estatais s@o reconhecidos apenas quando existir seguranga de que a empresa cumprira as
condi¢Ges inerentes a sua atribuigao designadamente o investimento efetivo nas aplicagdes relevantes, e que 0s
subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a empresa por investimentos efetuados
em ativos imobilizados s&o incluidos na rubrica valores a pagar correntes e n4o correntes, consoante o periodo
esperado do seu reconhecimento, e reconhecidos em resultados durante a vida (til estimada do respetivo ativo
subsidiado por dedug&o ao valor das respetivas amortizagdes.

Os subsidios a exploragéo, recebidos com o objetivo de compensar a empresa por gastos incorridos, sdo
registados na demonstrag&o dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que s3o reconhecidos
0s gastos que aqueles subsidios visam compensar, bem como o valor acumulado dos periodos anteriores ao
reconhecimento inicial do subsidio.

o  (Gastos com o pessoal:

Os beneficios a curto prazo dos empregados s&o reconhecidos como gasto do periodo. Os beneficios a curto
prazo incluem os salarios, ordenados e contribuigdes para a Seguranga Social.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias j& pagas a diferenga é registada como um passivo, tais
como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros equiparaveis.
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o Responsabilidades e gastos com beneficios pos-emprego: r&

A empresa ndo tem qualquer sistema proprio complementar & seguranga social, em matéria de complementos a
reforma dos trabalhadores.

o Eventos subsequentes:

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condigGes que existiam & data do balango s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data
do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apos a data do balango, quando materiais, sao
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

e Outras politicas contabilisticas relevantes:

Na preparagéo das demonstragges financeiras foram devidamente tomadas em consideragao as quatro principais
carateristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de Normalizagéo Contabilistica:

(i) compreensibilidade;
(i) relevancia;

(iii) fiabilidade; e

(iv) comparabilidade.

10.4. Fluxos de Caixa
10.4.1.Caixa e seus Equivalentes

NZo existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.

10.4.2.Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e de depositos
bancarios

A discriminagdo de caixa e seus equivalentes a 31 de dezembro de 2023 e 2022 e a sua reconciliagéo com 0s
valores e 0 montante de disponibilidades constantes no balango, sdo como se segue:

valores em euros

Numerario 1 244,86 1939,10
Depositos a Ordem 498 564,49 492 430,76
Total 499 809,35 494 369,86

10.4.3.Gestdo dos Riscos Financeiros

A GesLoures, E.M. esta apenas sujeita a risco de taxa de juro, relativamente ao empréstimo que tem contratado
com o Millennium BCP. Em termos de risco cambial, 0 mesmo n&o existe, dado que as transagdes estdo
denominadas em euros. Ao nivel do risco de crédito, 0 mesmo ndo se coloca, dado que a empresa tem gerado
fundos suficientes para fazer face as obrigagdes assumidas.
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A data de 31 de dezembro a empresa tinha a decorrer um empréstimo de Curto Prazo para Apoio & Tesouraria, l-& _

tipo conta corrente, no valor de 140.000,00 €, que vence juros a taxas normais do mercado para este tipo de
operagdo de financiamento.

10.5. Partes Relacionadas

O Capital Social da GesLoures, E.M. é detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a GesLoures, E.M.
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua Fungo Acionista, enquanto tnico titular do Capital Social, nos termos
previstos no artigo 19.° dos Estatutos da GesLoures, E.M.

Os membros da Assembleia Geral e os vogais do Conselho de Administragdo desempenham as suas fungBes
Sem remuneragao.

Em 31 de dezembro de 2023 encontravam-se contabilizados os rendimentos referentes a prestagéo de servigos
no &mbito dos Contratos de Prestagdo de Servigos celebrados com a Camara Municipal de Loures, no &mbito
dos Programas de Hidrocinesioterapia, Natagéo Pura e Hidroginastica, no montante total de 149.820,59 €.

A 31 de dezembro de 2023 encontra-se contabilizado um contrato-programa, com referéncia ao periodo de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2023, compreendendo a atribuigdo de urna comparticipagdo financeira de
1.350 .000,00 €.

valores em euros

Contas SNC Saldo Inicial Saldo Final

21121 - CML 252 997,75 726 978,01 830 155,17 149820,59
22111113 - SIMAR 1108,87 55 858,17 51 870,04 -2 879,26
22111153 - SIMAR 402,96 21 450,37 22 448,28 1 400,87
22121- CML 240,00 840,00 840,00 240,00

Total 254 749,58 120813570 1308393,97 148 582,20
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10.6. Ativos Intangiveis

é’M

Os Ativos Intangiveis registados compreendem os programas de computador e licengas, contabilizados na conta

443, amortizados pelo método das quotas constantes, com uma vida Uil de trés anos.

valores em euros

Movimentos nos ativos intangiveis - 2022 | Programas de computador | Licengas de Computador

1 de janeiro de 2022

Custo de aquisicdo 27 657,12 574041 33 397,53
Amortizagdes acumuladas -24 432,49 -5049,94  -20482,43
Valor liquido 322463 690,47 3915,10
31 de dezembro de 2022
Adigoes 10 269,63 0,00 10 269,63
Regularizagbes
Transferéncias e abates
Amortizagao - exercicio -1 612,07 -460,22 -2 072,29
Amortizagéo - transferéncias e abates
Valor liquido 11 882,19 230,25 12 112,44
31 de dezembro de 2022
Custo de aquisigao 37 926,75 5740,41 43 667,16
Amortizagdes acumuladas -26 044,56 -5510,16  -31 554,72
Valor liquido 11 882,19 230,25 12 112,44
valores em euros

Movimentos nos ativos intangiveis - 2023 Programas de computador | Licencas de Computador

1 de janeiro de 2023

Custo de aquisigao 37 926,75 5740,41 43 667,16
Amortizagdes acumuladas -26 044,56 -5510,16  -31 554,72
Valor liquido 11 882,19 230,25 12 112,44
31 de dezembro de 2023
Adigées 9907,06 1100,00 11 007,06
Regularizagbes
Transferéncias e abates
Amortizagao - exercicio -2 874,72 -596,88 -3 471,60
Amortizagéo - fransferéncias e abates
Valor liquido 18 914,53 733,37 19 647,90
31 de dezembro de 2023
Custo de aquisi¢do 47 833,81 6 840,41 54 674,22
Amortizagdes acumuladas -28 919,28 -6107,04  -35026,32
Valor liquido 18 914,53 733,37 19 647,90
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10.7. Ativos Fixos Tangiveis *@

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados pelo prego de custo, sendo as suas depreciagdes
contabilizadas pelo método das quotas constantes, considerando um periodo de vida dtil.

valores em euros

Movimentos nos ativos fixos Edificios e Outras | Equipamento | Equipamento de | Equipamento | Outros Ativos
et Terrenos = 5 e Rk Total
tangiveis - 2022 Construgoes Basico Transporte Administrativo Tangiveis

1 de janeiro de 2022

Custo de aquisicdo 922 135,00 252993911 290817,78 75 477,35 211788,15 3641242 4066 569,81
Depreciagdes acumuladas 57423146 -243 155,56 -75 477,38 -203 662,13 -28032,70 -1 124 559,23
Valor liquido 922 135,00 1955 707,65 47 662,22 - 0,03 8 126,02 837972 2942010,58
31 de dezembro de 2022
Adigdes - - 6 559,98 - 2668,79 417570 13 404,47
Regularizagdes - - 15 000,00 - - 15 000,00
Transferéncias e abates - - - -15 000,00 - - -15 000,00
Depreciagéo - exercicio - -54 065,14 -14 674,88 - -2748,12 -4 124,82 -75 612,96
Depreciagdo - transferéncias e abates - - - - - - 0,00
Valor liquido 922 135,00 1901 642,51 39547,32 - 0,03 8 046,69 8430,60 2879 802,09
31 de dezembro de 2022
Custo de aquisicio 922 135,00 252993911 297 377,76 60 477,35 214 456,94 40 588,12 4064 974,28
Depreciagdes acumuladas 628 296,60  -257 830,44 -60 477,38 -206 410,25 -32157,52 1185 172,19
Valor liquido 922 135,00 1901 642,51 39547,32 - 0,03 8 046,69 8430,60 2879 802,09

Movimentos nos ativos fixos S eronas Edificios e Outras | Equipamento | Equipamento de | Equipamento | Outros Ativos Total
tangiveis - 2023 Construgoes Basico Transporte Administrativo Tangiveis

1 de janeiro de 2023

valores em euros

Custo de aquisicao 922 135,00 252993911 297 377,76 60 477,35 214 456,94 40588,12 4064 974,28
DepreciagBes acumuladas - 628 296,60  -257 830,44 -60 477,38 -206 410,25 -32157,52  -1185172,19
Valor liquido 922 135,00 1901 642,51 39 547,32 - 0,03 8 046,69 8430,60 2879 802,09
31 de dezembro de 2023
Adigdes - - 13 756,54 - 37 604,45 4186,36 55 547,35
Regularizagdes - - - - - 0,00
Transferéncias e abates - - - - - - 0,00
Depreciagao - exercicio - -54 065,11 -17 019,40 - -5 810,16 -3918,05 -80 812,72
Depreciagdo - transferéncias e abates - - - - - - 0,00
Valor liquido 922 135,00 1847 577,40 36 284,46 - 0,03 39 840,98 869891 2854 536,72
31 de dezembro de 2023
Custo de aquisicio 922 135,00 252993911  311134,30 60 477,35 252 061,39 4477448 4120 521,63
Depreciagdes acumuladas - 682 361,71  -274 849,84 -60 477,38 -212 220,41 -36 075,57 -1 265 984,91
Valor liquido 922 135,00 1847 577,40 36 284,46 - 0,03 39 840,98 8698,91 2854 536,72

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo reconhecidas na rubrica 'Depreciagdes do

exercicio" da Demonstragdo dos Resultados pela sua totalidade.
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10.8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2023, a decomposigéo da rubrica de Clientes, & como se segue:

valores em euros

31/12/2023 31/12/2022

Corrente Néo Corrente Total Corrente N&o corrente Total
Clientes Gerais 13 858,08 - 13 858,08 28 484,82 - 28 484,82
Clientes Cliente mée 149 820,59 - 149 820,59 252 997,75 - 252 997,75
Clientes Cobranga duvidosa 11 135,72 - 11 135,72 11 659,30 - 11 659,30
Sub-Total 174 814,39 - 174 814,39 293 141,87 - 293 141,87
Imparidades - 25962,68 - - 25962,68 - 22903,15 - - 22903,15
Total 148 851,71 - 148 851,71 270 238,72 - 270 238,72

10.9. Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os saldos com o Estado eram os seguintes:

valores em euros

m 3111212023 3111212022

Devedor Credor Devedor Credor

PEC/PC 16 680,76 - 13 300,73 -
Penhoras 19 379,80 - - s

IRC / Derrama - - 51,92 15 366,25
IRS - 48 338,99 - 26 816,63
IVA 19 370,85 - 32789,12 86 910,58
Contribuigdes Seg. Social - 43 567,15 3,75 42 004,16
Outros Impostos 387,31 2 193,84 - 2 526,05
Total 55 818,72 94 099,98 46 145,52 173 623,67

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranga Social).

Exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagées ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos séo
alongados ou suspensos.

A Administragdo da empresa considera que as corregGes resultantes de revisGes / inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declarages de impostos ndo deveréo ter um efeito significativo nas demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023.

Nos termos do artigo 81.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a empresa encontra-
se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.
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10.10. Outras Contas a Receber @

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, a decomposig&o da rubrica de Outras contas a receber & como
segue:

valores em euros

311212023 T2 70—
Corrente  N&o corrente Total | Comente Nio corrente Total

Publicidade - - - 19 880,83 - 19 880,83
Devedores por Acréscimos de Rendimentos 83 248,82 - 83 248,82 - - -
Concessoes 10 046,22 - 10 046,22  55681,37 - 55 681,37
Outros 6 946,61 - 6946,61 26 627,45 - 26 627,45
Total 100 241,65 - 100 241,65 102 189,65 - 102 189,65

10.11. Diferimentos

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, a GesLoures, E.M. tem registado na rubrica de diferimentos os
seguintes saldos:

valores em euros

3111212023

Rubricas Gastos a Rendimentos a Rendimentos a
Gastos a Reconhecer
Reconhecer reconhecer reconhecer
Seguros pagos antecipadamente 2 683,91 - 2710,32 -
Rendimentos diferidos - 714,11 240,29 12 968,24
Outros - - - 7732,50
Total 2 683,91 714,11 2 950,61 20 700,74

10.12. Capital Realizado

O capital social, encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido na sua totalidade pelo Municipio
de Loures.
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10.13. Outras Dividas a Pagar
Em 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica Outras Contas a Pagar, € como segue:

valores em euros

e
Corrente  Ndo corrente Total Corrente  Néo corrente Total
Férias e Subsidio de Férias 201 854,89 - 201 854,89 211 406,25 - 211 406,25
Contribuigdes 47 940,53 - 47 940,53 50 208,98 - 50 208,98
FSE 120 893,71 - 120 893,71 103 434,74 - 103 434,74
Outros 71 699,58 - 71 699,58 30 373,61 - 30 373,61
Total 442 388,71 - 442 388,71 395 423,58 - 395 423,58

10.14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos de fornecedores, s@o como segue:

valores em euros

Rubricas 31/12/2023 | 31/12/2022

Fomecedores Gerais 314 902,88 147 377,48
Fomecedores de Investimento 3 937,77 -
Total 318 840,65 147 377,48

10.15. Rédito (Vendas e Prestagdes de Servigos)

O rédito obtido no periodo resulta da atividade corrente da GesLoures, E.M. sendo o valor global de
2.678.642,41 €, como segue:

valores em euros

Vendas 8 344,85 5 406,69
Prestagao de Servicos 2670297,56 2276 521,90
Total 2678 642,41 2281 928,59
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10.16. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

As rubricas de inventarios sdo compostas conforme consta do quadro infra;

Rubricas 2023

valores em euros

P. Quimicos Mercadorias Total P. Quimicos Mercadorias Total
Existéncias Iniciais 34 989,98 3744,38 38 734,36 2 485,00 10 028,43 12 513,43
Compras 24 065,15 12 650,11 36 715,26 18 587,13 - 18 587,13
Regularizagdes Existéncias -29391,02 - 1380,07 - 30771,09 32504,98 - 6284,05 26 220,93
Existéncias Finais 10 341,54 4787,91 15 129,45 34 989,98 3744,38 38 734,36

Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 21 224,96 10 226,51 31 451,47 17 354,84 2 001,70 19 356,54

10.17. Fornecimento e Servigos Externos

O detalhe dos gastos com formecimentos e servigos externos & como segue:

valores em euros

311212023 | 3111212022

62 - Fornecimento e Servigos Externos

Eletricidade 382 052,54 284 248,98
Combustiveis 1 858,92 2 605,91
Agua 47 034,61 36 163,18
Gas 479 103,74 452 020,99
Ferramentas 3 284,21 4 404,15
Material de escritorio 2602,99 3 104,09
Material de inform atica 1949,70 3 310,48
Artigos para Oferta 2 252,75 5672,10
Rendas e alugueres 10 677,18 1 413,75
Comunicagao 29 290,51 39 423,09
Seguros 3 740,94 22 582,84
Deslocagdes e Estadas 25 851,46 20 529,34
Honorérios 458 855,59 334 548,00
Conserv.e reparagéo(viaturas) 5 858,82 979,36
Conserv.e reparagio 141 779,28 72 593,64
Publicidade e Propaganda 5 274,00 14 373,67
Limpeza, higiene e conforto 9937,99 18 883,39
Vigilancia e seguranga 13 320,75 8784,92
Trab.especializados(analis. agua) 16 358,42 10 091,47
Trab.especializados(advogados) 11 166,58 4 625,41
Trab.especializados(inform atica) 14 279,50 28 392,13
Trab.especializados(Limpeza) 85 991,45 82 899,24
Trab. Especializados (Recolha residuos) 3 426,32 2 377,46
Trab. Especializados(outros) 110 012,88 15 131,35
Material apoio 23 750,30 7661,73
Servigos bancarios 2638,26 3 592,68
Outros forn. e servigos 46 103,10 26 840,06

Total 193845279 1507 253,41
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10.18. Gastos com Pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal & como segue:

valores em euros

Rubricas 31/12/2023 31/12/2022

Remuneragoes
Orgaos Sociais
Pessoal
Penso Vitalicia

50 180,28 59 505,39

1626 280,49 1548 755,57

-2904,72 616,07

Sub-total

1673 556,05 1608 877,03

Encargos Sociais
Encargos sobre Remuneragdes

359 535,04 348 498,59
29713,30 18 879,19
7297,90 4 898,64
11.321,01 251,86
2 409,32 3123,30

410 276,57 375 651,58

Seguros
Formagéo
Fardamento
Outros
Sub-total
Total

2083832,62 1984 528,61

10.19. Outros Rendimentos

Rubricas
Concessao de Exploragao
Publicidade e Patrocinio
Outros Rendimentos

Corregdes relativas a exerc. anteriore

Diversos
Total

10.20. Outros Gastos

A rubrica de outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:

valores em euros

3111212023
56 021,76 44 572,79
-1157,55  23194,00
773242 2034,19
0,00 848,93

0,00 1530,65

62 596,63 72 180,56

A rubrica de outros gastos pode ser apresentada como segue:

valores em euros

Rubricas 311212023 | 31/12/2022

Impostos 52 885,90 47 473,46

Perdas em inventarios
Outros

0,00 1,33

10 814,40 9 398,82

Total 63 700,30 56 873,61
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10.21. Gastos / Reversdes de Depreciagéo e Amortizagédo

#S

A rubrica de Gastos / Reversdes de Depreciagéo e Amortizagao pode ser apresentada como segue:

valores em euros

Rubricas 31/12/2023 | 31/12/2022
Depreciagdo ativo intangivel 3471,60 2072,29
Depreciago ativo tangivel 81762,60 75 612,96

Total 85 234,20 77 685,25

10.22. Gastos e Rendimentos Financeiros

valores em euros
Rubricas 31/12/2023 | 31/12/2022

Juros e gastos similares suportados
Juros pagos

5821,84 3 300,63
Outros gastos de financiamento - 20,58
Total 5821,84 3321,21

10.23. Imposto do Exercicio

A decomposigéo do montante do imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes financeiras, & conforme
se apresenta no quadro infra:

valores em euros

IRC+Demrama 15 508,21

Imposto Diferido 18 536,52

Tributagdes Auténomas - 8 369,97 3264,12
Total 10 166,55 18 772,33

A entidade regista Impostos Diferidos ativos relacionados com prejuizo fiscal de 2023, porque estima que, nos
proximos periodos contabilisticos, obtera resultado fiscal positivo.

O Resultado de 2023 foi impactado pelo encerramento de uma piscina, o que originou diminuig&o de receitas nos
meses afetados e seguintes, e na realizagéo de trabalhos de manutengdo que n&o se vao repetir no futuro.
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10.24. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes %

A conta de ProvisGes contém os seguintes movimentos:

valores em euros

Rubricas Saldo inicial  Reforgo  Reversao Saldo final

Provisdes |
Acidentes trabalho/ doengas profissionais 7480,04 6 846,63 - 14 326,67
Total 7 480,04  6846,63 - 14 326,67

Imparidades Dividas de terceiros

Clientes 22903,15  3059,53 - 25 962,68
Outros devedores 51331,90 48 939,85 - 100 271,75
Total 74 235,05 51 999,38 - 126 234,43

No ano de 2023 a GesLoures, E.M. tem registada como Perdas por Imparidade acumuladas o valor total de
126.234,43 € (25.962,68 € relativos a clientes de cobranga duvidosa e 100.271,75 € relativos a outros devedores).

10.25. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

o Remuneragdes da Administrag&o:
o Presidente — Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves;
o Vogal — Carla Maria Ferro Marques;
o Vogal — Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes.

A Presidente do Conselho de Administrag&o, com fungdes executivas, desempenha fungdes remuneradas, e 0s
restantes membros de forma néo remunerada.

No ano de 2023, os gastos com a remuneragao da Administragao foram:

valores em euros

Remuneragoes 31/12/2023

Vencimentos 34 291,88
Subsidios de Férias e Natal 6 270,16
Despesas de Representagao 7 347,84
Subsidio de Alimentagao 2270,40

Total _ 50180,28
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11.Siglas e Acrénimos

ANL Associagao de Natagéo de Lisboa
BCE Banco Central Europeu

CCP Cadigo dos Contratos Publicos
CML Camara Municipal de Loures

DGS Diregao Geral da Satde

DL Decreto-Lei

EUA Estados Unidos da América

FBCF Formagéo Bruta de Capital Fixo
FPN Federagéo Portuguesa de Natag&o
FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

IPSS Instituicbes Particulares de Solidariedade Social

LRS Loures

NCRF Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

OoDS Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OPEP Organizagédo dos Paises Exportadores de Petroleo
PAMA Projeto de Adaptag&o ao Meio Aquatico

PIB Produto Interno Bruto

PRR Plano de Recuperagao e Resiliéncia

PIL Portela

RJAEL Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagées Locais
SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SCE Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios

SIA Santa Iria da Azo6ia

SMCE Servigo de Manuteng&o e Conservagao de Equipamentos
SCE Sistema de Certificagdo Energética de Edificios

SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica

UF Unido de Freguesias

|
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12.Assinaturas

Na elaboragdo do presente Relatorio de Gestdo e Prestagdo de Contas foram consideradas as informages
prestadas pela Presidente do Conselho de Administragéo cessante, relativamente ao periodo temporal em que
exerceu fungoes.

O presente Relatorio de Gesto e Prestagdo de Contas € assinado pela atual administragéo, sobre a qual, em
face do critério temporal decorrido pela sua tomada de posse a 17 de janeiro de 2024, ndo podera ser imputavel
qualquer ag&o, deciséo, ou participagéo vertida no presente documento.

Santo Anténio dos Cavaleiros, 30 de abril de 2024.

Presyo Conselho de Ad%
, /’ /{f/ A%(//
I

/
Nuno Miguel Franco Vitorino

Vogal do Conselho de Administragao

Deioe .

Maria Carlos Santos

Vogal do Conselho de Administragéo

Pedro Castanheira Lopes (Dr)

Contabilista Certificado

~ - / )
fokor R Cp S

/
St/rge Filipe Portela Coutinho de Almeida (Membro n® 72151 da Ordem dos Contabilistas Certificados)
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