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1. Siglas e Acrénimos

ADENE Agéncia para a Energia

ANL Associagao de Natagao de Lishoa
ATM Automated Teller Machine

CCP Codigo dos Contratos Publicos
CML Camara Municipal de Lisboa
DGS Diregao Geral da Saude

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

IPSS Instituigao Particular de Solidariedade Social

LRS Loures

PAMA Projeto de Adaptagdo ao Meio Aquético

PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

PTL Portela

SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azobia

SNC Sistema de Normalizago Contabilistica

SMCIE Servigo de Manutengéo e Conservagao das Instalagtes e Equipamentos
SMCIEP Servigo de Manutengdo e Conservagao das Instalagbes e Equipamentos da Portela
SCE Sistema de Certificag@o Energética de Edificios

PPE Plano de Poupanga de Energia

UF Unido de Freguesias
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2. Enquadramento

O presente documento denominado “Relatério de Atividades” tem por objetivo apresentar os principais indicadores
e resultados das atividades desenvolvidas pela GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M.,
Unipessoal, Lda., doravante abreviada para GesLoures, E.M., durante o 1.° trimestre de 2023, bem como, a
respetiva analise economica e financeira durante o periodo identificado.

O Relatorio de Atividades é um instrumento de gest&o e controlo do Conselho de Administragdo da GesLoures,
E.M., que visa assegurar a legalidade, a exatiddo e a boa gestéo financeira das operagdes orgamentais e dos
sistemas de controlo financeiro, nos termos dos principios da economia, da eficiéncia e da eficacia das operagdes
e, velar para que estes objetivos sejam atingidos dentro dos adequados critérios de desempenho.

A GesLoures, E.M., € uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.Maplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisicoes de bens e servigos
e demais relagbes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versdo mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagao Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M, & uma empresa municipal que tem por
objeto a gestao de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a préatica de atividades fisicas e desportivas
em condigbes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em 2023, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M. no montante de
1.350.000,00 €, que tem por objetivo a cooperagdo financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade no que
respeita a parte social que a GesLoures, E.M. pratica, no ambito do quadro das orientagdes estratégicas do
Municipio de Loures e dos objetivos da Entidade.

As orientagbes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagées estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M s&o:

e A promogao do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

e A promogédo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagao;

o O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengéo dirigidos a generalidade
da populag&o, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizagdo dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A pratica de uma gest&o rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econdmica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

e A promogao de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragéo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagao profissional e pessoal, também mediante
o estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagéo.
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3. AGeslLoures
3.1. Orgdos Sociais da GesLoures

Os 6rgéos sociais da GesLoures, E.M para o mandato de 2021/2025 s&o os seguintes:

e Presidente do Conselho de Administragao (Executivo)

*Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves

e Vogal de Conselho de Administracao (Nao Executivo)

+Carla Maria Ferro Marques

Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

Fiscal Unico

*Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A.

3.2. Missao, Visao e Valores

A GesLoures, E.M tem como missdo promover 0 acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior niimero possivel de pessoas, nas melhores condigoes de qualidade e ao mais baixo custo.

Quanto aos valores a GesLoures, E.M.,
o Inovagéo

Na organizagao das atividades e nos processos pedagdgicos.

e Participagdo

Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria continua.

o Exceléncia

Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo piblico de qualidade.

o Sustentabilidade

Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida das geragdes atuais e
futuras.
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e Solidariedade

Na preocupagdo com o bem-estar da comunidade, o incentivo & inclusdo de todas as pessoas na pratica
desportiva.

3.3. 1°Trimestre de 2023 em Numeros

Este Relatorio de atividades do 1° Trimestre de 2023, foi elaborado de acordo com a Norma Legal, e tem como
objetivo fornecer informagéao das atividades da GesLoures, E.M..

As informagdes contidas neste relatorio séo consideradas validas e a sua divulgagéo é realizada no site da
Empresa (www.gesloures.pt).

Sem prejuizo do relatério fazerem parte as rubricas habituais, nesta introdugéo destacaremos 5 pontos chave de
operacionalizag&o realizados neste trimestre, e igualmente vertidas na entrevista da qual fornecemos o link:

(https.//www.facebook.com/LOURESemPODCAS T/ideos/643728340484946)

No capitulo da questéo energética que faz parte integrante das Orientagdes Estratégicas da Camara Municipal
de Loures, importa destacar a implementagéo do Plano de Poupanga de Energia, que visa uma utilizagao
sustentadamente racional dos recursos energéticos, cuja execugao esta em pleno, estando a GesLoures, E.M.
ja com taxas de execugdo bastante elevadas nas rubricas correspondentes.

Todavia, seria remisso ndo mencionar que os aumentos de custos com o consumo de gas no 1° trimestre devido
a sua escalada de pregos de mercado, teve um impacto consideravel nos Fornecimentos de Servigos Externos,
constituindo 51% desta rubrica.

Sem o aumento exponencial de pregos de mercado, os resultados da GesLoures, E.M. seriam assinalavelmente
melhores.

No ambito da Digitalizagédo, destacamos:

A implementagéo cada vez mais abrangente dos pagamentos por Entidade e Referéncia que neste trimestre
totalizaram uma cobertura de 60% dos clientes da GesLoures, E.M.. O pagamento ATM registou uma cobertura
de 26% dos clientes da GesLoures, E.M.. Um aumento progressivo de subscritores de aulas on-line.

No capitulo Aumento do n° de Alunos e Utilizagées nos 4 complexos de piscinas da GesLoures, E.M., foi
realizado um trabalho de grande acompanhamento da evolugao das aulas entre a Administragao, o Departamento
Técnico e o Servigo de Atengéo a Clientes para que os alunos transitassem em tempo (til para aulas mais
avangadas, permitindo desse modo a abertura de vagas para novas transigoes e entrada de alunos novos.

Em termos numéricos a GesLoures, E.M. registou um aumento homélogo em margo de 2023 de 2.977 alunos,
0 que se traduz num acréscimo de alunos para niveis pré-pandémicos.

Os 4 equipamentos apresentam na sua totalidade um acréscimo de utilizagées, sobretudo no més de margo.
Redugéo das Listas de Espera

Do mesmo modo que o aumento de alunos so se torna possivel com um acompanhamento permanente das aulas
através de uma articulagéo interdepartamental &gil, rapida e eficiente, 0 mesmo se torna evidente no esforgo
cumprido pela GesLoures, E.M. no sentido de diminuir significativamente as listas de espera.

Em margo de 2022 havia 1.385 pessoas em lista de espera.

Em margo de 2023, o nimero foi 623.
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Trata-se de uma redugdo de mais de 50% apenas possivel com a acima mencionada articulagdo
interdepartamental.

Aposta na Formagéo Profissional

No 1° trimestre de 2023 a Gesloures, E.M. apostou forte na Formagao profissional dos seus trabalhadores e
colaboradores, proporcionando ou comparticipando a frequéncia em diversas ages de formagéo, workshops,
seminarios, coloquios, com particular destaque para a Loures AquaConference que envolveu centenas de
profissionais da Natag&o, Atividades aquaticas e que foi coorganizada pela GesLoures, E.M. e permitiu formagao
profissional a 51 dos seus profissionais.

Evolugdo da Divida a Fornecedores

As melhorias de gestéo verificadas na GesLoures, E.M. durante o 1° trimestre de 2023 encontram igualmente
verificag&o nos prazos médios de pagamento a fornecedores.

Em margo de 2022, o prazo médio era de 88 dias.

Em marco de 2023, o prazo médio foi de 36 dias, significando uma acentuada melhoria da capacidade de
resposta da GesLoures, E.M. face aos seus compromissos.

Por todos estes ambitos e capitulos, se conclui que foi um trimestre de grande atividade e acréscimo na qualidade
dos servicos prestados & populagdo, em que o trabalho de equipas interdepartamentais e sua articulagéo
permanente permitiram um grau de resposta as solicitagdes dos clientes e colocam a GesLoures, E.M. numa
trajetoria sustentavel de crescimento e consolidagao como a maior Escola de Natag@o de Portugal, com Servigos
cada vez mais qualificados e certificados a disposig&o dos municipes.
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4. Complexos de Piscinas

‘A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no
concelho: Loures, Portela, Santa Iria de Azoia e Santo Anténio dos
Cavaleiros. Com estas instalagdes, a GesLoures, E.M fomenta a pratica de
habitos desportivos, contribui para a manutencéo da salide e do bem-estar
da populag&o, ocupa os tempos livres e incentiva a adaptagéo dos cidadaos
ao meio aquatico, desde os mais novos, passando pelos seniores, até as @ ot @
pessoas com necessidades especiais.” - @

Figura 1- Complexos de Piscinas GesLoures

Sao diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no
quadro seguinte;

Atividades Aquaticas Atividades Fitness : Atividades Terapeuticas

*Natagéo Pura; * Hidroginastica; * Hidrocinesioterapia;
* Natagao Bebés; * Hidrogravidas; + Fisioterapia;
* Natagéo Sénior; * HidroDeep; * Hidroterapia;
* Natagéo Attisticas; * HidroBike; «Massagens;
* Natagéo Adaptada; * Hidrosénior; * Massagem Shiatsu;
* Natagdo Masters; * Musculagédo & Cardiofitness; « Reiki;
+ Utilizagao Livre; + Alongamentos; + Postura e Movimento;
« Aulas Individuais. * Animal Flow; * Acumpuntura;

+ Cross Training/ Cross Sénior; * Aulas Individuais.

+ Cycling;

HIIT;

«Karaté Adultos / Karaté Criangas;

*Kettlebell;

e ocalizada;

*Ritmos e Dangal Ritmos e Danga

Seénior;
* Pilates;

*Yogal Yoga Kids/ Yoga Sénior;
+ Total Condicionamento.

Figura 2 - Modalidades disponiveis na GesLoures

De realgar que o quadro supra, apresenta a atual oferta formativa da GesLoures, E.M., no entanto, a oferta varia
consoante o Complexo de Piscina.
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4.1. Alunos/ Utilizadores

A data de 31 de margo de 2023, a GesLoures, E.M. detinha um total de 9.735 alunos a frequentar os seus é% |
equipamentos municipais.

margo de 2022 e margo de 2023 (por comparagdo com o numero de alunos no final do ano de 2022), onde se

Demonstra-se de seguida, a evolug&o do nimero de alunos da GesLoures, E.M. no periodo compreendido entre [))
regista um aumento de 2.977 alunos no primeiro trimestre de 2023 face ao periodo homologo em 2022: . .

Evolugéo de Utilizadores

9630 9735

l

|

3438 3272 |

2166 o] }

& | |

Individuais Coletivos Total

mar/22 wdez/22 Wmar/23

De referir, que ao nivel de organizagéo interna, a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores
(individuais e coletivos). O grupo de utilizadores individuais corresponde aos utilizadores/ alunos cuja
inscricao ndo teve qualquer intervengo de terceiros, ou seja, que por iniciativa propria efetuaram a sua inscrigdo
na GesLoures, E.M.

Entende-se por grupo de utilizadores coletivos, os utilizadores que usufruem dos servigos da GesLoures, E.M.
por intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures (PAMA, Desporto
Sénior, Hidrocinesioterapia), destinado a Portadores de Deficiéncia, OrganizagGes Sociais, Cooperativas, IPSS,
Coletividades, Associagdes entre outros.

Ao nivel dos utilizadores individuais, a margo de 2023, verifica-se um total de 6.463 clientes, que representa
cerca de 65% do total de clientes. No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigéo por
piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

mar/23
1368
1779

mTotal ®Piscina SIA  ®Piscina SAC  ® Piscina PTL Piscina LRS
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Ainda de salientar, que ao nivel dos utilizadores individuais, aproximadamente 52% pertencem ao concelho

de Loures, e apresentam a seguinte distribuigdo por freguesia:
) Distribuigdo por Freguesia
V/\

Unido de Freguesias de Santo Antonio dos Cavaleiros e Frielas I N 737
Unido de Freguesias de Santa Iria de Azoia, Sdo Jodo da Talha e Bobadela NI 614
Unido de Freguesias de Santo Antao do Tojal e S&o Julido do Tojal [ 144
Uniao de Freguesias de Sacavém e Prior Velho I 194
Unido de Freguesias de Moscavide e Portela N M 463

Uniéo de Freguesias de Camarate, Unhos e Apelagdo Il 56

Freguesiade Lousa W 33

Freguesia de Loures I 1065

Freguesia de Fanhdes M 37

Freguesia de Bucelas 0 19

Ainda na esfera de utilizadores individuais, apresenta-se graficamente a quantidade de clientes que usufruem de
algum tipo de desconto na sua mensalidade:

Descontos - Utilizadores Individuais

1653
1337 i[ l

i 1004

; l 838

E 459

| 392

| 1.. -

w0
Usufruem de algum tipo de desconto Sem desconto

Loures ®SAC mSIA mPTL

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 3.272 utilizadores, que representam,
aproximadamente, 34% do total de clientes.

No grafico seguinte & possivel observar a evolugao de utilizadores coletivos no periodo compreendido entre margo
de 2022 e margo de 2023 (por comparagdo com os utilizadores no final do ano de 2022), tendo a GesLoures,
E.M. registado um aumento de 1.106 utilizadores no primeiro trimestre de 2023 face ao periodo homologo em
2022;
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Utilizadores Coletivos

3438 4972
2333
\ 2300 2166
145 ]
|
| |
!
|
433502 383
267r]. 255[ “172 148211214 41 78 84
I | i — =
Pama Instituigoes NEES Desporto Sénior  Academia dos Total
Saberes

mar/22 mdez/22 mmar/23

O Programa de Adaptagio ao Meio Aquético (PAMA) em colaboragdo com a Camara Municipal de Loures,
representa, em dezembro de 2022, cerca de 66% do total de utilizadores coletivos.

4.2. Modalidades

Conforme abordado no presente Relatorio, a GesLoures, E.M. contém uma vasta lista de atividades /
modalidades & disposigdo dos seus utilizadores.

Nos graficos seguintes, & possivel observar, em média, quantas utilizagdes existiram em cada um dos meses do
1° trimestre de 2023 por cada modalidade disponivel nas quatro piscinas, assim como, a média acumulada das
respetivas utilizagbes nos trés meses:

e Piscina de Loures (LRS)

Média de utilizagdes por modalidade (1° trimestre) - Piscina LRS

140,0
120,0 1.9
1
100,0
82,2
80,0 |
60,0 |
I
338

40,0 29 0 28 0 |t

18,4 20 2 1y 26 1
200 , 15 2 148

g 6,5 lII i I 83 8,0 78 8,2
| . '
- um = { | 1“ gEm celim csEm onEN
& & o @\ o) S NS ol & & $$
_\\\\3\@ o"b\ & c_,‘b'\\ ) Q\Q’ . \& bfé\ <\\Qf° @'é\ ,’\\Q} 0 ® ;\\6& 'b& 48
& S & & & < kS @ & ® &
D R Y R B &
& & S & &
< s A o N4 ] &
q R Q\)\'D Q R
& ¢
Média utilizagdes janeiro m Média utilizagGes fevereiro  m Média utilizagdes margo ~ ® Média utilizagdes 1° timestre
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A generalidade das modalidades apresenta um aumento do niimero de utilizagées no periodo decorrido ao longo
do 1° trimestre, com excegéo das modalidades Hidro-Bike, Natag&o Pura - Bebés (6 - 36 meses), e Pilates. Ao
nivel acumulado, verifica-se que os colégios e as instituiges s&o os que apresentam maior nimero de utilizagbes
no 1° trimestre (aproximadamente 112 utilizagdes), enquanto a modalidade Hidro-Bike apresenta o menor
nlimero de utilizagdes (6,5 utilizages no periodo).

e Piscina da Portela (PTL)

e Média de utilizagbes por modalidade (1° trimestre) - Piscina PTL

100,0 63
80,0
60,0 56,3
40,0 f ;
!r 24, 5 |
200 . 17.0 15,5 14,6 14,9 I l E 108 13,2
' 59
| || i | i [ ’
. | I II i II ! , P O] . fEm
s o > @ > DY o .© J o
& & C.'@Q & & ca"’“@a «“"é c!"&e & s & 4
& ° N & & o pid Y & & \®
o) A 8 & & Q S A N Q)
v 536"' &° & & & © o
G&% Ry Yi)\\. ’Q)Q‘,O 0@ S Qé‘
Q\)@ QQ\@ Qxi‘(b
& & &
Média Janeiro m Média Fevereiro u Média Margo u Média 1° Trimestre

A generalidade das modalidades apresenta um aumento do ntimero de utilizagées no periodo decorrido ao longo
do 1° trimestre, com excegéo da modalidade Natagéo Pura - Treino. Ao nivel acumulado, verifica-se que os
colégios e as instituigbes s&o os que apresentam maior nimero de utilizagdes no 1° trimestre (aproximadamente
96 utilizagoes), enquanto a modalidade Postura e Movimento apresenta o menor nimero de utilizagoes (5,9
utilizag6es no periodo).

e Piscina de Santa Iria da Azbia (SIA)

Media de utilizagbes por modalidade (1° trimestre) - Piscina SIA
60,7

70,0

60,0

400
300
200 16,0

-
100 i

26,0 §

11,8 =)
i
3 l & B | I fEm
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A generalidade das modalidades apresenta um aumento do niimero de utilizagGes no periodo decorrido ao longo
do 1° trimestre, com excecdo da modalidade Hidroginastica, Natagdo Pura - Criangas (3 - 15 anos) e Natag&o
Pura - Treino. Ao nivel acumulado, verifica-se que a modalidade Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) apresenta
o maior niimero de utilizagées no 1° trimestre (aproximadamente 61 utilizagdes), enquanto a modalidade Postura
e Movimento apresenta o menor nimero de utilizagées (4 utilizagées no periodo).

o Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)
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A generalidade das modalidades apresenta um aumento do nimero de utilizagdes no periodo decorrido ao longo
do 1° trimestre, com excecdo da modalidade Hidroginastica, Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) e Natagdo
Pura - Treino. Ao nivel acumulado, verifica-se que os colégios e instituigdes apresentam o maior nimero de
utilizagGes no 1° trimestre (aproximadamente 114 utilizagdes), enquanto a modalidade de grupos — localizada e
ritmos e danga, apresentam o menor nimero de utilizagées (0,7 utilizag6es no periodo).
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4.3. Lista de Espera

Alista de espera da GesLoures, E.M. consiste num instrumento de gestao, que visa o auxilio no controlo e gestao
das turmas nas diversas modalidades disponibilizadas nas diferentes piscinas. Este instrumento relaciona a
procura dos clientes com a disponibilidade dos equipamentos desportivos, o que permite a criagao de turmas e/
ou preenchimento de vagas face a desisténcias/ impossibilidades dos clientes.

A data de 31 de margo, a lista de espera da GesLoures, E.M regista 400 clientes que aguardam a abertura de
turma ou alterag@o de horéario, sendo que, alguns destes clientes pretendem a frequéncia em mais do que uma
modalidade, resultando assim a lista num total de 623 demonstragées de interesse, repartidas entre as diferentes
modalidades e equipamentos conforme se apresenta na tabela infra:

A »
d de pera po odallaaa a O Old

Hidro - Bike 2 0 0 0 2
Hidro - Sabio 0 0 22 3 25
Hidro - Sénior 0 3 0 3
Hidrocinesioterapia 2 15 7 0 24
Hidroginastica 0 2 0 0 2
Natag&o Pura - Adultos (16 - 65 anos) 0 9 0 0 9
Natagéo Pura - Bebés (6 - 36 meses) 36 41 26 24 127
Natagdo Pura - Criangas (3 - 15 anos) 59 147 138 81 425
Pilates 2 0 0 0 2
Postura e Movimento 0 4 0 0 4
Total| 101 221 193 108 623

As piscinas da Portela e Santa Iria da Azoia, ocupam cerca de 66% do total de registos da lista de espera.

De acordo com o gréfico seguinte, as modalidades com maior procura no ambito da lista de espera, sdo: a
Natagéo Pura - Criangas (3 - 15 anos), com peso de cerca de 68%; a Natag&o Pura - Bebés (6 - 36 meses) com
cerca de 20% e Hidro-Sébio com 4%. As modalidades de Pilates e Hidro - Bike, inserem-se nas modalidades de
menor peso na lista de espera, com 0,3%.

Lista de Espera - por modalidade

Postura e Movimento 1 4
Pilates | 2
Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) I /25
Natag&o Pura - Bebés (6 - 36 meses) N 127
Natag&o Pura - Adultos (16 - 65 anos) W 9
Hidroginastica | 2
Hidrocinesioterapia Il 24
Hidro - Sénior | 3
Hidro - Sabio I 25
Hidro - Bike 1 2

Comparativamente ao periodo homologo, margo de 2022, a GesLoures, E.M. reduziu a lista de espera em 762
alunos, verificando-se por observagdo do término do ano de 2022 uma tendéncia decrescente, o que resulta do
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esforgo acrescido realizado na utilizagdo desta ferramenta, de forma a potenciar os servigos prestados e bem
assim, satisfazer as necessidades de todos os clientes. ]

Alunos em lista de espera pelas diversas modalidades

1385

843
SRR 623

|
l
l
|
|
!
|
!
|

Alunos em lista de espera

mmar/22 mdez/22 = mar/23

5. Recursos Humanos

A data de 31 de marco de 2023, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 89 trabalhadores, existindo uma
redugao de 3 trabalhadores face ao Ultimo trimestre (com referéncia a dezembro de 2022). Esta redugdo verifica-
se em processos de aposentadoria de trabalhadores, contratos néo renovados e denuncias de contratos.

Na tabela seguinte verifica-se a atual distribuigéo dos trabalhadores:

Recursos Humanos

Descrigdo Género Egala
& dez/22 mar/23
M li
Administragdo aSC.U.InO ! )
Feminino 2 2
M li
Trabalhadores asc'u.mo il ol
Feminino 49 46
Total 92 89
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9.1. Formagéo

Ao longo do primeiro trimestre de 2023 a GesLoures, E.M. manteve o empenho numa politica continua de apoio
a formag&o dos seus trabalhadores, proporcionando ou comparticipando a frequéncia de diversas agées de
formagéo, workshops, seminarios, coléquios, entre outros, destacando as formagdes ao nivel da “Gestéo de
Energia e Eficiéncia Energética” e de “Marketing Digital’.

Nos dias 17, 18 e 19 de margo, decorreu em Loures o "Loures Aquaconference 2023", convengao internacional
direcionada para a Gestéo de Piscinas e Ensino das variantes aquaticas (Natago, Aquafitness, Hidroterapia e
Aulas de Bebés).

A GesLoures, E.M. estabeleceu uma parceria com a Camara Municipal de Loures e a “Portugal Aquatraing”, onde
na qualidade de anfitrid, a GesLoures, E.M. realizou uma aposta na formagéo da sua Equipa Técnica e de
Servigos de Atendimento a Clientes, possibilitando as Equipas Técnicas a obteng&o de créditos para a renovagao
das suas cedulas profissionais a titulo gratuito, bem como, a formag&o na Gestéo de clientes as Equipas das
Secretarias, contando em termos acumulados ao nivel de todos os participantes, com mais de 300 horas de
formagao.

A GesLoures, E.M. proporcionou desta forma a 51 dos seus profissionais, maiores ferramentas de capacitagio
e certificagéo das suas equipas para uma crescente qualidade de prestag&o de servigos aos Municipes.

5.2. Estagios

A GesLoures, E.M. permanece ativa na sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no
ambito da formag&o de técnicos(as) de natagéo grau | promovida pela Federagéo Portuguesa de Natagdo e de
escolas secundarias do concelho.

No quadro seguinte, apresentamos os estagios a decorrer na GesLoures, E.M. 4 data de 31 de marco de 2023;

Estagidrio Objetivo Tarefas Orientador
Rafaela Leite Estagio 3° ano Licenciatura Desporto |Acompanha alunos escola natagéo e treino Rui Duarte
Carolina Pacheco |Estagio 3° ano Licenciatura Desporto |Acompanha equipa de - SAC Maria Jodo Tavares
Ana Lopes Estagio 11° ano Desporto Acompanha Manuteng&o, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo
Carlota Resina  |Estégio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natago - Portela Ana Lucindo
Duarte Cruz Estagio 3° ano Licenciatura Desporto |Acompanha Equipa Absoluta Bruno Veloso
Isac Cunha Estagio 3° ano Licenciatura Desporto |Acompanha Equipa Infantis Tiago Femandes
Etiendro Moreno |Estagio Assistente Administrativo Acompanha Manutengao, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo
Jodo Ferreira Estagio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natagao - Portela Catarina Figueiredo
José Tavares Estagio 11° Ano Desporto Acompanha Manutengdo, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo
Maria Miranda  |Estégio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natagdo SAC Maria Jo&o Tavares
Ana Mendes Estégio Treinador Nivel 2 Acompanha Equipa Infantis - SIA Nuno Santos
Rita Duarte Estagio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natagao - Portela Catarina Figueiredo
Ruben Gaspar  [Estégio 11° ano Desporto Acompanha Manuteng&o, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo
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5.3. Prestadores de Servigos

A 31 de margo de 2023, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 56 prestadores de servigos, mantendo o
numero de prestadores face ao trimestre anterior (dezembro de 2022), conforme se verifica na tabela seguinte:

Prestadores de Servigos

s i dez/22 mar/23
Descrigao

Prestadores de Servigos 56 56

6. Plano de Poupanga de Energia

De forma a dar continuidade ao Plano de Poupanga de Energia elaborado internamente, no sentido de maximizar
a nossa responsabilidade enquanto consumidores de energias e a melhoria continua da pegada ecologica da
GesLoures, E.M. foram desenvolvidos esforgos no sentido de sensibilizar e mobilizar cada vez mais as equipas
responsaveis, no monitoramento e execugdo das medidas estabelecidas para a poupanca e equilibrio na
utilizagdo dos recursos energéticos, mediante as quais se prevé o sucesso desta visdo.

Nesta vertente, apresentam-se de seguida as diferentes propostas definidas no Plano de Poupanga de Energia
(PPE), bem como, o grau de execugéo das agdes necessarias para o cumprimento das referidas propostas com
referéncia ao 1° trimestre de 2023:

Medida CR2-Reduzir o consumo de energia

relacionado com iluminagao interipor e exterior

Lol [ Portela | SIA_| Loures | SAC
Nave piscinas Substituigao iluminagdo por LED v v v v
Corredores Substituigao iluminag&o por LED v X X v
Espagos envolventes Substituigéo iluminagéo por LED v X X v
Gabinetes Substituigo iluminagéo por LED v X X v
Escadas e WC's Substituigao iluminagéo por LED v X X v
Balnearios Substituigao iluminagédo por LED v v v v
Casa das Maquinas Substituicao iluminag&o por LED v X X v
Interior/Exterior Desligar iluminag&o n&o essencial e AVAC v v v X
Execugao do PPE - Portela  Execugéo do PPE - SIA Execugéo do PPE - Loures Execugao do PPE - SAC
Medida CR2 Medida CR2 Medida CR2 Medida CR2
1
5 )
= Executado = Executado -~ N&o executado = Executado ~ Nao executado = Executado N&o Executado
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Medida CR4-Reduzir consumo energético na Chmatlzagao

m_

Nave plscmas Regulagéo temperatura e Humldade v v v
Corredores ‘Regulagao temperatura em fungéo da nave v v v

Espagos envolventes Desligar nos periodos sem ocupagao v v v v

Gabinetes Desligar nos periodos sem ocupagéo v v v v

Escadas e WC's Desligar nos periodos sem ocupagéo v v v v

[~ Balnearios Regulagao temperatura em fungéo da nave v v v v
’ Casa das Maquinas Desligar nos periodos sem ocupagéo v v v v
Interior/Exterior 3Desligar nos periodos sem ocupagao v v v v

Bombas de calor Aquisicdo Bombas de calor X X X X

Portas Duplas Instalagao v v v v

Execugéo do PPE - Portela Execugéo'do PPE - SIA Execugéo dp PPE - Loures Execugdo fjo PPE - SAC
Medida CR4 Medida CR4 Medida CR4 Medida CR4
Nao executado
= Executado
= Executado  N&o executado = Executado Néo executado = Executado Nao executado

= Executado diariamente

eduzir o consumo energetlco em plscmas e complexos desportivos

2T m o _

Piscina Desportlva Manter temperatura ate 29°
Piscina Aprendizagem  Manter temperatura até 32° v v v v
Piscina Iniciagéo Manter temperatura até 32° n.a. n.a. n.a. n.a.

Execugéo do PPE - Portela~ Execugéo do PPE - SIA Exesiigaa do BEE-Laures B e

' i Medida CR7
Medida CR7 Medida CR7 Medida CRY daC
* Executado diariamente = Executado diariamente = Executado diariamente = Executado diariamente
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Medida CR9-Aumentar a eficiéncia hidrica
lLocais

Reaproveitamento das aguas resultantes das

Piscinas X X X X
Cubas, para lavagem de contentores e ruas
Execugao do PPE - Portela  Execugéo do PPE - SIA Execugdo do PPE - Loures Execugdo do PPE - SAC
<;Medida CR9 r\aedida CR9 Medida CR9 Medida CR9
1 1 1 1
Nao Executado Nao Executado Nao Executado Nio Executado

Medida CR14-Produgio de energia elétrica a partir de fontes de energia renovavel
lLocals _ Portela
Piscinas Instalagéo de paineis fotovoltaicos X X X

Execugdo do PPE - Portela  Execugdo do PPE - SIA Execugéo do PPE - Loures Execugdo do PPE - SAC
Medida CR14 Medida CR14 Medida CR14 Medida CR14
1 1 1 1
Néo Executado Nao Executado Nao Executado Nao Executado

De referir, que as medidas que se encontram em execugdo sao analisadas e o respetivo grau de execugao
apurado, numa perspetiva de implementag&o a curto-medio prazo e verificagdo dos resultados esperados no
decorrer do atual mandato, criando as condi¢Bes necessarias para garantir a boa aplicagéo das mesmas em
todos os equipamentos da GesLoures, E.M.
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/. Servigo de Manutengdo e Conservagio das Instalages e
Equipamentos (SMCIE)

\
)y) Ao longo 1.° trimestre de 2023, o Servigo de Manutenco e Conservagédo das Instalagbes e Equipamentos
(SMCIE) realizou e/ou acompanhou diversas obras de manutengéo e conservagao.

| De seguida, s&o apresentadas as atividades desenvolvidas pelo SMCIE nas diferentes piscinas:

Piscina de Santa Iria de Azoia:

Colheitas de agua das piscinas para analise;

Aferigdo com Fotometro:

Instalagéo de equipamentos de ar condicionado no ginasio, sala de apoio e gabinete de encarregado;
Reparagdo dos sistemas de climatizag&o e tratamento de ar do bar:

Reparagéo de eletrobomba n° 3 da Piscina Desportiva;

3 operagdes no ambito do "Plano de Prevengéo da Legionella";

Conversdo de iluminagdo convencional para LED, concluida instalagdo e 2 remessa de material,
projetores NAVE dependentes da instalag&o por terceiros devido & necessidade de meios elevatorios;

il il

— Instalagdo de cabo de rede entre bastidor e secretaria;

— Reparagao da marquesa de primeiros socorros;

— Reparagéo do sistema de iluminagéo lava-pés;

— Reparag&o da tubagem dos chuveiros e balnearios femininos;

— Instalagdo de cabo de rede e telefone da fisioterapia;

— Reparagao de eletrobomba n® 2 da Piscina Desportiva e instalagéo, testes hidraulicos dependentes
de reparag&o da tubagem PVC a realizar por empresa externa;

— Reparagdo da porta de acesso ao cais/ arrumos de material pedagogico:

— Desmontagem de marquesa de primeiros socorros para reparagao:

o Piscina da Portela:

Limpeza de rebordo das P.D;

Limpeza dos filtros das doseadoras daP.A e P.D;

Aperto de todas as molas das portas dos vestiarios femininos:

Tentativa de desentupir a casa de banho da central técnica;

Colocagéo de 1 cabega de duche nova no we das professoras:

Limpeza dos filtros das doseadoras da P.A e da P.D:

Limpeza dos algerozes do telhado;

Colocagéo de 4 Leds no gabinete SMCIEP e 2 na sala de reunido:

Tratamento preventivo Legionella DAQ a 71,2° e ltimo chuveiro a 63,2°:

Limpeza das claras boias nos balnearios masculino e feminino:

Colocagéo de projetor LED no cais de piscina do lado dos balnearios:

Retirou-se o LED que se encontrava a piscar do lado da bancada no cais de piscina;

Colocagdo de projetor LED no lado da bancada, colocagéo de 2 lampadas LED na central técnica;
Colocagéo de 1 mangueira nova de esgoto no lavatorio no balneario feminino:

Colocago de 1 lampada de 1,50 no we dos funcionarios lado masculino, 8 lampadas de 1,20 na
sala informética, fisioterapia, sala postura e sala de refeicées;

Colocagéo de 2 lampadas de 1,20 na central técnica;

Colocagéo de 2 lampadas nos primeiros socorros e 2 lampadas LED no gabinete da coordenac&o;
Colocagao de 2 [ampadas LDS de 1,20 na central técnica:

N I A e R S AN

AN
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Colocagéo de 8 LED 120cm na sala dos professores e respetivos balnearios;

Reposicdo de Hipoclorito nos biddes da P.A e P.D;

P.D, informagéo transmitida pela professora Sara Leitdo e pela Coordenadora Catarina Veloso
Substituigdo de lampada PL-L 4P no Hall de entrada;

Continuagao de colocagao de 5 LEDs 150 cm na central técnica;

Queda de pladur (parte danificada) por cima da porta de emergéncia no cais de piscina juntoa P.A;
Mola da porta de entrada solta, colocado varéo de rosca novo e aperto da mesma;
Substituiggo de tubo furado de Ph na piscina de aprendizagem;

Afinagéo de fechos dos cacifos dos vestiarios masculinos;

Foram feitos e colocados niimeros novos nas tampas dos pre-filtros;

Colocagao do quadro dos Recursos Humanos na sala refeigoes;

Limpeza da linha de agua da piscina desportiva;

Substituigdo de lampada LED no vestiario feminino 1;

Limpeza do filtro da doseadora da Piscina Desportiva;

Aperto dos manipulos dos filtros e pré-filtros, lavagem das tubagens;

Colocagao de 1 secador novo no vestiario 1 feminino;

Limpeza das grelhas de extragao do ar no balneario feminino;

Limpeza de claraboias no balneério masculino;

Foi retirado secador de cabelo do balneario feminino 1;

Limpeza da linha de agua da piscina desportiva;

Retirada de 2 projetores velhos e colocag@o de 2 novos projetores LED/S no cais da piscina;
Limpeza das claraboias com Hipoclorito no Balneario feminino;

Colocagao de uma cola especial em trés azulejos da Piscina Desportiva;

Colocagéo do suporte das molas de portas (acesso ao balneario) do vestiario 1 e 2 masculino e
vestiario 1 feminino;

Afinagéo do fecho inferior da porta de emergéncia do cais de piscina;

Colocagéo de PVC expandido na area onde caiu o pladur por cima da porta de emergéncia no cais
de piscina;

Tratamento da Legionella;

Substituigdo de fecho de porta de duche masculino;

Limpeza da linha de agua da P.D;

Colocagao de puxador na porta da sala dos professores para o cais;

Afinagéo dos fechos dos cacifos dos vestiarios masculinos e femininos;

Colocagéo de uma sonda nova na doseadora da Piscina Aprendizagem;

Colocagéo de duas doseadoras de sabonete liquido no balneario masculino e no feminino;
Limpeza de rebordo da piscina da P.D;

Colocagao do quadro, estruturas sindicais na sala de refeicoes;

Reparagao de rotura em tubo de hipoclorito na piscina de aprendizagem,

Substituigdo de Lampada PL-L 4 P no corredor principal;

Substituigao de saboneteira no balneario masculino;

Limpeza de linha de agua da Piscina Desportiva;

Limpeza da caleira da Central Técnica;

Colocagao de 2 secadores novos no vestiario 1 feminino e 1 secador ja usado no vestiario 3
masculino;

Limpeza da linha de agua na Piscina Desportiva;

Afinagao dos fechos dos cacifos do vestiario 2 feminino;

Reparagaol colagem das calhes das tomadas no hall dos vestiarios;

Limpeza de filtro da doseadora da Piscina Desportiva;
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e Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros:
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Tratamento da Legionella;

Limpeza manual da piscina desportiva;

Limpeza manual linha de 4gua;

Troca de lampada no balneario piso 0:

Novo holofote na P.A;

Novo puxador na porta de acesso ao cais;
Desentupimento esgotos balnearios femininos -1:
Desencravamento do atuador no DAQ 2:

Reposigéo dos quimicos respetivos nas piscinas;
Colocagéo de lampada na sala de produtos quimicos;
Novo holofote na P.D por avaria do antigo;

Pintura do suporte do permutador da P.A;

Pintura da caleira em frente aos filtros da P.A;

Nova torneira pessoal feminino -1

Reparag&o de maquina de remo no ginasio;
Colocagao de variadas lampadas Leds;

Colocagéo de espelho no balneario feminino -1:
Colocagao de duas correias na UTAN 1:

Reparagéo de chuveiro balneario masculino -1;
Contactor -1 circuito 14;

Colocagao de 2 torneiras masculinos piso 0;
Desentupimento da entrada de Cl da P!;
Desentupimento do esgoto da maquina do café;
Colocagéo de 2 torneiras e uma mangueira de esgoto -1 feminino:
Colocagéo de torneira feminino piso -1;

Colocagéo de sensor no Def. Esq;

Colocag&o de cabide para cordas esttdio 2;
Desentupimento das caixas de esgoto pessoal e professores -1:
Troca de contactor masculino piso 0;

Retirados os dispensadores de pantufas dos locais néo adequados;
Limpeza e substituigao da panela da fisioterapia;
Reparacéo da fechadura est(dio 1:

Limpeza de verdes na P.D;

Reparagéo de fenolicos nos pisos 0 e -1:

Reparagao do tubo de Hipo da P.A;

Troca por nova doseadora de floculante na P.A;
Reparag&o de uma cadeira de deficientes;
Reparagéo de autoclismo nos femininos do piso 1;
Lavagem e limpeza da sala das caldeiras:

Colocagéo de cabo de rede da sala lina para a sala de apoio;
Reparagao de maquina do ginasio;

Novo holofote na P.D;

Colocagao de vérios painéis informativos;

Colocagéo de suporte de pantufas no piso -1;
Limpeza dos filtros do UAC no ginasio;

Colocagéo de 2 correias na UTAN 1:

Reparagao de chuveiro femininos Piso -1;
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Limpeza de filtros das UTANS,;

Novo holofote na P.D;

Colocagao de cabo de rede para o quiosque;
Substituigao do tubo de agua da central quimica da P.A;
Colocagéo de calha técnica na sala do coordenador;
Trasfega de varios produtos quimicos;

Novo holofote na P.D;

Colocagéo de 8 cabides no balneario das professoras;
Desentupimento do circuito de inje¢éo da P.Ae P.D;
Colocagéo de pilhas e lubrificagdo de maquinas do ginasio;
Reparag&o de chuveiro nos Homens Piso 0;

Limpeza do hall de entrada até ao teto;

Reparagao do camaroeiro da piscina;

Colocagao de cabo novo em maguina do ginasio;
Edificio todo mudado para LED;

A A A R

o Piscina de Loures:

Reparag&o e manutengéo de autoclismo, torneiras, lavatorios e duches;
Montagem bomba 1 P.A;

Manutengao bicicletas Hidrobike;

Substituigao de fusivel da caldeira;

Substituigao de tubagem e valvula de corte de cadeira elevatoria deficientes;
Recolha de anélises fisico-quimicas;

Substituigao de alguns componentes de quadro elétrico de bombas submersiveis;
Substituigdo de 3 secadores de cabelo;

Reparagdo de step;

Sonda temperatura de agua P.D;

Manuteng&o dos equipamentos tecci;

Aquisigao de robot de aspiragéo;

Continuag&o substituigdo lampadas de LED.

A N R R e

8. Comunicagéo e Imagem

A Estratégia de Comunicagéo da GesLoures, E.M. no 1° trimestre de 2023, fica marcada pela continuagéo de
divulgagao de contelidos relativos a todas as facetas de atividade da Empresa, desde a manutengao as
competices, passando pela divulgagao das atividades da Escola de Natagao.

Relativamente 4 estratégia on-line de contetidos em redes sociais, regista-se uma subida no alcance do
Facebook de 57,9%, e do alcance do Instagram de 25,7% face ao 1° trimestre de 2022.

O namero de visitas a pagina de Facebook da GesLoures, E.M. aumentou 271,6% relativamente ao 10
trimestre de 2022, e no Instagram a subida verificou-se em 91,5%, credibilizando deste modo toda a estratégia
de divulgagéo de contetidos variados que envolvam a comunidade e tornem as redes sociais numa ferramenta
de publicitagdo das suas atividades e ofertas.

No ambito do e-mail marketing observamos igualmente um incremento, mantendo a divulgagéo da Newsletter,
mas adicionando a divulgagao de aulas, campanhas, novos horarios e atividades.
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o Fornes
Na comunicagéo interna, foram realizadas diversas informacdes relativas a assuntos estruturantes da Empresa.

Na comunicagéo externa, incrementaram-se diversas parcerias com a Camara Municipal de Loures, com a sua
Diviséo de Desporto, com a Uni&o de Freguesias de Moscavide e Portela, com a Portugal Ativo e a Portugal
Aquatraining em que destacamos a parceria na organizag&o da Loures AquaConference 2023.

Mantivemos a divulgag&o praticamente em direto das mais relevantes competigoes desportivas, e um
acompanhamento muito proximo das atividades da Escola de Natag&o.

No capitulo da colaboragdo com Entidades Externas, a Comunicagdo da GesLoures, E.M. aceitou o desafio da
Diviséo de Desporto da Camara Municipal de Loures e realizou a redagao de um capitulo do III Livro Municipio
Amigo do Desporto, editado pela entidade homonima que agrega 165 Municipios e se dedica a promogéo do
desporto, Atividade fisica e promog&o de boas praticas de gestao.

Procedeu-se igualmente ao incremento da veiculag&o de noticias para diversos orgaos de Comunicagéo Social,
como forma de promogao das atividades da Empresa.

De seguida, apresentam-se algumas das atividades de divulgagéo desenvolvidas pela GesLoures, E.M. ao
longo do primeiro trimestre de 2023:

o Janeiro:

o Atualizagéo Site GesLoures, E.M. relativa as Festas de Aniversario;

o Atualizagéo Site GesLoures, E.M. relativa a Utilizag&o Livre;

o Promogao de atividade conjunta entre a GesLoures, E.M. e a Unido de Freguesias de
Moscavide e Portela (circuito dos Reis Magos);

o Entrega das doagdes recolhidas nos 4 equipamentos para as “Aldeias de Criangas SOS”:

o Elaboragéo e divulgagao da Newsletter Janeiro;

o Reunido Inicial para a participagao da GesLoures, E.M. no I1I° Livio Municipios Amigos do
Desporto entidade que agrega 165 Municipios e se dedica a promogéo do desporto, Atividade
fisica e promog&o de boas praticas de gestéo:

o Acompanhamento permanente e atualizagGes necesséarias s aulas on-line;

Elaboragéo gréfica de dois processos de recrutamento:

Reunido inicial com a Portugal Aquatraining relativa & componente comunicacional da Loures
AquaConference 2023:

Elaboragéo gréfica e divulgagdo de aulas low-cost;

Divulgagéo de video promocional de aulas fitness;

Divulgago de atividades relativas a Escola de Natag&o;

Divulgag&o de estagios regionais de Natagéo Pura;

Divulgagéo de Estagios de selegdo Nacional de Natagdo Artistica;

Divulgacédo de competigtes Natag&o Pura;

Divulgag&o e acompanhamento de competigées Master;

Elaboragéo, configuragéo e apresentagéo no site dos Mapas de Aulas de Natagéo para
criangas a decorrer nos 4 equipamentos:

O O

O O 0 o0 O 0 o0 o
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Fevereiro:

@)

O

0O 0 O O o0 0 o0 o 0 O

Acompanhamento e divulgagéo dos Jogos da Unido
criados pela Camara Municipal de Loures;

Elaboracéo, configuragéo e apresentagéo no site dos
Mapas de Aulas de Natagéo para Bebés a decorrer nos
4 equipamentos;

Elaborag&o de Informagdes internas relativas a Loures

AquaConference 2023; &g
Elaboragdo e da Newsletter fevereiro; :
Elaboraggo de estratégia de comunicagao relativa ao Dia Internacional da Mulher na ~

GesLoures, EM.;

Divulgagao de Estagios de Selegao Nacional de Natag&o Adaptada;

Divulgagao de atividades da Escola de Natag&o ~ hora a nadar no Jamor;
Divulgag&o de competicdes Natagéo Pura;

Divulgagao de atualizagdes de honorarios de colaboradores(as);

Inicio da divulgagao fisica e on-line da Loures AquaConference 2023;

Divulgag&o e acompanhamento de competigoes Master;

Divulgagéo de videos técnicos de natagdo como veiculo promocional da Escola de natagao;
Divulgagéo de atividades de Carnaval da escola de Natag&o — Piscina da Portela;
Divulgagéo de Selegao Nacional de Natag@o Artistica;

Divulgagdo de Aulas de grupo;

Loures AquaConference 2023,

Input na criagdo do cartaz da Conferéncia;
Reuniées com a Coordenagao Técnica da Piscina
de Acolhimento;

Reunides com a Portugal Aquatraining;

Reuni6es com a Camara Municipal de Loures;
Divulgagéo de contetidos relativos & Conferéncia

nas redes sociais; LOURES AQUA CONFERENCE
Flaboragéo da comunicagao externa aos clientes; e "':'.51.'43"
Elaboragéo da comunicag&o interna na

GesLoures, E.M.;

Colaboragao na definigdo de protocolo da

Cerimonia de Abertura;

Colaboragéo nas apresentages da GesLoures,

E.M. no Seminario;

Garantir a presenga e exposigéo da marca GesLoures, E.M. na Sesséo Solene de Abertura;
Co- decoragao do Palacio dos Marqueses da Praia e Monforte em conjunto com a CML e a
Portugal Aquatraining;
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o Decoragdo da Piscina de Loures:
o Garantir a presenca e exposigao da marca GesLoures, E.M. no decorrer da Conferéncia;
o Acompanhamento fotografico da Sessdo Solene de Abertura no dia 17, e das atividades no
dia 18;
o Recolha de conteudos junto de variadas fontes presentes nas diversas atividades:
o Acompanhamento e divulgag&o on-line do decorrer da Conferéncia:
o Elaboragéo de reportagem a publicar nas redes sociais nos dias 17, e um balango alargado
no dia 20 de margo de 2023;
o Criagéo e divulgagéo de video promocional da GesLoures, E.M.:
o Divulgagdo de atividades da Escola de Natag&o — 12 Bragada =
realizada na Piscina da Portela; Escola
o Divulgagéo de atividades na GesLoures, E.M. relativas ao Dia de
Internacional da Mulher; Natagao
o Divulgagéo de aulas adicionais na piscina de St Iria de Azdia;
o Divulgag&o de competigées de Nataggo Artistica; "&‘—W
o Divulgagéo de competigées de Natagdo Pura; -
o Inovagéo no langamento de CompetigGes com a divulgagso da NATACAO
imagem de todos os atletas da GesLoures, E.M. que CRIA CAS 5 [l
participam em Competigées principais; f_—' ’j’?ﬂ
o Divulgag&o de Projeto piloto entre a et
Camara Municipal de Loures e a Internacional
gperf)l\;giltla:;‘Zni)lﬁerZ;tjzg re:s Piscina da 4a :‘;ﬂlﬂter \'";;Z\
Portela para rega de ruas e jardins; pna esLoures
o Divulgaggo da Ceriménia relativa ao Dia  pscomsmmesmsorioms  Atividades Gratuitas
eI (chumada parn s *FAGA A SUA INSCRIGAO
4 :T;%;?%%%:;":m %s‘%:rég&mcmm DoS :IESEK(NATA IRIA DE AZGIA
Mundial da
Agua
decorrida
na Portela;
o Divulgagao de videos técnicos de natag&o como veiculo promocional da Escola de natagao;
o Divulgagdo de atividades da Escola de Natag&o — Torneio GCP:
o Divulgagéo do “Prémio Bolsas Impulso” atribuido pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa
ao atleta da GesLoures, E.M. JoZo Fidalgo:
o Divulgagéo junto de variados orgaos de comunicagao social das atividades GesLoures, E.W.
dentre os quais, SIC, TVI, CNN, SIC Noticias, Lusa e TSF;
o Agendamento de Entrevista com a Sr? Presidente do Conselho de Administragdo da
GesLoures, E.M. com o “LouresEmPodcast”;
o Divulgagéo de atividade conjunta com a Camara Municipal de Loures e o Portugal Ativo

relativa ao Dia Mundial da Atividade Fisica;
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o Redag4o e entrega de capitulo para o 111° Livio Municipios Amigos do Desporto, entidade que
agrega 165 Municipios e se dedica & promog&o do desporto, Atividade fisica e promogao de
boas préaticas de gest&o;

o Construgao e estratégia comunicacional relativa aos XXVIII Festivais GesLoures, E.M. a
realizarem-se em junho de 2023.

9. Atividades Realizadas

9.1. Area Técnica e Pedagogica

No inicio do ano de 2023 mantivemos a tendéncia de crescimento do nimero de alunos que tinhamos vindo a
registar nos ultimos meses.

Como planeado, o segundo grupo do projeto AMA, iniciou a 3 de janeiro, enquadrando todas as criangas do 2°
ano e uma parte das do 3° ano. Este grupo do projeto AMA, decorrera até ao final deste 1° trimestre de 2023,
encerrando a 31 de margo.

Durante o més de janeiro iniciamos o primeiro periodo de avaliagdes dos nossos alunos GesLoures, E.M. com
os alunos que frequentam as nossas aulas através de instituigdes, estas avaliagdes perlongaram-se pelo més de
fevereiro dando posteriormente origem a passagens de nivel, ou a rearranjos de turmas, que nos permitiram abrir
um conjunto significativo de vagas.

Os alunos da escola de natagdo da GesLoures, E.M. participaram no dia 4 de fevereiro na prova “Hora do Jamor”,
prova destinada a alunos do pré treino, na qual ja participamos na (Itima época desportiva. E uma prova muito
aliciante para estes alunos, pois para a maioria deles € a primeira vez que tem oportunidade de competir numa
piscina de 50m.

A Escola de Natagdo da GesLoures, E.M. participou no dia 25 de margo num Torneio para nadadores nao
federados organizado pelo Ginasio Clube Portugués, para o qual foram convidadas 15 Escolas de natagéo, que
decorreu na Piscina Municipal de Campo de Ourique. Os nossos alunos participaram numa tarde de celebragao
da natagdo num clima de bastante divers@o em que todos tiveram a oportunidade de demonstrar as aprendizagens
adquiridas nas aulas.

No final do més de fevereiro foram realizadas varias atividades tematicas para comemorar o Carnaval.

No dia 8 de margo, foi comemorado o Dia Internacional da Mulher, dinamizando um conjunto de atividades
gratuitas destinadas as mulheres do nosso concelho.

No més de marco iniciamos as segundas sessdes da “Primeira Bragada”, atividade direcionada aos alunos até
a0s 14 anos dos niveis mais avancados. Esta atividade tera a 3° e Ultima jornada no final da época desportiva.

No més de margo a GesLoures, E.M. na qualidade de coorganizador disponibilizou aos seus profissionais de
forma gratuita a possibilidade de fazer formag&o profissional nas areas da gestdo, no fitness, hidroterapia e
natagao. Para possibilitar a participagéo de todos, encerramos as atividades durante o dia de sabado. Desta
forma, apostando na formagdo dos seus profissionais, a GesLoures, E.M. aposta no aumento da qualidade do
servigo que disponibiliza.

No dia 22 de margo (Dia Mundial da Agua) foi realizada uma atividade no Jardim Almeida Garrett na Portela. O
Sr. Vereador da Camara Municipal de Loures, Nuno Dias e a Presidente do Conselho de Administragéo da
GesLoures, E.M. Lurdes Gongalves, apresentaram o Programa Piloto que a Camara Municipal, a Unido de
Freguesias de Moscavide e Portela e a GesLoures, E.M. criaram e que visa o reaproveitamento das aguas das
Piscinas Municipais da Portela, canalizando-as para sistemas de rega e limpeza de ruas.
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Neste trimestre, a evolugdo dos nossos alunos que subscrevem aulas online foi a seguinte:

N° de Alunos que subscrevem aulas
online

janeiro m fevereiro ®margo

9.2. Area Desportiva

Durante este 1° trimestre a GesLoures, E.M. esteve presente em provas nas vérias disciplinas, Natagdo Pura,
Artistica e Adaptada.

Nos dias 14 e 15 de janeiro, a GesLoures, E.M. participou com a sua Equipa de Infantis e Juvenis no XX Meeting
Internacional Estoril, prova de referéncia para os escalées de Formagso. Participaram 30 clubes, representados
por 354 nadadores. Fomos representados por 26 nadadores. A Equipa apresentou-se em bom plano, registando
uma grande percentagem de melhorias de tempos e evolugdes técnicas e competitivas, onde alcangamos 12
Finais e 3 Podios.

No dia 21 de janeiro, a GesLoures, E.M. participou com 12 nadadores no XXV Torneio Cidade de Alcobaga que
contou com a presenga de 293 nadadores em representagdo de 26 Clubes, tendo alcangado o 11° lugar na
classificagdo Coletiva do Torneio.

No dia 22 de janeiro a GesLoures, E.M. competiu com 16 nadadores no Torneio de Velocidade que contou com
a participagéo de 209 nadadores em representagao de 13 Clubes. Conquistamos o 3° posto em medalhas e na
classificagéo Coletiva o 5° lugar em 13 Clubes.

Nos dias 28 e 29 de janeiro a Associagéo de Natag&o de Lishoa organizou um Estagio de Capacitagao Técnica
de Infantis em que os 40 nadadores selecionados (20 masc- 10 INF A+10 INF B e 20 fem -10 INF A+10 INF B)
trabalharam com varios técnicos sob a orientagdo do Diretor Técnico Regional, com vista a consolidar e melhorar
aquisi¢Ges técnicas e fisicas. A GesLoures, E.M. foi representada pelos nadadores Matilde Pereira e Guilherme
Rizzon, que foram acompanhados pelos Treinadores convidados Rui Duarte e David Silva.

Nos dias 27,28 e 29 de janeiro, a nossa Equipa de Masters participou no Campeonato Nacional de Inverno,
competigao que albergou 834 nadadores em representagéo de 82 Clubes. A GesLoures, E.M. foi representada
por 10 nadadores que conquistaram a 382 Classificagdo Coletiva.

Decorreu em Lagos nos dias 4 e 5 de fevereiro um Estagio da Seleggo Nacional Junior de Natagdo Artistica, com
vista a preparagéo do dueto técnico jlnior que iré participar no Campeonato da Europa de Juniores. A GesLoures,
E.M. esteve representada por varios elementos da sua Equipa; a Carlota Fonseca que integra a Seleg&o Junior,
a Beatriz Gongalves e a Cheila Vieira que integram o Plano de Preparagio Olimpica sediado em Lagos e as
Treinadoras Chilua Pegado, Alexandra Costa e Rita Varandas que participaram no estagio.

Decorreu nos dias 4 e 5 de fevereiro o Estagio Regional de capacitagdo Técnica de cadetes da Associagéo de
Natac@o de Lishoa. A GesLoures, E.M. contribuiu com 4 nadadores selecionados: o Duarte Lima, a Jade Bexigas,
0 Vasco Gregorio e a Matilde Mourato, que foram acompanhados pela Treinadora da GesLoures, E.M. Ana
Lucindo.
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No dia 4 de fevereiro, a GesLoures, E.M. participou e venceu coletivamente o XIV Torneio Cidade Ponte de Sér,
com uma equipa composta por 2 séniores, 8 jlniores e 12 juvenis, numa competigdo que contou com a
participagdo de 322 nadadores em representagao de 21 Clubes, a GesLoures, E.M. conquistou a 1 posi¢ao
coletiva, com boas marcas!

Disputou-se nos dias 11 € 12 de fevereiro, no Complexo Desportivo do Jamor, 0 Meeting Internacional de Lisboa.
Esta edicao foi marcada por um nivel competitivo muito alto, com participagéo recorde de nadadores e marcas de
relevo internacional. A GesLoures, E.M. teve como prestagao coletiva o 48° posto coletivo em 100 equipas em
competicao.

A GesLoures, E.M. esteve presente no Meeting de Abrantes no dia 5 de fevereiro, no qual participaram 15 clubes
e 217 nadadores infantis, juvenis, juniores e seniores e no Meeting de Pombal, no IX Torneio de Natagdo Cidade
de Pombal INF e ABS, que contou com a presenga de 13 Clubes e 196 nadadores.

A equipa de Infantis da GesLoures, E.M. representada por 17 nadadores, esteve presente no IV Meeting Cidade
de Leiria, um dos mais prestigiados tomeios nacionais dedicados ao escaldo de Infantis.

Nos dias 18 e 19 de fevereiro, a GesLoures, E.M. teve o prazer de receber a prova de Infantis “Nadador
Completo”, na piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros. A nadar em casa, numa prova exigente em que todas as
técnicas de nado contam, os nossos 8 nadadores superaram as expetativas, obtendo todos eles, resultados de
exceléncia.

A GesLoures, E.M. participou no Torneio Nacional de Fundo Masters no dia 26 de fevereiro que decorreu no
Complexo de Piscinas Olimpicas de Coimbra. Todos nadaram a chamada "Maratona da Natagéo'- os 1500
metros- e demonstraram uma vez mais a qualidade e empenho da Nossa Equipa

Realizou-se nas Piscinas das Palmeiras em Setubal nos dias 4 e 5 de margo, o Campeonato Regional de Infantis.
Nesta prova, onde se afinam os Gltimos pormenores para os Campeonatos Zonais, a GesLoures, E.M. esteve
representada por 22 nadadores, em que mais uma vez demonstraram toda a qualidade da nossa Escola de
Natagao!

Decorreram nos dias 10, 11 e 12 de margo nas Piscinas de Vila Franca de Xira, os Campeonatos Regionais de
Juvenis e Absolutos, numa edigdo marcada pela presenga de 352 nadadores, a GesLoures, E.M. conquistou 21
podios, sendo o 4° Clube com mais medalhas conquistadas.

A GesLoures, E.M. participou nos dias 24, 25 e 26 de margo no Torneio Zonal de Infantis - Zona Sul, que decorreu
nas Piscinas de Lagos e que contou com 333 nadadores em representagao de 66 Clubes, onde a nossa equipa
de 15 infantis protagonizou um Zonal de grande qualidade com excelentes indicadores futuros.

Na participagéo da Selegao de Portugal no WPS World Series Great Britain de 16 a 19 de margo de 2023 em
Sheffield, Reino Unido, os nadadores da GesLoures, E.M. Jodo Fidalgo e Daniel Videira confirmaram a
revalidagdo de marcas que lhes permitiu continuar no Projeto Olimpico Paris 2024. Nesta mesma competi¢ao, o
Daniel Videira venceu os 400 metros Livres na Classe S6 e o Jodo Fidalgo, venceu 0s 100 metros Costas na
Classe S9 com novo Recorde Nacional!

No dia 12 de margo a Equipa de Natag&o Artistica da GesLoures, E.M. participou no Torneio Zonal de Figuras,
que decorreu em Portimdo. Na componente de Figuras destacamos o 1° lugar da Joana Gouveia e 0 2° lugar da
Sofia Moreira na categoria de Juvenis.
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De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com participagdo da GesLoures, E.M:

Campeonato | Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escaldo |Lugar
Rafael Carreira Marques 200B Infantis B 1°
. ; Maria Rita Filipe 200C Infantis A i
Campeonato Regional Infantis - PC Estafeta - Mista 4 x 100E infanfis B >
Francisca Menezes Gongalves 100C Infantis B 3°
Campeonato | Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escaléo | Lugar
Estafeta — Fem 4 x 100L Juvenil A 1°
Daniela Pina Rodrigues 200B Juvenil B 1°
Patricia Subtil Henriques 50M Juvenil A 1
Margarida Maia Lopes 50M Juvenil B 1°
Estafeta — Masc 4 x 100 E Junior 2°
Estafeta — Masc 4 x 200 L Janior 2
Margarida Maia Lopes 50L Juvenil B 2°
Patricia Subtil Henriques 200E Juvenil A 2°
Joana Monteiro Caetano 50C Juvenil A 2
Daniela Pina Rodrigues 200C Juvenil B 2
Camp. Reg. Juvenis, Juniores e Sénior - PL Estafeta — Masc 4x200 L Juvenis A | 20
Afonso Mendonga Ornelas 100L Juvenil B 3°
Estafeta — Mas 4 x 100L Junior 3°
Patricia Subtil Henriques 50L Juvenil A 3°
Patricia Subtil Henriques 100L Juvenil A 3°
Patricia Subtil Henriques 200L Juvenil A 3°
Beatriz Ribeiro Lima 1500L Juvenil B 3°
Yasmin Ruth Bexigas 50C Juvenil A 3
Lis Fatima Lima 100C Juvenil A 3°
Daniela Pina Rodrigues 100B Juvenil B 3°
Estafeta — Fem 4 x 100L Juvenis A 3°
Campeonato | Torneio Atleta | Prova Modalidade | Escaléo | Lugar
Tarriels Zatil da Infanks Rafael Carreiras Marques 1008 Infantil B 12
L Matilde Bento Pereira 2008B Infantil B 2°

ﬁu HLounen
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10. Gestdo Financeira

10.1. Proveitos [%

1° Trim. \ENELED)

Rubricas

(2022) 2023-2022 }
Vendas e Servios Prestados 752 542,74 €| 522 865,60 € 44%
Contrato Programa (*) - € - € - =y
Imparidade de dividas a receber - € - € - h
Provisdes - € 616,06 € -100%
Outros rend. e ganhos 14 005,44 € 4 389,98 € 219% =g
Total de rendimentos operacionais 766 548,18 €| 527 871,64 € 45%

(*) A 31 de margo de 2023, & semelhanga do ocorrido no periodo homélogo em 2022, o Contrato Programa ainda néo se encontra
disponibilizado, pelo que da andlise a rubrica de subsidios (Contrato Programa) ndo se refira qualquer montante registado.

Conforme se pode observar acima, a GesLoures, E.M conseguiu aumentar em 45% os seus proveitos face ao
primeiro trimestre de 2022, muito influenciado pelo aumento do Volume de Negdcios alinhado com o aumento do
ntmero de alunos conforme ja abordado, sendo que as restantes riibricas sao irrelevantes.

De seguida, demonstra-se a segregagéo por piscina da ribrica de Vendas e Prestagdo de Servigos e Contrato
Programa:

Vendas e Servigos Prestados

Concessdes 14 005,44 €
SIA 141 192,19 € | LRS 190 129,78 €

—

SAC 241783,94 €
PTL 179 436,83 €

10.1.1. Ruabricas mais relevantes

A receita da GesLoures, E.M. na sua grande maioria é proveniente da sua atividade - Prestagéo de Servigos.
Deste modo, no grafico abaixo, & apresentada a distribuigéo da referida rubrica por cada modalidade:
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Servigos Prestados por Modalidade

Outras ribricas

Mensalidades Hidro-Sénior
Mensalidades Hora Sabios
Mensalidades Hidrocinesioterapia
Fisioterapia

Ginasio

Hidrobike

A.N.A. Mens. ind_Natagéo Sincroniza
Mensalidades Treino
Mensalidade Hidroginastica
Mensalidade Bébes

Mensalidade UL

| 10%

3 3Y%

- 2%
I O 49,
. 21%
I () 1%
| 0,8%

1 0,2%

m 12%

1 0,3%

4 3

- 309

PAMA - o ——— ) /%,
Mensalidade Natag&o Pura e e e e 30 7Y,
Mensalidades grupo = 2,29
Inscrigbes individuais mmmm 2 6%

De acordo com os protocolos estabelecidos com a Camara Municipal de Loures, nomeadamente, Hidro Sénior,
Hora Sabios, Hidrocinesioterapia e PAMA, as atividades realizadas pela GesLoures, E.M. no ambito dos mesmos
totalizam cerca de 39% dos servigos prestados.

De salientar que a maioria dos servigos, com um peso de 61%, foram realizados no decurso das atividades
desenvolvidas nas modalidades que a GesLoures, E.M. disponibiliza aos seus utilizadores.

10.1.2. Meios de Pagamento

Conforme tem sido enfatizado nos anteriores Relatorios de Atividades, no 2° trimestre de 2022 a GesLoures, E.M.
implementou o sistema de pagamento através da referéncia multibanco, de forma a proporcionar aos utilizadores
das piscinas o acesso a um meio de pagamento mais pratico e comodo. Pela importancia que acreditamos que
esta medida teve e tem atualmente na rotina de todos os utilizadores dos equipamentos da GesLoures, E.M.
consideramos de bastante relevancia proceder a uma andlise continuada da utilizag&o dos diversos meios de
pagamento disponibilizados pela GesLoures, E.M. verificando desta forma a tendéncia das preferéncias dos
nossos clientes, sendo que em margo de 2023 0 método de pagamento mais utilizado continua a ser a referéncia
multibanco, com cerca de 60% das utilizagbes face aos restantes meios de pagamento disponiveis
(6.001 utilizagbes). O pagamento via ATM foi o segundo mais utlizado, com 26% das utilizagGes
(2.210 utilizagGes).
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6,% HLouwren

No grafico seguinte, apresentamos o grau de utilizagGes dos meios de pagamento entre dezembro de 2022 e
margo de 2023:

Meios de Pagamento - N° de Utiliza¢oes \
5001
3541
1729 2210 ‘
== _— ==a (
Numerério ATM Transferéncia Referéncia MB Débito Direto
Bancaria
dez/22 mmar/23 ~

10.2. Gastos

10.2.1. Rubricas mais relevantes

1° Trim. Variagao

Rubricas

(2022) 2023-2022

Custo das mercadorias vendidas mat cons 2925,86 € 4 462,92 € -34%
Fom. e servigos extemos 465 743,09 € 163 654,17 € 185%
Gastos com o pessoal 439 170,43 € 240 398,18 € 83%
Outros gastos operacionais 16 715,81 € 15 071,59 € 11%

Total de gastos operacionais| 924 555,19 € 423 586,86 € 118%

Conforme & possivel observar, os gastos aumentaram, em média, 118%. Face ao aumento identificado, verifica-
se que as rubricas com maior contributo no peso dos gastos s&o os Fornecimentos e Servigos Externos (+185%)
e os Gastos com o Pessoal (+83%).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, destaca-se o aumento do gasto com a aquisi¢éo do servigo de
gas, responsavel por cerca de 51% do peso total desta rubrica. Respetivamente aos Gastos com o Pessoal,
importa salientar a alteragio efetuada ao nivel da politica de especializagbes dos gastos, implementada no ano
corrente, sendo que, os dados constantes na contabilidade em 2022 acabaréo por diferir dos gastos reais
suportados com as remuneragdes no periodo e desta forma, desvirtuar a analise efetuada. No entanto, conforme
se podera observar no ponto “11. Analise Orgamental”, os gastos executados com o pessoal no primeiro trimestre
de 2023 apresentam-se em linha com o montante orgamentado para o periodo.

Segue-se a distribuigdo das ribricas mais relevantes por cada piscina, sendo estas Fornecimento e Servigos
Externos e Gastos com o Pessoal:

Fornecimentos e Servigos Externos Gastos com o Pessoal

LRS 111 295,87 €

SIA SIA 103 447,77 € S

110131,95€

LRS

T 135634,36€

PTL 104 457,75 €
SAC
205 077,68 €

SAC 119 969,04

PTL
114 288,84 €
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11. Analise Orcamental

No quadro seguinte, apresentamos a analise comparativa entre a Demonstragao de Resultados e o Orgamento
previsto para o 1.° trimestre de 2023:

RENDIMENTOS
Vendas e Servicos Prestados 752 542,74 € 658 306,59 € 14% 114%
Subsidios - € 337 500,00€ | -100% 0%
Outros Rendimentos 14 005,44 € 14 331,17 € 2% 98%
Total de Rendimentos 766 548,18 € 1010137,77 € -88% 212%
GASTOS
Mercadorias/ Matérias Primas 2 925,86 € 6 860,86 € -57% 43%
Pessoal 439 170,43 € 453 111,59 € -3% 97%
Forn. e Servigos Externos 465 743,09 € 335 662,46 € 39% 139%
Outros Gastos 16 715,81 € 22 269,90 € -25% 75%
Total de Gastos 924 555,19 € 817 904,81 € -47% 353%

Considerando os valores apresentados, demonstram-se de seguida as ribricas cuja variagdo se evidencia
superior ao previsto:

e Rendimentos:
o Vendas e Servicos Prestados — Registou-se uma variagdo superior em 14% ao previsto, que
esta associada ao progressivo aumento de alunos que se regista desde o inicio do ano;
o Subsidios — Conforme mengdo no ponto anterior, esta rubrica ainda se mantém sem execugao,
pelo facto de n&o ter sido rececionada, & presente data, a tranche respetiva ao Contrato
Programa;

e (Gastos:
o Fornecimentos e Servicos Externos — Identifica-se um aumento de cerca de 39% nesta ribrica,
que se traduz, essencialmente, no aumento dos custos do gas, bem como, na aquisicéo de
outros bens atualmente inflacionados.

Face ao exposto, concluimos que a GesLoures, E.M. na presente data nio cumpre a regra do equilibrio
orcamental, uma vez que, as receitas totais foram inferiores as despesas em cerca de 158 mil euros, o que se
justifica, conforme mencionado, pela auséncia da recegdo da tranche referente ao Contrato Programa, verba esta
que se encontra orgamentada e que permite a inversao do cenario apresentado.
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12. Evolugéo da Divida a Fornecedores

Dot ia0 periodo mar/22 dez/22 mar/23
Divida Fornecedores 229 143,67 € 145 907,52 € | 224 050,82 €
Compras 810,40 € 35,36 € 2 955,98 €
ESE 241 763,12 € | 1507 253,41 € | 566 132,83 €
Prazo Médio de Pagamento 88 35 36

Conforme podemos verificar na tabela acima, a data de 31 de margo de 2023 o prazo médio de pagamento

apresenta-se consideravelmente inferior ao periodo homoélogo em 2022, com uma diminui¢ao de 52 dias e
aumento de apenas 1 dia face ao trimestre anterior, o que representa uma diminui¢éo de 59% comparativamente

a0 mesmo periodo no ano de 2022.
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13. Indicadores e Racios

13.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores financeiros em marco de 2023
Indicadores Financeiros

Liquidez Geral % 79,18%

Liquidez Imediata % 29,42%
Solvabilidade % 202,14%
Autonomia Financeira % 66,70%
Cobertura por Capitais Permanentes % 90,85%
Equilibrio Operacional % 74,81%
Volume de Negdcios/Despesas % 73,44%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % -34,30%
Rentabilidade Capitais Proprios % 25,98%
Rentabilidade Operacional % -33,43%
Prazo médio de Pagamentos dias 36

Os racios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa otica de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 79,18% e 29,42%
respetivamente, & possivel aferir que a GesLoures, E.M. tem capacidade para solver a totalidade do seu passivo
de curto prazo quando comparado com todo o ativo de curto prazo, assim como, a maioria desta rubrica de passivo
se recorrer as disponibilidades constantes em caixa e bancos.

A solvabilidade do primeiro trimestre de 2023 em 14%, demonstra que o patrimonio liquido é suficiente para
solver o passivo, confirmando a independéncia da GesLoures, E.M. em relagdo aos seus credores.

A autonomia financeira é de 66,70%, o que realga a reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, constituido por dividas a fornecedores e outros credores e por saldos a favor do Estado
e Outros Entes Publicos.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 90,85%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. é equilibrada.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos obtidos cobriram em 74,81% os
gastos incorridos.

O volume de negécios alcangado, supera em 73,44% as despesas incorridas no periodo de referéncia.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados é de -34,30%, significando que o somatorio dos Gastos
supera o volume de negdcios alcangado.
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13.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores de atividade relativos em margo de 2023

Indicadores de Atividade
[ e R A R s o

Proveitos/ Alunos euros 78,74

Gastos/ Alunos euros 105,06 %
Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos euros 57,97 )

Gastos com o Pessoal/ Alunos euros 45,11 %ﬁ :
Alunos/ Populagao Residente no Concelho % 0,05

Resultado Liquido/ Alunos euros -26,51

O récio dos proveitos / alunos de 78,74 € significa que, em média, cada aluno gerou cerca de 78 € em
Rendimentos, sendo que a média dos Gastos por cada aluno é de 105 €.

Dos cerca de 105 € de média de gastos por aluno, cerca de 58 € dizem respeito a fornecimentos e servigos
externos e cerca de 45 € a gastos com o pessoal, pelo que se percebe que uma grande fatia dos gastos vem
destas duas ribricas da Demonstragéo de Resultados por Natureza conforme j& analisado em ponto anterior.

O réacio dos alunos por populagdo do concelho € cerca de 5%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.M em termos de alunos.

O r4cio do resultado liquido sobre o niimero de alunos demonstra uma rentabilidade média de cada aluno
negativa, face ao resultado liquido negativo.
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O Conselho de Administragdo

Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes
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