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1.Sintese

O presente relatério é elaborado e aprovado nos termos do artigo 54.2 do Decreto-lei n.2 133/2013,

de 03 de outubro, aplicavel ao setor empresarial local por via do disposto no artigo 67.2 do mesmo

diploma.

No ano 2022, e conforme desenvolvido nos pontos seguintes, foram cumpridos os objetivos

definidos pela tutela para a gestdo da empresa.

A Assembleia Geral da GesLoures, EM realizada a 26 de novembro de 2021, deliberou proceder a
substituicio da totalidade dos titulares do 6rgdo de Administragdo da empresa, com efeitos

imediatos, passando o érgdo a ser constituido por:

% Presidente do Conselho de Administracdo: Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves;

% \ogal do Conselho de Administracdo: Carla Maria Ferro Marques;

% Vogal do Conselho de Administracdo: Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira

Lopes.

Apesar das restrigBes que ainda condicionaram fortemente o funcionamento da empresa, com um
o fim do confinamento e uma nova fase de retoma gradual, é certo que foi possivel a empresa

cumprir o compromisso de crescimento do nimero de alunos.

I1.Missdo, Objetivos e Politicas

A missdo da GeslLoures, EM é a promogao do acesso e frequéncia de atividades fisicas, desportivas

e terapéuticas ao maior nimero de pessoas nas melhores condi¢des de qualidade e ao mais baixo

custo.

Para o cumprimento da missdo definida, encontravam-se estabelecidas pela tutela as Orientacdes
Estratégicas (2021/2025) que norteiam a gestdo durante o mandato findo a 25 de novembro de

2021:

1. Colaborar e contribuir para a prossecucdo da politica desportiva do Municipio de Loures;
2. Promover a prética da atividade fisica e desportiva, e da satide e bem-estar, aumentando o

nivel de utilizagdo dos equipamentos geridos, segundo padrdes de elevada qualidade;
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3. Promover processos de qualificagdo dos equipamentos e servicos, designadamente através
de processos de certificagio;

4. Garantir o bom estado de conservagdo e funcionamento dos equipamentos municipais sob
a sua responsabilidade e realizar nos mesmos as necessdrias beneficiagdes cuja
responsabilidade Ihe esteja cometida, no cumprimento das normas e com vista a prestacdo
de servigos de comprovada qualidade;

5. Assegurar o cumprimento das orientacBes definidas pela Cdmara Municipal no dmbito da
politica de intervencgdo junto de estratos sociais e etdrios diferenciados, promovendo a
rentabilidade social dos equipamentos sob a sua responsabilidade;

6. Assegurar, mediante a celebracdo de contratos-programa anuais com o Municipio, com
metas quantificadas:

a.  Um continuo desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de
intervencdo dirigidos a generalidade da populagdo, e com particular énfase para
grupos ou estratos mais vulneraveis ou para quem a utilizacdo dos equipamentos
administrados constitua um especial beneficio;

b. A'melhoria das condi¢Bes econdmicas de acesso aos equipamentos e servicos, por
parte da comunidade, em geral, de familias, de grupos da populacio com especiais
vulnerabilidades, e do movimento associativo e outras instituicBes, através, e para
além das medidas especificas que agora se determinam, da redugdo com maior
abrangéncia dos pregos dos servicos prestados relativos a atividades de frequéncia
continuada;

7. Promover uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e
financeira dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

8. Garantir a todos os trabalhadores um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente,
como referéncia os definidos para a Administragdo Local, visando a plena estabilidade no
emprego e a valorizagdo profissional e pessoal, mediante o estabelecimento de uma cultura

de respeito, de exigéncia, e de responsabilizacio.

Com a nomedagdo do novo Conselho de Administragéio, que iniciou funcBes a 26 de novembro de

2021, foram estabelecidas as Orienta¢8es Estratégicas para o novo mandato:

1. Participar e cooperar na prossecugdo da politica desportiva e do bem-estar do Municipio

de Loures;
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2. Promover a atividade desportiva e os valores do desporto, contribuindo para a aquisi¢ao de
estilos de vida sauddveis, combatendo o sedentarismo, através do desenvolvimento de
atividades fisicas desportivas e terapéuticas.

3. Promover a socializacdo e combater o isolamento, com a implementagdo de novos
programas promotores da inclusdo social, integrados nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e no Programa Nacional de Desporto para Todos.

4, Melhorar os processos de monitorizagéo e gestdo da lista de espera, através da criagdo de
novos programas adaptados tendo em conta os diferentes perfis dos clientes,
proporcionando ofertas diferenciadas e ajustadas.

5. Assegurar o cumprimento das orientagSes definidas pela Camara Municipal de Loures, no
que respeita a politica social, facilitando a participacdo das vérias faixas etérias e classes
sociais, nomeadamente as mais vulneraveis, através de critérios especificos definidos.

6. Garantir o bom estado de conservacdo e melhoramento dos equipamentos municipais sob
a sua responsabilidade, investindo nos processos de manutengdo e conservagdo de
complexidade diferenciada, nos processos de certificacdo energética {(SCE) e energias
renovaveis, contribuindo para a melhoria do conforto técnico e a eficiéncia energética dos
equipamentos.

7. Promover processos de certificagdo qualificagdo dos equipamentos e servigos prestados.

8. Rever e aumentar o numero de protocolos com as instituigdes, empresas, associacdes e
outras entidades, com o objetivo de divulgar e promover as atividades das GeslLoures,
ampliar a participagdo, receita e identificar potenciais atletas.

9. Desenvolver uma gestio rigorosa e transparente que promova a sustentabilidade
econdmica e financeira dos equipamentos e a sua progressiva autonomia.

10. Realizar contratos-programa anuais com o Municipio, que permitam a utilizacdo dos
equipamentos a generalidade da populagdo e do movimento associativo e outras
instituicBes, através de medidas e beneficios especificos, que determinem a redugdo dos

precos dos servicos prestados, relativos a atividades de frequéncia continuada.

Apés o tomada de posse do novo Conselho de Administragéo, foram definidas as metas e

indicadores para o cumprimento das Orientag8es Estratégicas definidas para este novo mandato:

1. Aumentar o nimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025
(salvaguardando o efeito provocado pelas medidas que possam a vir a ser adotada pela

DGS, ndo imputéveis & GesLoures e que possam condicionar o acesso a pratica desportiva);
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Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10% em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas Orientac8es Estratégicas (2021/2025), ou 30% no conjunto do
mandato (salvaguardando o efeito provocado pelas medidas gque possam a vir a ser
adotadas pela DGS, ndo imputdveis a GesLoures e que possam condicionar o acesso 3 boa
pratica desportiva);

Reduzir o valor da inscricdo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etdria dos 3-15
anos, em todos os equipamentos:

a. 12 escaldo - redugdo de 30%;

b. 292 escaldo - reducio de 20%;

c. Restantes escalGes - redugdo de 10%;

d. Alunos que transitem do Projeto AMA, e que ativem a sua inscricdo individual, até
ao fim do 32 més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto -
reducdo de 50%

Reduzir o preco nas atividades de frequéncia continua, para os Seniores, em todos os
equipamentos:

a. Redugdo de 30%, nas inscri¢des para os Séniores a integrar no Programa Hora dos
sabios;

b. Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no
ambito do Desporto para todos.

Implementar um novo Programa “Hidroterapia Especial” para adultos portadores de
deficiéncia, (pessoas especiais);

Aumentar o numero de Protocolos com as InstituicBes Sociais, Academias, AssociacBes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021;

Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapéuticas, em 10%, por referéncia a
2021, bem como aumentar o numero de protocolos especificos para esta valéncia, em 30%
com entidades que procurem este servico;

Reduzir o endividamento bancério, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientages estratégicas (2021/2025);

Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia
ao ano de 2021;

Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos
relativos aos equipamentos afetos & conservacdo, manutencio e qualificacdo dos

equipamentos em pelo menos 5% por ano;
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11. Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo
menos, 1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia

ano imediatamente anterior;

12. Utilizar em todos os documentos internos e externos a linguagem inclusiva.

I.Estrutura de capital

O Capital Social da GesLoures, E.M., é de € 3.562.000,00, integralmente constituido, e detido a 100%

pelo Municipio de Loures.

IV.Participacbes Sociais e Obrigagbes detidas

A GesLoures, E.M., ndo detém quaisquer participagdes e obrigacdes.

V.Orgdos Sociais e Comissdes

Nos termos previstos no artigo 82 dos Estatutos da GesLoures, E.M., sdo Orgdos Sociais a Assembleia

Geral, 0 Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

O mandado dos membros dos 6rgdos sociais é de quatro anos, coincidente com o mandato

autarquico, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicdo.

A.Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Loures, nomeado pela

Camara Municipal.

A mesa da Assembleia Geral é composta por dois elementos, sendo um o Presidente e um

Secretdrio, nomeados pela Cdmara Municipal de Loures.

Durante 2022, a mesa da Assembleia Geral em fungdes teve a seguinte composicdo:

& Ppresidente - S6nia Alexandre da Silva Paixdo dos Santos Bernardo Lopes

4
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% Secretdrio - Carlos Miguel Dias Moreira

Os membros da mesa da Assembleia Geral da Gesloures séo néo remunerados, conforme n.2 8 do

artigo 25.2 do Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Principais competéncias da Assembleia Geral:

a) Eleger os membros do Conselho de Administracdo, designando o seu Presidente;

b) Estabelecer o montante do subsidio de disponibilidade dos membros do Conselho de
Administragdo que ndo exercam fungdes remuneradas;

c) Estabelecer a remuneracéo anual do Fiscal Unico;

d) Apreciar e votar os documentos de gestdo previsional;

e) Apreciar e votar os documentos de prestagdo de contas.

Regras de funcionamento dg Assembleia Geral

1. A Mesa da Assembleia-Geral é composta por dois elementos, sendo um Presidente, e um
Secretdrio, nomeados pela Cdmara Municipal.

2. Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dirigir as reuniées desta.

3. Compete ao Secretdrio elaborar as respetivas atas das reuniées.

4. A Assembleia-Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do

Municipio.

B.Conselho de Administrac3o
1. O Conselho de Administragdo é eleito pela Assembleia Geral, designando o seu Presidente, bem

como a condicdo de executivo ou ndo executivo.
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Nos termos do n.2 5 do artigo 262 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de

Administracdo da GesLoures é constituido por irés elementos, sendo um Presidente e dois Vogais,

conforme quadro infra.

Mandato Designagdo Remuneragdo
Cargo Nome Entidade
(Inicio-Fim) Forma (1 Data (o/D)f
Pagadora
26/11/2021 Maria de Lurdes Mendes
Presidente Ferreira Gongalves Nomeacdo AG | 26/11/2021 Remunerada
26/11/2021
Vogal Carla Marta Ferro Marques Nomeacdo AG | 26/11/2021 No remunerada
26/11/2021 Pedro Henrique Godinho
Vogal Barreira Castanheira Lopes Nomeacdo AG | 26/11/2021 N3o remunerado

2. Principais competéncias do Conselho de Administragdo:

O Conselho de Administraciio assegura a gestdo e o desenvolvimento da empresa, nos termos da
lei e dos Estatutos, competindo-lhe, nomeadamente, e sem prejuizo dos poderes municipais:

a) Gerir a Empresa Municipal, praticando todos os atos e operagdes relativos ao objeto social;

b) Administrar o patriménio da Empresa Municipal, designadamente amortizar e reintegrar bens,
reavaliar o ativo imobilizado e constituir provisoes;

¢) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens moveis e imovels;

d) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu funcionamento
interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneragdo e demais regalias;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de substabelecer;
f) Elaborar os instrumentos de gestdo previsional, relatérios de gestdo, relatdério e contas do
exercicio e demais documentos inerentes a gestdo;

g) Praticar os demais atos que lhe caibam nos termos da lei, dos presentes Estatutos, dos

regulamentos da empresa ou derivem de deliberagdo da Cémara Municipal.

3.Regras de funcionamento do Conselho de Administragéio
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1. O Conselho de Administracdo fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides ordindrias e
reunird extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, por sua iniciativa ou a
requerimento da maioria dos seus membros.

2. As deliberagBes sdo tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade.

3. As atas sdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes.

4. O Conselho de Administragdo n3o poderd funcionar sem a presenca da maioria dos seus

membros.

Foram apresentadas no inicio do mandato do Conselho de Administragdo as declaracdes de
inexisténcia de quaisquer participacBes patrimoniais na entidade, assim como a inexisténcia de
quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflito de interesse.

C.Fiscalizacdo

Ndo aplicavel.

D.Revisor Oficial de Contas (ROC)
Nos termos do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, exerce igualmente func¢Bes o Fiscal
Unico da empresa, por Baker Tilly, PG & Associados, SROC SA, inscrita na Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas sob o n.2 235.

Principais competéncias do Fiscal Unico

Sem prejuizo das competéncias que Ihe s&o atribuidas por lei, compete, em especial, ao Fiscal Unico:
a) Fiscalizar a acdo do Conselho de Administracdo;

b) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

c) Participar aos 6rgdos competentes as irregularidades, bem como os factos que considere
reveladores de graves dificuldades na prossecucio do objeto da empresa;

d) Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da empresa ou por ela recebidos em garantia,

depdsito e ou a outro titulo;
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e) Remeter semestralmente a Camara Municipal de Loures informacdo sobre a situagdo econdmica

e financeira da empresa;

f) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitacdo do Conselho de
Administragao;

g) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério do
Conselho de Administragdo e contas do exercicio;

h) Emitir parecer sobre o valor de eventuais indemnizagGes compensatérias a receber pela
empresa;

i) Emitir a certificagdo legal de contas.

O Revisor Oficial de Contas exerce funcbes na GesLoures por Baker Tilly, PG & Associados, SROC SA.

Mandato Identificagdo SROC / ROC
N.2 de anos de
Cargo N.2 inscrigdo na N.2 registo na | fungBes exercidas
(Inicio-Fim) Nome
OROC CMVM na entidade
07.12.2022 — Baker Tilly, PG & Associados,
31.12.2024 ROC SROC SA 235 20161528 4.5

E.Auditor Externo

N&o aplicavel.

VI.Organizacdo Interna

A.Estatutos e Comunicacbes
Os Estatutos da GeslLoures sdo alterados mediante proposta do Conselho de Administragdo, e

submetidos & competente aprovagdo pela tutela, sendo sujeitos ao respetivo registo comercial,

encontrando-se disponiveis em hitps://gesloures.pt/files/2018/10/Estatutos-2014 texto.pdf .

B.Controlo interno e Gestdo de Riscos
A GesLoures dispde de Plano de Prevencéo de Riscos e Infrag8es Conexas, cujo documento pode

ser consultado em https://www.cm-loures.pt/media/pdf/PDF20210802105319599.pdf.
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C.Regulamentos e Cadigos
1. Estrutura Organica
A estrutura orgdnica em vigor foi aprovada por deliberacio do Conselho de Administracdo de 26 de

maio de 2014 e apresenta a seguinte representacio grafica:
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2. Procedimentos

A Gesloures continua a promover a elaboracio de procedimentos internos, com os ohjetivos de

uniformizar, clarificar e simplificar préticas de atuacgo.

Durante o periodo de suspensdo de atividade foi concluida a producdo do Manual Técnico
Pedagogico da Gesloures, um documento que se pretende orientador de toda a atividade técnica

ou pedagdgica desenvolvida na GesLoures,

D.Sitio da Internet

A Gesloures, E.M., disp8e de sitio na internet, que poderd ser consultado em www.gesloures.pt,

que se apresenta com a estrutura abaixo indicada.
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E.Prestagdo de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

Nos termos do artigo 452, alinea a) da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, a Gesloures, E.M., presta

servico de interesse geral, administrando os seguintes equipamentos municipais:

(]

Vil.Remuneragdes

Piscina Municipal de Loures;

Piscina Municipal da Portela;

Piscina Municipal de Santa Iria de Azdia;

Piscina Municipal de Santo Antdnio dos Cavaleiros;

e ainda um conjunto de espagos municipais na area da restauragdo e bebidas.

A.Competéncia para a Determinagdo

A fixacdo da politica remuneratéria dos membros dos drgdos sociais é da competéncia da

Assembleia Geral, com os limites definidos na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

B.Comissdo de Fixagio de Remuneragtes

No aplicdvel.

C.Estrutura das Remuneragées

Os Administradores da GesLoures, E.M., em fungBes durante o ano 2022, exerceram funcdes ndo

remuneradas (Vogais do Consetho de Administragdo) e remuneradas (Presidente do Conselho de

Administragdo).

D.Divulgacdo das Remuneragdes

A divulgacio das remuneragbes consta das informacBes obrigatdrias publicitadas no sitio da

empresa, https://gesloures.pt/informacoes~obrigatorias/
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Vill.Transagbes com partes Relacionadas e Outras

O Capital Social da GesLoures ¢ detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a GeslLoures de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua Fungéo Acionista, enguanto dnico titular do Capital Social, nos
termos previstos no artigo 19.2 dos Estatutos da GeslLoures.

Os membros da Assembleia Geral desempenham as suas funcBes sem remuneracgdo. No Conselho
de Administracdo o membro executivo é remunerado, sendo os restantes ndo remunerados.

Em 31 de dezembro de 2022 encontravam-se contabilizados os rendimentos referentes a prestacdo
de servicos no &mbhito dos Contratos de Prestacdo de Servigos celebrados com a Camara Municipal
de Loures, no @mbito dos Programas de Hidrocinesioterapia, Natacio Pura, PAMA e Hidroginastica,
no montante total de € 252.997,75.

A 31 de dezembro de 2022 encontra-se contabilizado um contrato-programa, com referéncia ao
periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022, compreendendo a atribuicdo de uma

comparticipagdo financeira de £€1.600.000,00.

valores em euros

Contas SNC Saldo Inicial Aumento Reducio Saldo Final

21121 - CML 1608,84 902 160,26 650 771,35 252 997,75
22111113 - SIMAR 3 443,29 40 306,24 42 640,66 1 108,87
22111153 - SIMAR 1620,65 17 382,54 18 600,23 402,96
22121- CML 360,00 1320,00 1440,00 240,00
2681 - CML - 1814 727,62 1814 727,62 -
2721905 - CML {Acréscimo) - 399 999,99 399 999,99 -
27224104 - Fornecimentos (CML) 71,33 3 009,16 3 080,49 .
27822024 — Loures Parque, EM - - B -
282201 - CML - - - -
Total 7 104,11 3178 905,81 2 931 260,34 254 749,58 |
-
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. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e

ambiental

Em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em atividade os Complexos de Piscinas Municipais
de Loures, Santo Antdnio dos Cavaleiros, Santa Iria de Azdia e Portela.

A atividade desenvolvida no ano de 2022 manteve-se em linha com o planeado, merecendo registo
a evolugdo positiva dos indicadores economicos e financeiros.

Neste ambito, regista-se o cumprimento de todas as metas constantes das orientagbes estratégicas
definidas para a empresa municipal, a saber:

e Aumento do nimero de alunos a frequentar as instalacGes e as atividades em 50,7 % em dezembro
de 2022 face a dezembro de 2021.

o Aumento do nimero de alunos a frequentar o programa Hora dos Sabios em 203,7 % em dezembro
de 2022 face a dezembro de 2021.

e Aumento do nimero de entidades protocoladas em 15,9 % em dezembro de 2022 face a dezembro
de 2021.

Por outro lado, o nimero de utentes a frequentar os equipamentos municipais a 31 de dezembro
de 2022 era 9630, 0 que constitui uma variagdo positiva de 50.7% face ao perfodo homologo de
2021.

Tendo esta situacio presente, iniciamos a nova época com uma estratégia de maxima rentabilizagdo
dos recursos disponiveis, fazendo os investimentos necessdrios a manutengdo dos equipamentos,
assim como o investimento em painéis solares que contribuird para a diminui¢do do consumo de
gés e eletricidade, consumos esses em que se registou um aumento muito grande dos pregos
durante 2022.

Desde 2021 que se tem implementado a atual versdo do Acordo de Empresa, tendo sido realizadas

diversas reunifes com os trabalhadores e as quatro estruturas sindicais que os representam.

X.Avaliacdo do Governo Societario

Conforme consta do ponto anterior a Administragdo da GeslLoures cumpriu, todos os

compromissos assumidos com o Municipio e que se encontram vertidos nos Contratos de

Gestdo celebrados.
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Xl.Anexo do RGS
1. Ata do Conselho de Administrag8o de aprovacéo do Relatério do Governo Societério do ano 2022,
2.Ata do Conselho de Administragdo da aprovacdo do Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas

2022,

3. Ata da Assembleia Geral da aprovacéo do Relatdrio de Gestdo e Presta¢do de Contas 2022.

O Conselho de Administracdo da Gesloures

Presidente do Conselho da Administracéo,

Moria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves

A Vogal do Conselho da Administracio

Corla Maria Ferro Margues

O Vogal do Conselho da Administracdo

Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes
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