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Mensagem da Presidente

O ano de 2022 foi 0 1° ano de Gestao deste Conselho de Administragéo, conseguimos com o contributo de todos,
alcancar resultados e metas ja em 2022, que estavam projetadas para anos posteriores, o que é revelador da
dinamica de trabalho da GesLoures neste ano.

Destacariamos entre outros, um compromisso muito forte com a eficiéncia energética, com as certificagoes
energéticas das piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros e de Loures.

A transigdo digital com a criagdo da APP GesLoures, em que os alunos podem marcar aulas, e inclusive adquirir
equipamentos. Ainda no desenvolvimento de ferramentas mais dindmicas e atuais, a introdugéo do pagamento
por entidade e referéncia que veio facilitar, em muito, a circulagéo e atendimento nas secretarias, e o Portal do
Aluno e inscrigdes on-line.

Num futuro proximo, perspetivamos a instalagao de quiosques eletronicos nas 4 piscinas.

Promovendo os niveis de desempenho e exceléncia que a GesLoures sempre procura, a importante manuteng&o
do pleno funcionamento das 3 equipas de competigao, todas com resultados de ambito nacional, tendo a Natagéo
Adaptada e a Natag&o Artistica obtido mais uma vez resultados de destaque internacional.

Destacaria a reposi¢ao e criagdo de mais aulas e o alargamento de alguns horarios para os nossos clientes, que
permitiu aumentar o leque de oferta da nossa parte e o leque de opgdes dos municipes.

Mas acima de todos, o seguimento das Orientagdes Estratégicas do Municipio em que reconvertemos 0s nossos
Quadros Normativos, alterando taxas e pregos de aulas para possibilitar maior acessibilidade aos equipamentos,
como por exemplo:

e Ataxade inscrigdo para criangas entre os 37 meses e 0s 15 anos, passa de 30€ fixos, para um valor de
acordo com o escaldo de IRS das Familias, democratizando cada vez mais 0 acesso aos equipamentos;

e A Redugéo do prego das mensalidades para a Populagao Sénior (+65 anos) em 20%;

e A Criagdo de aulas e horéarios Low-Cost para idades entre os 15 e 0s 65 anos;

o A Redugdo da taxa de inscricdo para a “Hora dos Sabios” em cerca de 30%j;

e A Redugéo do valor da mensalidade em mais de 10% nas Aulas de Hidroterapia para a Populagao
Sénior.

Cientes de que ainda ndo conseguimos atingir a totalidade dos objetivos, foi possivel, no entanto, executar o
nosso Plano em 95%.

Remetendo a nossa vis&o para o futuro, pensando em 2023, seré@o as nossas metas imediatas:

e Reestruturar a Empresa, que passa pela reorganizagao de departamentos, com um novo organograma,
permitindo um novo modelo de gestdo centrado na satisfagéo do cliente;

o A Questdo energética, em que além de um Plano de Poupanca de Energia ja elaborado e com
implementag&o em todos 0s equipamentos, estamos a finalizar projetos para nos candidatarmos a linhas
de financiamento do PRR, na medida em que com o aumento dos pregos do gas e eletricidade,
necessitamos de recorrer a formas de energias renovaveis para fazer face aos custos, mantendo a
qualidade;

e  Aumentar o nimero de clientes através de uma maior inovagao e diversificagéo de oferta;

e Consolidar a Gestdo Documental e o registo de assiduidade biométrica, aliado a colocagéo de quiosques
eletronicos nas 4 piscinas.

Em nota de conclus&o, a GeslLoures representa mais que um conjunto de piscinas, € uma instituicdo com grande
implementag&o e ligagdo aos municipes ao longo dos trinta anos, tem a certificagdo de Exceléncia da Escola de
Natag&o, que valida ndo s6 a qualidade pedagogica, como as boas praticas de gestédo de recursos.
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A classificagdo do Complexo de Piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros, como o segundo melhor complexo
desportivo nacional de 2022, por parte da Associagdo de Municipios Amigos do Desporto, foi baseada na
qualidade de gestéo e operacionalizagéo dos recursos energéticos, bem como da organizagéo pedagogica e da
qualidade de gestéo dos recursos humanos.

Um outro desafio enorme prende-se com um grande foco nos procedimentos contabilisticos e adequagéo as
normas legais em vigor, com a necessidade de parametrizar as plataformas contabilisticas de forma a agilizar os
resultados e obter maior rigor contabilistico.

Outro dos Objetivos passa por contornar e superar a dificuldade de recrutamento de Professores e
Fisioterapeutas, apesar de termos atualizado os honorarios para os tornar mais competitivos no mercado, a
escassez dos profissionais no mercado néo nos tem permitindo suprir todas as necessidades, com lamentavel
transtorno para os municipes.

Por fim, temos de diminuir a nossa pegada ambiental através da redugéo das emissées de carbono, da redugéo
de gastos energéticos, de praticas contabilisticas que permitam uma gestéo transparente e respeitadora dos
recursos publicos, temos de aumentar o nosso numero de alunos nas piscinas, através de fixagdo de pregos mais
atrativos quanto maior eficiéncia energética conseguirmos atingir, mais condicdes asseguramos para poder
praticar pregos mais atrativos, quanto mais digitais formos, melhor acompanhamento poderemos garantir aos
utilizadores que se dirigem a nos pela primeira vez, maior capacidade teremos para contatar os nossos alunos
que por alguma razéo deixaram de frequentar os equipamentos.

Um agradecimento a todos/as que contribuiram para os resultados apresentados neste Relatorio.

Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves

Presidente do Conselho de Administragdo da GesLoures
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1. Enquadramento
1.1, Enquadramento Legal

A GESLOURES, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. doravante abreviada para GesLoures,
E.M. é uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas, de
responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M enquanto empresa do setor empresarial local, rege-se pelo Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (‘RJAEL"), pela lei
comercial, pelos respetivos estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do Estado.

A GesLoures, E.M aplica o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisi¢des de bens e servigos
e demais relagées contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n°® 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versao mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizag&o Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislag&o em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M, &€ uma empresa municipal que tem por
objeto a gestdo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condigées de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para 0os municipes do
concelho de Loures.

Em janeiro de 2022, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M., que
tem por objetivo a cooperagao financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade, no que respeita a parte social
que a GesLoures, E.M. pratica, no ambito do quadro das orientages estratégicas do Municipio de Loures e dos
objetivos da Entidade.

As orientagdes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagbes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M séo:

e A promogdo do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

e A promogdo de processos de qualificag@o dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagao;

e O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengao dirigidos a generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizag&o dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A prética de uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

e A promogao de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragao
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
o estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizag¢éo.
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1.2. Referencial e Politicas Contabilisticas

A GesLoures, E.M. possui a sua Contabilidade Organizada nos termos do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica — SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com a legislagéo em
vigor, aprovadas pela Portaria n° 220/2015, de 24 de julho, assegurando, desta forma, uma apresentagéo
verdadeira e apropriada da posicdo e da situag&o financeira, patrimonial, dos resultados e da execugéo
orgamental. Identificam-se na base de preparagéo da informag&o financeira da GesLoures, E.M. os principios
contabilisticos consagrados na lei de base mencionada, a referir:

e Principio da Continuidade:

o Considera-se que a entidade opera continuamente, com capacidade para prosseguir a sua
atividade;

e Principio da Prudéncia:

o As demonstragdes financeiras s&o elaboradas com o devido grau de precaugéo nas
estimativas que resultam de situagdes de incerteza, evitando a criagéo de reservas ocultas
ou provisdes excessivas, bem como, a quantificagdo de ativos e proveitos subavaliados,
ou de passivos e custos sobreavaliados;

e Principio da Especializagéo (ou do acréscimo):

o Ainformagéo contabilistica é registada de acordo com o regime contabilistico do acréscimo,
pelo qual os ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos s&o assim
reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em que séo
recebidos ou pagos, sendo incluidos nas demonstragdes financeiras dos periodos a que
respeitem;

e Principio da Materialidade:

o Todos os itens e elementos que se considerem relevantes, com cariz de influéncia nas
decistes econdmicas dos utentes tendo por base as demonstragdes financeiras, devem
ser evidentes. A materialidade obedece a dimensdo do erro em circunstancias de
alheamento;

e Principio da Ndo Compensagao:

o Os itens das rubricas do ativo e do passivo (balango), dos gastos e de rendimentos
(demonstragdo dos resultados) séo apresentados distintamente, sem ocorréncia de
compensagao;

e Principio da Consisténcia:

o Asdemonstragdes financeiras devem ser mantidas em periodos subsequentes, mantendo
os critérios e as politicas contabilisticas atribuidos a factos patrimoniais da mesma
natureza, a menos que outra classificagdo se verifique mais adequada, devendo tais
alteragbes ser referidas no anexo as demonstragoes financeiras;
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e Principio do Custo Historico:
o Os registos contabilisticos tém por base os custos de aquisigéo ou de produgao.

Na preparagdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras anexas foram integralmente adotadas as
disposigoes relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ndo existindo quaisquer
derrogagoes.

/
/
r

/
Os critérios de reconhecimento e bases de mensuragdo adotadas na preparagdo das demonstragées/\_"

financeiras n&o sofreram alteragdes pelo que néo existem quaisquer restrigées ao nivel da comparabilidade |

das diferentes rubricas do balango e da demonstragdo dos resultados.

1.3. Contexto Econdmico e Social Internacional

Em 2022 o mundo assistiu a um misto de incerteza e instabilidade, a recuperagéo esperada do periodo pandémico
da Covid-19 com o levantamento das medidas de controlo e restricéo foi fortemente condicionada pelo conflito
que se iniciou na Ucrania em fevereiro de 2022, evidenciando uma necessidade premente de contengéo, pelas
dificuldades emergentes da diminuigdo da oferta de matérias-primas e de recursos energéticos, o aumento dos
precos da energia e dos custos da generalidade dos bens e servigos.

Neste contexto, o Banco Central Europeu aponta para uma recessao de curta duragéo e pouco profunda na area
do euro no primeiro semestre de 2023, com a subida das taxas de juro a influenciar as condigées de financiamento
e o impacto na atividade econémica, com a consequente queda do crescimento real do produto interno bruto (PIB)
a vista no 3° trimestre de 2022.

As previsdes economicas da Comisséo Europeia, apontam para o abrandamento do crescimento do PIB de 3,4%
em 2022 para 0,5% em 2023, esperando-se uma ligeira recuperagao para 1,9% em 2024. A inflagdo prevé-se em
baixa face a 2022 (8,4%), 6,3% em 2023 e 3,4% em 2024.

Atualmente, assiste-se a uma forte presséo da inflagéo sobre os alimentos e o0 mercado energético, com grande
influéncia ao nivel da inseguranga sentida pelos consumidores e pelas empresas.

A expetativa da recuperagéo do mercado de produtos energeticos a médio prazo, podera evidenciar a diminuigéo
da incerteza e consequente melhoria dos rendimentos reais, bem como, o retorno do crescimento econémico pela
recuperagdo da procura externa e da oferta, mantendo-se as pressées ao nivel dos financiamentos.

1.4. Contexto Economico e Social Nacional

Face aos acontecimentos ocorridos no ano de 2022, com énfase no fim das restrigoes impostas pela pandemia
Covid-19 e o inicio do conflito na Ucrania, destacam-se ao nivel do panorama econémico nacional os seguintes
aspetos:

e A recuperagéo de 6,8% do PIB em 2022, fortemente influenciada pela recuperagéo dos setores das
exportagdes, do consumo privado, do turismo e da restauragao;

e A elevada inflagéo e a crescente desvalorizagao do euro com agravamento na quebra do crescimento
economico expectavel para 2022 e a crescente dificuldade causada pelos mercados externos e
ajustamentos do mercado ao conflito na Ucrénia, com énfase nos setores dos bens alimentares e da
energia;

Péagina 9 | 66



Relatorio de Gestéo e Prestagao de Contas — 2022

e A crise energética e a incerteza de acontecimentos decorrente do conflito na Ucrania promoveram o
abrandamento da atividade econémica a partir do segundo trimestre de 2022 de acordo com o relato do
Banco de Portugal;

e Existe uma perda de confianga dos agentes economicos, derivada da quebra do ritmo de recuperagéo
pos pandémica e as fortes tendéncias inflacionistas.

No quadro seguinte, identificam-se os principais indicadores macroeconémicos, divulgados pelo Banco de
Portugal relativos ao ano de 2022, bem como, a comparagao com o periodo homélogo anterior:

:

2022

Indicadores

2021

Macroecondmicos Real | (Z‘re 3;;32(*1‘*)’ *
PIB 55 6.8 58
Inflagéo (IHPC) 09 8,1 1,8
Consumo Privado 4,7 59 4.8
Consumo Publico 46 2,0 14
Investimento (FBCF) 8,7 13 72
Exportagoes 13,5 17,7 12,7
Importagdes 13,3 11,1 93
Emprego 1,9 23 1,6
Taxa de Desemprego 6,6 59 6,0

Fonte: Banco de Portugal

e O aumento da inflagéo para niveis historicos fixando-se em 8,1%, por efeito das san¢des economicas a
Russia e consequente diminuigdo do fornecimento de gés natural e petroleo na Europa, levou ao
aumento dos pregos da energia e da generalidade dos bens e servigos;

e O Crescimento do consumo privado (5,9%) face a 2021 e decréscimo do consumo publico (2%);

e A redugao para 1,3% da formagéo bruta de capital fixo (FBCF), registando uma quebra acentuada
face a 2021 (8,7%) e ao projetado no inicio do ano (7,2%);

e O Aumento das exportagées (17,7%) face a 2021, em linha com a reabertura da economia e a
recuperagéo do turismo; ~

e A Diminuigdo das importagdes face a 2021, com a consequente melhoria do saldo da balanga comercial;

o Adiminuigéo da taxa de desemprego para 5,9%, demonstrando que o mercado de trabalho apresenta
uma oferta préxima a procura total.

1.5.  Oimpacto na GesLoures da Pandemia Covid-19 e o Conflito na Ucrania

Apos dois anos de grande instabilidade mundial, com as sucessivas restrigdes aplicadas em todos os setores e a
forte condicionante social causada por todos os inconvenientes gerados pela pandemia Covid-19, era previsto
para 0 ano de 2022 o regresso a normalidade e a expetativa de recuperagdo economico-social com o fim das
restricdes impostas pelo periodo pandémico, no entanto, o inicio do conflito na Ucrania marcou negativamente a
economia a escala global.

A GesLoures, E.M. sentiu os diversos impactos criados pela pandemia Covid-19, em particular nos utilizadores
dos seus equipamentos e servigos, com a diminui¢&o das atividades presenciais imposta pelas regras sanitérias,
tendo sido uma das estratégias adotadas para colmatar estas dificuldades, a implementagao das aulas online.

Em 2022, as atividades desenvolvidas demonstraram-se superiores aos anos anteriores, fruto da evolugdo em
pleno das atividades presenciais, tendo sido verificado ao longo do ano um aumento exponencial do niimero de
alunos face ao ano de 2021, enquadrando-se nos niveis pré-pandémicos.
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Com a invasdo russa sobre a Ucrania em fevereiro de 2022, inimeros impactos com efeitos na economia e na
sociedade em geral fizeram-se sentir, sendo este momento considerado como a segunda maior crise de
refugiados ja ocorrida.

Ao nivel da economia, a inflagéo fez-se sentir em todo o0 mundo com peso substancial nos alimentos e na energia,
fruto do enorme espago ocupado pela Ucrania e a Russia na produgao de bens alimentares e da energia.

Estes impactos foram determinantes na atividade diaria da GesLoures, E.M., sendo o aumento dos custos com
0 gas e a eletricidade de grande expressao dada a necessidade destes servigos nas atividades, tendo ainda a
influéncia indireta nos combustiveis para transportes e outros equipamentos e matérias-primas de grande relevo.

Face a toda a conjuntura que envolve esta problemética, a GesLoures, E.M. realizou a atividade solidaria “SOS
Ucrania” promovendo uma recolha de bens essenciais em escassez, por forma a apoiar as vitimas do conflito na
Ucréania.

A atual conjuntura em que nos encontramos apresenta varios desafios, dentre os quais a subida dos pregos das
matérias-primas, como gas, eletricidade e combustiveis, produtos utilizados em larga escala na atividade,
conforme meng&o anterior, destacando-se ainda a inflagéo generalizada. Neste contexto, a GesLoures, E.M.
empenhou-se na implementagéo de um pacote de descontos nas diversas modalidades, por forma a assegurar
mais acesso aos equipamentos, visando os escaloes de rendimentos das familias conforme estabelecido nas
Orientagdes Estratégicas do presente mandato e a promogéo do acesso da populagéo senior a atividade fisica.
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2. A Gesloures

\%, 2.1, Os Orgéos Sociais

Os 6rgéos socias da GesLoures, E.M para o0 mandato de 2021/2025 s&o os seguintes:

Presidente do Conselho de Administragao (Executivo)

*Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves

mmm  /0gal de Conselho de Administragéo (Nao Executivo)

+Carla Maria Ferro Marques

= V0gal de Conselho de Administragéo (Nao Executivo)

+Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

FiscalUnico

*Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A.

2.2.  Misséo, Visdo e Valores

A GesLoures, E.M tem como misséo promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior numero possivel de pessoas, nas melhores condigées de qualidade e ao mais baixo custo.

Quanto aos valores a GesLoures, E.M.,
e Inovagéo

Na organizagao das atividades e nos processos pedagogicos.

o Participagéo

Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria continua.

e Exceléncia

Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade.

e Sustentabilidade

Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida das geragées atuais e
futuras.
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e Solidariedade

Na preocupagdo com o bem-estar da comunidade, o incentivo a inclusdo de todas as pessoas na pratica
desportiva.

2.3.  Organograma
C\ N
A GesLoures, E.M., apresenta a seguinte estrutura organica, em vigor desde 2014: 1|

Asacrdias Geal

Conrte to

LT

Broghe Gorsl

Deovmamerss fe [ | Soriga fie A rchs a4 Cleemy | o patarenans be Operacha, |
Advisirade Témno  do Mansdude Fies | o+ Swcnera Munergdoe Comsenagde |

b 6] | o | 5408 B Erperes
Shmeted) e NS g el
Aprovmmmts | Sewheemdy O Yecses b \ Loy onx o
Comtobrtate o f Casrdaractn Comrturachs | tomua torte 'r“-‘w" | Avatates oo Py | ~ e sax } pove S ‘ Sete | Seeden
[ Torwalavms | Teasbones | ve b | M 10 ‘: 2 v Ltind o) .. (.an.}‘
Rorares womares | | ow | o e hove sppiiull QAP SPST uon — o
‘ ] ] 1 o | » s Bants b e Aose
) i) \Esisy J X J A
Sartn Ant Covnins |
L St

O Organograma de uma empresa € 0 "mapa" das relagoes que existem internamente na hierarquia das empresas,
entre pessoas, cargos, responsabilidades e tarefas.

O atual Conselho de Administragdo, desde que entrou em fungdes em 26 de novembro de 2021, deliberou pela
necessidade de organizagdo dos departamentos, e das fungdes inerentes a cada departamento.

O processo de organizagao em curso iniciado pelo atual Conselho de Administragéo visa alterar a Organizagao,
evoluindo de uma légica de departamentos para uma estrutura vertical, que permite o conhecimento do negécio
de cada um dos complexos de piscinas de uma forma integrada, com o apoio de servigos partilhados.

Tal alteragdo de estrutura permitira, nomeadamente, o estabelecimento de objetivos, parametros e niveis de
controlo, adaptados a cada um dos complexos de piscinas, tendo sempre em conta o respetivo entorno.

A necessidade de implementar Regulamentos de Funcionamento e organizagéo das competéncias da Gesloures
e o respetivo Organograma, devidamente detalhado e alinhado de acordo com o quadro de pessoal é fundamental
para defender os interesses da instituiao e dos seus trabalhadores.

Identificar o caminho critico dos processos e definir as principais politicas, e procedimentos de controlo interno
dos principais servigos atraves da constru¢do de manuais e regulamentos.

No ambito do Regulamento de tarifas, incluindo os pregarios existentes € necessério atualizar os tarifarios
existentes n&o bastando aumentar os mesmos, sem uma analise econdmico-financeira visando o mercado atual
e toda a conjuntura e desafios que o permeiam.

A Gesloures, E.M. perspetiva ao longo do primeiro semestre de 2023 reunir as condi¢des necessarias para a boa
implementagéo do novo Organograma, sendo este uma pega fundamental na gestéo da empresa.
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2.4. Planeamento Estratégico

De acordo com o que ja foi mencionado em ponto anterior, a Gesloures, E.M. tem como missdo promover o
acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e terapéuticas pelo maior niimero possivel de pessoas,
nas melhores condi¢oes de qualidade e ao mais baixo custo. Desta forma, a estratégia dos servigos prosseguiu
as orientagdes estratégicas definidas pela Gesloures, E.M. deliberadas e aprovadas pela Camara Municipal de
Loures, as quais visam o melhor alcance e concretizagao da miss&o, sendo as seguintes:

i
2,

10.

Participar e cooperar na prossecugao da politica desportiva e do bem-estar do Municipio de Loures.
Promover a atividade desportiva e os valores do desporto, contribuindo para a aquisi¢éo de estilos de
vida saudaveis, combatendo o sedentarismo, através do desenvolvimento de atividades fisicas
desportivas e terapéuticas.

Promover a socializagdo e combater o isolamento, com a implementagdo-de novos programas
promotores da inclus&o social, integrados nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e no
Programa Nacional de Desporto para Todos.

Melhorar os processos de monitorizagao e gestdo da lista de espera, através da criagédo de novos
programas adaptados tendo em conta os diferentes perfis dos clientes, proporcionando ofertas
diferenciadas e ajustadas.

Assegurar o cumprimento das orientagdes definidas pela Camara Municipal de Loures. no que respeita
a politica social, facilitando a participagédo das varias faixas etérias e classes sociais, nomeadamente as
mais vulneraveis, através de critérios especificos definidos.

Garantir o bom estado de conservagéo e melhoramento dos equipamentos municipais sob a sua
responsabilidade, investindo nos processos de manutengdo e conservagdo de complexidade
diferenciada, nos processos de certificag@o energética (SCE) e energias renovaveis, contribuindo para
a melhoria do conforto técnico e a eficiéncia energética dos equipamentos.

Promover processos de certificagéo qualificagdo dos equipamentos e servigos prestados.

Rever e aumentar o numero de protocolos com as instituigbes, empresas, associagbes e outras
entidades, com o objetivo de divulgar e promover as atividades da Gesloures, ampliar a participagéo,
receita e identificar potenciais atletas.

Desenvolver uma gestéo rigorosa e transparente que promova a sustentabilidade economica e financeira
dos equipamentos e a sua progressiva autonomia.

Realizar contratos-programa anuais com o Municipio, que permitam a utilizagdo dos equipamentos &
generalidade da populagdo e do movimento associativo e outras instituigoes, através de medidas e
beneficios especificos, que determinem a redugdo dos pregos dos servigos prestados, relativos &
atividades de frequéncia continuada.

Ainda na 6tica do Planeamento Estratégico, sera de referir os investimentos na transig&o digital e verde, como
marca das atividades desenvolvidas pela Gesloures, E.M. em 2022.
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3. Atividades da Gesloures

A data de 31 de dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. detinha um total de 9.630 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

(4
\
3.1.  Utilizadores dos Servigos l/’)

O niimero de alunos mencionado, evidencia uma clara evolugao crescente do numero de alunos da GesLoures,
E.M. no periodo compreendido entre dezembro de 2021 e dezembro de 2022, onde se registou um aumento de
3.240 alunos em dezembro de 2022.

No grafico seguinte, é possivel verificar a evolugéo dos alunos individuais e coletivos na GesLoures:
Evolugao de Utilizadores

9630
8 841

7270
6192 6390 6758
5043 578 [
G 3163 3438
21812166 2 227
| ml l |

Individuais Coletivos Total

dez/21 mmar/22 mjun/22 mset/22 ®dez/22

Conforme pratica corrente a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores, sendo estes os individuais e
os coletivos, onde os utilizadores individuais, se caracterizam pelas inscricdes sem intervengao de terceiros, ou
seja, inscrigdes por iniciativa propria nos equipamentos GesLoures, E.M.

Por outro lado, séo apelidados de grupo de utilizadores coletivos, os utilizadores que usufruem dos servigos da
GesLoures, E.M. por intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures
(PAMA, Desporto Sénior, Hidrocinesioterapia), destinado a Portadores de Deficiéncia, Organizagbes Sociais,
Cooperativas, IPSS, Coletividades, Associagdes entre outros.

Os utilizadores individuais, a dezembro de 2022, registaram um total de 6.192 clientes, que representa cerca de
64,3% do total de clientes. No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribui¢&o por piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

dez/22

1729

mTotal mPiscinaSIA  mPiscina SAC  ® Piscina PTL Piscina LRS
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De acordo com os utilizadores individuais, é possivel ainda apurar que aproximadamente 63% pertencem ao
concelho de Loures, apresentando-se a sua distribuigao por freguesia:

Distribuicdo por Freguesia

UF de Santo Antdnio dos Cavaleiros e Friglas I 357
UF de Santa Iria de Azéia, S&o Jo&o da Talha € Bobadela - ——— /()1
UF de Santo Antao do Tojal e Séo Julido do Tojal e 187
UF de Sacavém e Prior Velho e 251
UF de Moscavide e Portela 15
UF de Camarate, Unhos e Apelagdo 145

Freguesia de Lousa W 27
Freguesia de Loures I — 1 ()40

Freguesia de Fanhdes ™ 37

Freguesia de Bucelas ® 36

Na prossecugéo dos objetivos delineados para a GesLoures, E.M. nas linhas gerais que definem as suas
orientagoes estratégicas, visando o maior acesso a todos os que procuram a GesLoures, E.M. na pratica diaria
da sua atividade desportiva, apresenta-se de seguida a quantidade de clientes que usufruiram em 2022 de algum
tipo de desconto na sua mensalidade na esfera dos utilizadores individuais:

Descontos - Utilizadores Individuais

1653
1337 el
' g 438 1004
| . 392 | 459 Lo 309
0
Usufruem de algum tipo de desconto Sem desconto

Loures ®mSAC mSIA mPTL

Relativamente aos utilizadores coletivos, a GesLoures, E.M. registou um total de 3.438 clientes que
representaram aproximadamente 35,7% do universo total. No grafico seguinte, é possivel observar o aumento de
utilizadores coletivos no periodo compreendido entre dezembro de 2021 e dezembro de 2022, registando um
aumento de 1.257 utilizadores face a dezembro de 2021:

Utilizadores Coletivos

3438
3163

2227
152423182:?,33 218121\6 :
14631455 \ |
l
l 285267231 344433 963,955 265 259 363 ; 1
f ™ mmml  CHSNL wsnuwnn i
Pama Instituicbes NEES Desporto Sénior Academia dos Saberes Total

dez/21 wmar/22 wjun/22 mset/22 mdez/22
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De referir, que o programa de Adaptagéo ao Meio Aquéatico (PAMA) em colaboragdo com a Camara Municipal de
Loures, representou, a data de dezembro de 2022, cerca de 67,9% do total de utilizadores coletivos.

3.2.  Procura das Modalidades

No ano de 2022, a GesLoures, E.M. disponibilizou uma vasta lista de atividades / modalidades aos seus
utilizadores. No 1° trimestre de 2022, a GesLoures, E.M implementou o procedimento de registo das entradas
nos torniquetes /registo de frequéncias as diversas modalidades, permitindo desta forma obter comparativos das
utilizagdes dos servigos entre diferentes periodos, no sentido de otimizar esta ferramenta na avaliagdo da
evolugdo da frequéncia dos alunos nas modalidades as quais se encontram inscritos.

Apresenta-se nos gréficos seguintes a quantidade de utilizagbes de alunos individuais, apuradas nos meses de
margo, junho, setembro e dezembro de 2022, organizada pelas modalidades disponiveis em cada piscina:

e Piscina de Loures

UtilizagOes - Piscina Loures
5185

2537 o119 —_— 2033
1189 1264 1006 1147
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A piscina de Loures, ao nivel de entradas de utilizadores totalizou nos meses em analise 21.186 utilizagées, sendo
que a modalidade mais frequentada foi a Natagdo Pura — Criangas (5.185 utilizagdes, correspondente a 24% do
total).

e Piscina da Portela

UtilizagGes - Piscina Portela

3870

A piscina da Portela, ao nivel de entradas de utilizadores totalizou nos meses em analise 14.691 utilizagoes,
sendo que a modalidade mais frequentada foi a Natagao Pura — Criangas (3.870 utilizag6es, correspondente a
26% do total).
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e Piscina de Santa Iria da Azdia (SIA)

Utilizagdes - Piscina SIA

3671

A piscina de Santa Iria da Azoia, ao nivel de entradas de utilizadores totalizou nos meses em analise 10.385
utilizagbes, sendo que a modalidade mais frequentada foi a Natagdo Pura — Criangas (3.671 utilizagGes,
correspondente a 35% do total).

e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

Utiliza¢Ges - Piscina SAC

5726

A Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros foi a que apresentou a maior oferta de modalidades no ano de 2022,
ao nivel de entradas de utilizadores totalizou nos meses em analise 27.703 utilizagoes, sendo que a modalidade
mais frequentada foi a Natagéo Pura — Criangas (5.726 utilizagées, correspondente a 21% do total).
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3.2.1. Repartigdo de Rendimentos e Gastos Por piscina

De seguida apresentam-se as principais rubricas de rendimentos e gastos com a respetiva comparagéo face ao
ano de 2021:

Rubricas Dezembro/2021  Dezembro/2022  Variagao 2022-2021 /
Vendas e Servigos Prestados 149552049 €| 228192859 € 53%
Contrato Programa (*) 1350 000,00 € | 1600 848,07 € 19%
Provisdes 609,97 € 616,06 € 1%
Outros rend. e ganhos 47 919,12 € 72 180,56 € 51%
Total de rendimentos 2894 049,58 € | 3955573,28 € 37%

(*) O valor faturado do Contrato Programa referente a data do término do 4.° trimestre de 2022 corresponde aos Subsidios & Explorag&o.
O registo contabilistico do Contrato Programa ¢ efetuado por percentagem, atribuida de acordo com o peso de cada piscina na rubrica de
Vendas e Servigos Prestados.

A GesLoures, E.M apresentou um aumento de 37% dos seus proveitos, com maior incidéncia no aumento do
Volume de Negdcios e das verbas recebidas via Contrato Programa.

Nos graficos seguintes demonstra-se a devida repartiéo das rubricas mais relevantes dos proveitos por cada
uma das 4 piscinas:

Vendas e Servigos Prestados Contrato Programa (Imputagéo via Volume de Negdcios)

SIA 542 017,87 € LRS 579 247,27 € SIA 316 666,65 € LRS 433 333,33 €

i

SAC 500 882,4

PTL 416 462,95 €

SAC 744 200,51 PTL 349 966,69 €

Ao nivel dos gastos, apresentam-se de seguida as principais rubricas e o respetivo comparativo face ao ano de
2021:

Rubricas Dezembro/2021  Dezembro/2022  Variagao 2022-2021

Custo das mercadorias vendidas mat cons 15 573,74 € 19 356,54 € 24%
Fom. e servigos externos 963 853,41 € | 1507 253,41 € 56%
Gastos com o pessoal 1995278,62€ | 1984528,61¢€ -1%
Imparidade de dividas a receber - 17 677,78 € -
Outros gastos operacionais 46 232,38 € 56 873,61 € 23%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 83 618,88 € 77 685,25 € 7%

Total de gastos operacionais 3104 557,03 € | 3663 375,20 € 18%

Conforme se demonstra, os gastos, em média, aumentaram 18% face ao ano de 2021, com maior incidéncia nos

Fornecimentos e Servigos Externos (+56%) e no Custo das mercadorias vendidas (+24%).
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Segue-se a distribuigao das rubricas mais relevantes por cada piscina, conforme acima descritas:

Fornecimentos e Servigos Externos Gastos com o Pessoal

Concessdes
10245 €

LRS

_31502209€ SIA 41022044 € LRS 521 919,70 €

SAC
546 559,99 €

PTL SAC 609 362,12 € PTL 443 026,37 €

334 871,00 €

No tocante as rubricas de gastos, sera ainda de salientar a forte aposta da GesLoures, E.M ao longo do ano de
2022 na manuteng&o e conservagao dos equipamentos, resultando a rubrica de conservagao e reparagéo em
cerca de 72.600 euros, com destaque nas seguintes intervengoes:

e  Substituigdo de Equipamentos;

e Reparagdes de balnearios;

e Grandes Intervengdes na instalagéo de novos ares condicionados e mudangas de filtros nas piscinas;

e A Transigdo Digital, com a implementagdo de kiosks, processos de gestdo documental, o
desenvolvimento do portal do cliente e da App; e

o As Certificacbes Energéticas das piscinas de Loures e SAC.

A rubrica de conservagéo e reparagao apresenta a seguinte evolugao a data de 31 de dezembro de 2022;

Evolugéo da rubrica Conservagéo e Reparagéo

72 593,64

65 903,55

‘ : i 62 257,67

| 5

i | i | ,
2020 2021 2022

Acreditando na importancia acrescida da manutengéo dos equipamentos e melhoramento dos mesmos, a
GesLoures, E.M mantém o foco na execugéo de intervengdes de cariz de conservagao e reparagéo, espelhando
a necessidade de manter a evolug&o desta rubrica constante conforme ja se demonstra em 2022.

3.2.2. Lista de Espera em 2022

Ao longo do ano de 2022 a GesLoures, E.M. recorreu & lista de espera como instrumento de gestéo fundamental
no controlo e gestéo das turmas nas diversas modalidades disponibilizadas nas diferentes piscinas. A lista de
espera relaciona a procura dos clientes com a disponibilidade dos equipamentos desportivos, permitindo a criagéo
de turmas, bem como, o preenchimento de vagas face as desisténcias e impossibilidades dos clientes.
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Em 31 de dezembro de 2022, a lista de espera da GesLoures, E.M registou 843 clientes a aguardar abertura de

turma ou alteragao de horario, conforme tabela infra: ~
Lista de Espera por Modalidade m

Hidro - Bike 4 - - - 4
Hidro - deep - 10 - . 10 il o
Hidro - Sabio - 6 9 1 16 o
Hidro - Sénior . 5 - 4 9
Hidrocinesioterapia - 2 5 14 21 7
Hidroginastica - 15 15 14 44
Natagao Pura - Adultos (16 - 65 anos) 1 19 1 6 27
Natagao Pura - Bebés (6 - 36 meses) 37 38 34 35 144
Natagao Pura - Criangas (3 - 15 anos) 67 181 169 142 559
Pilates 3 - - - 3
Postura e Movimento 1 - - 5 6
Yoga - - - - 0

Total| 113 276 233 221 843

As piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros e Santa Iria da Azoia, ocuparam cerca de 60% do total de registos
da lista de espera.

De acordo com o grafico seguinte, as modalidades com maior procura no &mbito da lista de espera, s&o: a
Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos), com peso de cerca de 66%; a Natagé&o Pura - Bebes (6 - 36 meses) com
cerca de 17% e Hidroginastica com 5%.

As modalidades de Yoga e Hidro - Bike, inserem-se nas modalidades de menor peso na lista de espera, com 0%
e 0,5%, respetivamente.

Lista de Espera - por modalidade

Yoga 0
Postura e Movimento 1 6
Pilates 13
Natac&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) I 550
Natag&o Pura - Bebés (6 - 36 meses) I 144
Natag&o Pura - Adultos (16 - 65 anos) B 27
Hidroginastica 44
Hidrocinesioterapia 1 21
Hidro - Sénior 1 9
Hidro - Sébio M 16
Hidro-deep ® 10
Hidro - Bike I 4

Da analise efetuada a Lista de Espera a dezembro de 2021, é possivel aferir que a GesLoures, E.M. obteve uma
redugdo de cerca de 890 alunos.
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Alunos em lista de espera

1733

843

Alunos em lista de espera

dez/l21 mdez/22

3.3.  Quadro normativo para a época 2022/2023

Os Quadros Normativos da GesLoures, E.M. estabelecem as normas de funcionamento de todas as atividades
que ocorrem nos complexos municipais das piscinas no Concelho de Loures, sendo revistos anualmente com
vigéncia estabelecida para a época desportiva que se inicia a 1 de setembro e termina a 31 de agosto.

A GesLoures, E.M. empenhou-se em delinear para a atual época desportiva um quadro normativo com maior
abrangéncia e acessibilidade, por via da implementacéo de descontos significativos no valor da inscrigéo e
mensalidades em diversas modalidades.

Desta forma, a GesLoures, E.M. procedeu & aplicagdo de diversas medidas, destacando-se as seguintes:

e Afaixa etaria das criangas dos 37 meses aos 15 anos, tem uma redugéo no valor da inscrigéo de acordo
com o escaldo do rendimento familiar:
o 1%escaldo 30%;

o 2°escaldo 20% e seguintes;
o  10% de redugao.

e Os Seniores a partir dos 65 anos, tém um desconto de 20% na mensalidade (exceto Hora dos Sabios);

o O Pack Familia, apresenta-se mais atrativo, com descontos para todo o agregado;

e Redug&o dos valores no Pacote Fixo e Total;

o Criagdo das Aulas Low Cost, um novo conceito para a modalidade natagdo pura, hidroginastica e
Ginasio, com valores substancialmente mais baixos que visam rentabilizar horarios historicamente
menos procurados;

o Aredugéo de pregos de determinados servigos por via da utilizagao do Cartdo GesLoures, E.M.

e A modalidade da Hora dos Sabios, tem um desconto no valor da inscrigdo de 20%, de acordo com as
Orientagbes Estratégicas;

o Manuteng&o dos descontos integrar+ - 40% e Deficiéncia — 50%.

A aplicagéo das medidas em destaque visa a prossecugéo dos objetivos elencados nas orientagdes estratégicas,
assegurando mais acesso aos equipamentos, com foco nos escaldes de rendimentos das familias e na promog&o
de atividade fisica da populagdo sénior.
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3.4. Areatécnica e pedagogica

No primeiro més do ano 2022 a restrigdo quanto ao nimero de alunos e distanciamento entre alunos, continuou
a condicionar a atividade da GesLoures, E.M.

No més de fevereiro, com o alivio das restrigées decorrentes da diminuigdo da incidéncia das infe¢des de
COVID- 19, foi possivel a reformulag&o do Manual de Procedimentos Covid-19, o que nos permitiu proceder a
reorganizagéo dos planos de agua das quatro piscinas, e abrir cerca de 70 aulas novas entre as 4 piscinas, além
de permitir comegar a aumentar o nimero de alunos nas aulas.

Procedeu-se a abertura de novos horarios ao domingo de manhé para o inicio do 2° trimestre, como resultados
destas intervengdes registamos um aumento neste trimestre do nimero de alunos de 10%, no entanto o processo
de reorganizag&o do plano de 4gua continuou durante o segundo trimestre mantendo a tendéncia para o aumento
progressivo do numero de alunos.

Até ao més de junho, o projeto AMA ainda esteve organizado em quatro etapas, pelo que tivemos uma a terminar
em fevereiro, outra em maio e a Ultima em junho, sendo que a partir de outubro o projeto passou a ter uma nova
organizagéo com trés etapas, permitindo que os alunos frequentem as aulas por cerca de 12 semanas.

A GesLoures, E.M. esteve no foco de uma grande procura para a realizagao de estagios profissionais, mantendo
em 2022, em estagio, em média 10 estagiérios, provenientes de estabelecimentos de ensino superior e de
formagao profissional e da FPN.

A partir do més de margo voltdémos a participar nos torneios das escolas de natagéo dos quais salientamos a
participagdo durante o ano:

e Torneio de Natag&o Seixaliadas;
e A Hora do Jamor, atividade da Escola de Natagdo do Jamor;
e O Clube de Campismo Luz e Vida, para atletas néo federados.

Este foi 0 ano em que a GesLoures, E.M. comorou o seu 30° Aniversério, foram realizadas varias iniciativas onde
todas as atividades em oferta estiveram representadas.

Nos meses de julho e agosto a GesLoures, E.M. realizou os cursos de veréo, atividade tradicionais nesta altura
da época, uma 6tima solugéo para os tempos livres dos jovens.

De acordo com a estratégia definida, a GesLoures, E.M. manteve a presenga nas iniciativas existentes no
concelho de Loures na area desportiva, sendo as seguintes:

e Només de julho, a GesLoures, E.M. esteve representada nas atividades desportivas enquadradas nas
festas do concelho de Loures, tendo dinamizado uma aula de Animal Flow ministrada pelo prof. Nuno
Lourengo;

o No dia 5 do més de setembro, a GesLoures, E.M. abriu as inscricbes para novos utentes,
disponibilizando & data um vasto leque de opgdes nos quatro equipamentos;

o Presencano Moscavide Sunset Street Party, decorrido no més de setembro, com uma tenda promocional
e uma aula de Animal Flow, e na semana Europeia do Desporto, onde foram dinamizadas 19 atividades,
distribuidas pelas quatro piscinas;

o No més de outubro, a GesLoures, E.M. associou-se a Junta de Freguesia de Moscavide e Portela, e ao
Desporto Loures e dinamizou no dia 1 de outubro, no Jardim Almeida Garrett na Portela, uma atividade
integrada na semana europeia do desporto.

Durante o més de outubro registamos o aumento na procura das nossas aulas, sendo que a resposta a esta
procura, incidiu na adaptagdo da oferta da GesLoures, E.M. & procura dos nossos utentes nos quatro
equipamentos.
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A Escola de Natagéo da GesLoures, E.M. foi reconhecida, mais uma vez, pela Federag&o Portuguesa de Natagéo
com a Certificagéo de Qualidade FPNCQ22, da qual resulta a classificagéo de exceléncia.

3.5. Area Desportiva

Ao nivel da atividade desportiva, destacam-se de seguida os momentos mais marcantes no ano de 2022:

No fim de semana de 5 e 6 de marco, realizou-se o Regional de Infantis de piscina curta na piscina de
Alges, prova para a qual qualificamos 23 nadadores onde foram obtidas 9 medalhas;

No fim de semana de 11 a 13 de margo, estivemos no Regional de juvenis, juniores e seniores de piscina
longa, em Vila Franca de Xira, prova para a qual qualificdmos 30 nadadores que obtiveram 34 medalhas:
No final do més de margo, decorreu o Zonal de Infantis em Manique, onde qualificamos 17 nadadores
para participar nesta prova, que obtiveram 4 medalhas;

No periodo decorrido nos dias 31 de margo, 1,2 e 3 de abril, a presenga no Nacional de Juvenis e
Absolutos de piscina longa de Natag&o Pura em Coimbra, com 14 atletas, 8 rapazes e 6 raparigas, sendo
de salientar, para l4 dos quatro titulos nacionais, dois da atleta Catarina Franco e dois de estafetas, o
Recorde Nacional "4 x 100" Estilos Misto, equipa composta por Rafael Beato, Pedro Bonniz, Catarina
Franco e Beatriz Cachago, com a marca 4:23.79;

No ambito da comorag&o do 30° Aniversério a GesLoures, E.M. no dia 8 de maio organizou o Tomeio
do 30° Aniversario, onde participaram 17 equipas e 386 atletas das categorias infantis, juvenis, juniores
e senior, além dos cadetes da GesLoures, E.M., foi o torneio de aniversario com maior nimero de
equipas presentes. Importa ainda referir, que neste torneio estiveram presentes atletas da equipa de
Natag&o Adaptada e da Natagéo Artistica;

A 28 e 29 de maio aconteceu o XIV Meeting Cidade de Coimbra / XXXIII Torneio Queima das Fitas,
prova onde a FPN se faze representar pela Selegéo Nacional Pré Jinior, na qual este ano tivemos dois
atletas Catarina Andrade Franco e Pedro Gongalves Bonniz com 6timas prestagdes, destacamos os
recordes nacionais das estafetas “4 x 50" Estilos masculino de selegdes, com a presenga do nosso Pedro
Bonniz, “4 x 100" Estilos e "4 x 100" Livres misto de selegdes com a presenga da Catarina Franco:

Nos dias 2 e 3 de julho, disputou-se em Vila Franca o Campeonato e Vero de Lishoa, prova onde
estivemos representados por 36 atletas, em que obtivemos 31 medalhas (12 de primeiro lugar), tendo
sido a 3% equipa mais medalhada entre vinte;

No fim de semana de 9 e 10 de julho decorreu em Setubal o Campeonatos Regionais de Infantis,
estivemos representados por 21 atletas, a GesLoures, E.M. e outro clube obtiveram o maior niimero de
atletas em prova, que alcangaram 11 podios;

De 22 a 24 de julho estivemos em Famalicdo no Campeonato Nacional de Infantis com 19 atletas;

No dltimo fim de semana do més de junho realizaram-se os Campeonatos Nacionais de Juvenis e
Absolutos de Portugal, onde estivemos representados por 16 atletas, com presenga em 13 finais
resultando em quatro podios, dos quais trés titulos nacionais.

No final deste més decorreu na Eslovénia o Festival Olimpico da Juventude Europeia, na selecdo
nacional presente na prova tivemos a nossa nadadora Catarina Franco e o Treinador Bruno Veloso.

A meio do més de novembro, nos dias 18, 19 e 20 aconteceu o Campeonato de Juvenis e Absolutos de
Lishoa de piscina curta, onde estivemos presentes com 27 nadadores.

No primeiro fim-de-semana de dezembro disputamos o Nacional da 22 divisdo masculina, tendo obtido a
242 posigao e descido a 3? divisao.
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Categoria Adaptada:

No fim de semana de 11 a 13 de margo os nossos atletas paralimpicos Daniel Videira, Ricardo Soares
e Jodo Fidalgo, estiveram presentes no Meeting WPS World Series Lignano Sabbiadoro em Italia;
Destacamos os 50 Livres do Jodo Fidalgo permitindo a sua integragdo no Projeto Esperangas
Paralimpicas;

Os nossos atletas de Natagdo Adaptada estiveram presentes no VIII Torneio de Natagdo Adaptada
Cidade do Porto, nos dias 9 e 10 de abril, onde os atletas Daniel Videira e Jodo Fidalgo realizaram
marcas que lhes permitiram obter o estatuto de alto rendimento e de esperangas paralimpicas,
respetivamente;

De 12 a 18 de junho decorreu no Funchal o World Para Swimming Championships, prova onde tivemos
presente 0 nosso atleta Daniel Videira que obteve uma prestagéo de grande qualidade na prova de 400
Livres, onde obteve o 6° lugar, neste campeonato esteve presente o nosso técnico Carlos Mota enquanto
elemento da equipa técnica nacional;

A abrir o més de julho, nos dias 2 e 3 estivemos presentes no Campeonato Nacional de Verdo de Natagao
Adaptada em Abrantes com 5 atletas, destacamos os dois recordes nacionais obtidos nesta prova por
atletas da GesLoures, E.M., aos 50 Mariposa classe S6, obtido pelo atleta Daniel Videira e o record da
estafeta masculina de 34 pontos nos “4x100" livres;

No dia 3 de novembro a GesLoures, E.M. associou-se ao movimento Special Olympics e organizou a
prova de natagéo dos V Jogos Special Olympics, organizados no municipio de Loures com o apoio da
CML;

No fim de semana de 15 e 16 de outubro, decorreu o congresso da APTN em Leiria, no qual s&o
anualmente galardoados os treinadores que se destacaram na época desportiva anterior;

O treinador de Natagé@o Adaptada, Carlos Mota, foi igualmente homenageado por mais uma presenga
nos Jogos Paralimpicos;

O més de dezembro encerrou com o Nacional de Inverno de Natagdo Adaptada, onde os nossos
nadadores obtiveram varios titulos, sendo de salientar os dois recordes nacionais da prova de 100
Costas, na classe S6 com o atleta Daniel Videira e na classe S9 com o atleta Jodo Fidalgo.
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Categoria Artistica:

e No fim de semana de 19 e 20 de margo, decorreu em Lagos o Campeonato Nacional de Inverno de
Natag&o Artistica, onde no final foram anunciadas as atletas selecionadas da GesLoures, E.M. para as
proximas provas internacionais:

o Para o Mundial e Europeu, Ana Barbara Costa, Carlota Fonseca, Cheila Vieira, M2 Beatriz
Gongalves e Marta Amaral Moreira;
o Selegéo Juvenil, Joana Gouveia e Sofia Semedo;

e As nossas atletas Cheila Vieira e Maria Gongalves estiveram em Paris em representagéo da selegéo
nacional e terminaram em 7.° lugar na competi¢éo de Duet Free na Taga FINA Artistic Swimming World
Series 2022, que decorreu nesta cidade no inicio de abril, com a pontuagdo de 78.800 pontos
“Execution”, 23.7000 “Artistic Impression”, 31.6000 “Difficultty”, 23.5000 a equipa lusa termina no top-
ten, entre 26 equipas em competicao;

o A sele¢do Nacional participou no campeonato do Mundo de Natagdo Artistica que decorreu em
Budapeste de 14 a 21 de junho, pela primeira vez, nas eliminatérias da competicdo de Equipa Técnica,
tendo terminado na 13.2 posigao com 75.6638 pontos, metade da Equipa Nacional foi constituida por
atletas da GesLoures, E.M. Ana Barbara Costa, Carlota Sena Fonseca, Cheila Vieira, M® Beatriz
Gongalves e Marta Amaral Moreira. Nesta prova em Dueto Livre as atletas Maria Beatriz Gongalves e
Cheila Morais Vieira terminaram em 16.° lugar, com 79.333 pontos, o melhor resultado de sempre da
natagéo artistica portuguesa no Mundial, neste campeonato esteve presente a nossa técnica Chilua
Pegado enquanto elemento da equipa técnica nacional;

o No Europeu de Juniores que teve lugar entre 29 de junho e 3 de julho em Alicante, o dueto de Portugal
com a atleta Carlota Fonseca da GesLoures, E.M. obteve no dueto livre 0 14.° lugar, com 73.6332
pontos, e no dueto técnico a 12.2 posi¢&o, com 70.6462 pontos, uma prestagdo de grande qualidade que
denota uma grande evolug&o a nivel internacional das nossas atletas, neste campeonato esteve presente
a nossa técnica Chilua Pegado enquanto elemento da equipa técnica nacional;

e No fim-de-semana 16 e 17 de julho disputou-se o Campeonato Nacional de Verao de Natag&o Artistica,
obtivemos resultados de exceléncia com 23 medalhas, das quais 12 de ouro. Devido a vicissitudes do
regulamento da taga de Portugal, ficamos em segundo lugar, mesmo tendo vencido a maioria das provas.

o Destacamos a presenga do Dueto Absoluto de Natagdo Artistica constituido por Beatriz Gongalves e
Cheila Vieira da GesLoures, E.M. no Campeonato da Europa de Roma, onde em obtiveram
simultaneamente a melhor prestagéo e classificagéo de sempre da Natagdo Artistica Portuguesa ao
pontuar 81.200 no Dueto Livre, a primeira presenga numa final europeia, culminando em 9° lugar, a
melhor classificagdo de sempre;

e Na Gala da Natagdo onde a FPN atribui prémios para atletas e treinadores do ano nas varias
modalidades da Natagéo, tivemos a treinadora Chilua Pegado como treinadora do ano de Natag&o
Artistica, e a atleta Carlota Fonseca como atleta do Ano em Natagao Artistica;

e Destacamos por fim o Dueto Absoluto de Natagéo Artistica constituido por Beatriz Gongalves e Cheila
Vieira da GesLoures, E.M. que passam a integrar o restrito lote de atletas que integram o programa com
objetivo de estarem presentes nos Jogos de Paris em 2024, o que acontece pela primeira vez na natagéo
portuguesa.

Categoria Master:

e Em 30 de abril os nossos Master estiveram presentes no XVII Troféu Cidade Caldas da Rainha — Master;

o Nodia 10 de junho os nossos Master foram ao Porto para participar no V Trofeu Internacional de Natag&o
Master do FC Porto, que decorreu na piscina da Campanha;

e Os nossos Master estiveram presentes no Open de Ver&o em Reguengos que decorreu nos dias 8, 9 e
10 de julho.
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Campeonato | Torneio Atletal Nome Prova Lugar
Afonso Mendonga Ormelas 100B Infantis A iy
Jodo Almeida Neves 100B Infantis A 2°
Maria Rita Filipe 200C Infantis B 2°
Maria Rita Filipe 100C Infantis B | 2°
Campeonato Regional Infantis - PC Estafeta - Mista 4 x 100E infantis A| 3°
David Jesus Morgado 200E Infantis A 3°
David Jesus Morgado 100L Infantis A 2°
Jodo Almeida Neves 2008 Infantis A 3°
David Jesus Morgado 400L Infantis A 3°
Pedro Gongalves Bonniz 50B Juvenil A 12
Estafeta — Fem 4 x 100E Juvenil | 1°
Estafeta — Fem 4 x 200L Juvenil | 1°
Estafeta — Fem 4 x 100L Juvenil | 1°
Estafeta — Mas 4 x 100E Juvenil | 1°
Diogo Miguel Martins 50B Juvenil B 10
Catarina Andrade Franco 200E Juvenil A 1°
Pedro Gongalves Bonniz 50L Juvenil A 2°
Catarina Andrade Franco 50B Juvenil A 2°
Yasmin Ruth Bexigas 50B Juvenil B 22
Francisco Lourengo Vasconcelos 50B Junior 2°
Patricia Subtil Henriques 1500L JuvenilB | 2°
Catarina Andrade Franco 1500L Juvenil A | 2°
Inés Gaspar Silva 1500L Janior 2°
Daniela Alexandre Ascenso 1500L Sénior 22
Daniela Alexandre Ascenso 200M Sénior 2°
. . " Rafael Filipe Lopes 200C Juvenil A 2°
Catip. Reg. Joverigluriocesse Senios <FL Gabriel Martins Tusan 100C Juvenil B | 2°
Pedro Gongalves Bonniz 100L Juvenil A 3
Luis Pedro Figueiredo 100B Juvenil A 3
Beatriz Heitor Cachago 50M Juvenil A 3°
Patricia Subtil Henriques 200L Juvenil B 3°
Francisco Lourengo Vasconcelos 100B Junior 3°
Catarina Nunes Costa 100B Sénior 3P
Rodrigo Franco Palaré 200C Juvenil A 3°
Joana Monteiro Caetano 100C Juvenil B 3°
Rafael Duarte Beato 50C Juvenil A 3°
Beatriz Heitor Cachago 200E Juvenil A 3°
Rodrigo Franco Palaré 100C Juvenil A 3°
Patricia Subtil Henriques 100L Juvenil B 3
Estafeta — Masc 4 x 200L Juvenil | 3°
Catarina Alexandra Alves 400E Juvenil A 3
Pedro Gongalves Bonniz 50M Juvenil A 3°
Catarina Andrade Franco 100C Juvenil A 3°
David Jesus Morgado 100B Infantil A 1°
Tomeio Zonal de Infantis Jodo Aimeida Neves 200B Infantil A 2°
Estafeta — Mista 4 x 100E Infantis A| 2°
Maria Rita Filipe 200C InfantisB | 3°
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Natagao Artistica
(6

ampeonato / Torneio Classe Lugar
Combinado Infantis 2°
Dueto Juvenis 12
Dueto Juvenis 2°
Combinado Juvenis 1°
Solo Junior 1°
Dueto Junior 1°
CampeonatoNacional de Invermno Dueto Absoluto 1@
Dueto Absoluto 3°
Equipa Absoluto 12
Solo Master 1°
Solo Master 2°
Dueto Master 1°
Equipa Master 1°
Natacao Adaptada
Campeonato / Tormeio Atletal Nome Prova Lugar
Ricardo Soares 200E - SM8 1°
Rodolfo Castanheira 100C - S8 1°
Jodo Fidalgo 100L - S9 12
Campeonato Nacional de Invemo Jodo Fidalgo 100M - S9 2°
Ricardo Soares 400L - S8 2
Ricardo Soares 50L-S8 22
Rodolfo Castanheira 50L - S8 3

4. Atividades a destacar por Piscina

De seguida, séo apresentados os principais aspetos referentes as atividades desenvolvidas em cada uma das
piscinas da GesLoures, E.M. ao longo do ano de 2022.

4.1. Piscina de Loures

e Atividades de natal, que consistiram em circuitos aquéticos e aulas tematicas;
e 1%Bragada, atividade da Escola de natag&o para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagéo para as equipas de competi¢éo;
e Campanha “Aldeias de Criangas SOS”, recolha de bens de 1 necessidade decorrida nas 4 piscinas
da GesLoures, E.M. com vista a uma agéo solidaria de doag&o em parceria com as Aldeias de Criangas

SOS;

o Diversas atividades da Escola de natagéo;
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Semana europeia do desporto, celebragdo a nivel europeu do desporto
em que a GesLoures, E.M. participou em parceria com o Portugal Ativo
e a Camara Municipal de Loures, disponibilizando aulas a titulo gratuito

para todos os aderentes a iniciativa;

Special olympics, a Camara Municipal de Loures promoveu, entre

os dias 2 e 4 de novembro, pela primeira vez no concelho, os “V G oumee

Jogos Special Olympics Portugal”, uma competicdo em oito ey
modalidades distintas, dinamizadas em parceria com a Special :PJE(::GIBLS %ﬂf.’lf’é
Olympics Portugal, com o objetivo envolver o maior nimero de g yppics - ﬁﬁ'

atletas, técnicos, associagbes e clubes possivel. A
GesLoures, E.M. associou-se a este evento com uma competigao
na Piscina Municipal de Loures no dia 3 de novembro, entre as

2 AANOVEMEBED

LOURES

Special
Olympics
Portugal

Zata rasen
AW S MLt

09h30 e as 13h00;

]

e Comemoragdes dos 30 anos da GESLOURES, com diversas atividades organizadas ao longo do més
de maio com todas as classes e tipologias de aulas, desde a Escola de natag&o, passando pelas
Hidroginasticas e Colégios;

e Aulas tematicas, com circuitos aquaticos e atividades ludicas para os Alunos da GesLoures, E.M.

4.2. Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros

e 1%Bragada, atividade da Escola de natag&o para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagao para as equipas de competicao;

e Atividades de natal, circuitos aquaticos e aulas tematicas;

o Torneio da GesLoures, E.M. com uma competicao de natagéo Pura inserida nas comemoragées dos 30
anos da GESLOURES que ao longo do dia 8 de maio contou com a participagéo de mais de 400 atletas
em representagdo de 15 Clubes;

TORNEIO DO 30°
ANIVERSARIO

DA GESLOURES

B DE MAIO DE 2022

PISCINAS MUNICIPAIS DE LOURES E
SANTO ANTONIO DOS CAVALEIROS
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Cerimodnia Solidaria contra a Invasao da Ucrania, com a recolha de bens de
12 necessidade culminada com cerimonia solene na Piscina de Santo Antdnio m
dos Cavaleiros com o objetivo de enviar para a Ucrania bens em falta devido

ao conflito no pais;

-

Diversas atividades da Escola de natagdo, com aulas teméticas, criagio de ~ ==s== = "~
circuitos aquaticos e atividades de natureza ludico-pedagogica para os alunos
da GesLoures, E.M.

4.3,  Piscina de Santa Iria da Azoia

Semana europeia do Desporto, com celebragéo a nivel europeu do desporto
em que a GesLoures, E.M. participou em parceria com o Portugal Ativo e a
Camara Municipal de Loures, disponibilizando aulas a titulo gratuito para todos
os aderentes a iniciativa;

12 Bragada, atividade da Escola de natag&o para niveis de aprendizagem mais
avancados e que servem de captagéo para as equipas de competi¢éo;
Diversas atividades da Escola de natagao, com aulas tematicas, criagéo de
circuitos aquaticos e atividades de natureza ludico-pedagogica para os alunos
da GesLoures, E.M.;

Atividades de natal, com circuitos aquaticos e aulas tematicas;
Comemoragdes dos 30 anos da GesLoures, E.M.com diversas atividades
organizadas ao longo do més de maio com todas as classes e tipologias de aulas, desde a Escola de
natagao, passando pelas Hidroginasticas e Colégios;

Diversas atividades da Escola de natagéo.

4.4.  Piscina da Portela

Moscavide Sunset Party, atividade organizada pela Uni@o de Freguesias Moscavide e Portela, em que
a GesLoures, E.M. participou com uma aula de Hidro-ginéstica aberta ao publico e promogao das aulas
no local;

12 Bragada, atividade da Escola de natagéo para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagao para as equipas de competicao;

Atividades de Halloween, com circuitos aquaticos e aulas tematicas;

Atividades de Natal, circuitos aquéticos e aulas teméticas;

Comemoragdes dos 30 anos da GesLoures, E.M.
com diversas atividades organizadas ao longo do
més de maio com todas as classes e tipologias de
aulas, desde a Escola de natagéo, passando pelas
Hidroginasticas e Colégios.
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4.5.  Comunicagéo e Imagem

No ambito da Comunicag&o e Imagem, a estratégia da GesLoures, E.M. passou por um reforgo da quantidade e
qualidade de informagé&o ao cliente.

A aposta no espago digital foi incrementada, sobretudo no 2° semestre a Comunicagéo da GesLoures, E.M.
adotou com estratégia aumentar o nimero de contetidos nas suas redes sociais, tentando desta forma estreitar
lagos de identificagéo cada vez maiores com os nossos alunos através da criagéo de uma identidade, que so é
criada a partir do circuito de divulgag&o interno/externo.

Graficamente, a linha preta corresponde ao periodo (1/01/21 a 31/12/21) e a linha azul ao periodo (1/01/22 a
31112/22):

162 597 11975

| |
: I v!“’w" Ll AL
oA f.. M A i .}‘,\“}‘;\;}w “‘_“’, ,'y‘,"’h‘_""u};“ i,

Visnas A Phging & a0 partl

25171 9872

A Comunicagéo em 2022 ficou marcada pela manutengéo de volume de contetidos, com o objetivo de dar a
conhecer cada vez mais ao publico todas as atividades da Empresa, bem como de anlncios de medidas
estruturais, acompanhamento da situagdo de crise por ocasido das cheias que assolaram o Concelho, de modo
a garantir aos clientes a informagéo atualizada e detalhada dos estados dos equipamentos, relatorios de
competigdes desportivas, atividades da Escola de Natagéo, campanhas publicitarias e de solidariedade.

Reforgou-se igualmente a Comunicagéo Institucional através do e-mail como modo de informagao dos clientes
acerca de atividades decorridas e futuras.

Das multiplas agdes da comunicagéo em 2022, destacamos:

e Revista Portugal Social, com um artigo inserido na rubrica “Loures, Municipio amigo do Desporto”;

e Concurso “Complexo Desportivo do Ano”, em que a Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros,
conjuntamente com o Pavilhdo Paz e Amizade, concorreu e conquistou o 2° Prémio Nacional da rede
“Municipios Amigos do Desporto” — esclarece-se que a Rede Portuguesa de Municipios Amigos do
Desporto é constituida por mais de 160 municipios, e o reconhecimento destes dois equipamentos
municipais resulta de uma votagéo efetuada entre dezenas de complexos desportivos nacionais;

e Criagéo de uma Newsletter mensal enviada aos utentes e divulgada nos 4 equipamentos;

e Criagéo e implementagéo de uma nova linha grafica nas comunicagdes fisicas e on-line;
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e Durante o 3° trimestre, com o objetivo de diversificar os nossos canais de comunicag&o, promovemos
uma parceria com orgdos de informagéo locais, estratégia essa vertida em 2 entrevistas em formato
video a atletas da GesLoures, E.M. em vésperas de competi¢des internacionais;

e Cobertura e divulgagéo de todas as competicbes de Natagdo Pura; Natagdo Adaptada e Natagdo
Artistica e Masters;

e Divulgag@o da Homenagem aos trabalhadores do Municipio e Empresas Municipais e divulgagéo de
estratégias de digitalizagdo da Empresa;

e Manutengéo da campanha informativa sobre aulas existentes na GesLoures, E.M.;

e Criagéo da rubrica- "dicas técnicas" que visam ajudar o cliente a melhorar a sua execug&o nas aulas;

e Criag&o em conjunto com o Departamento de Fisioterapia de uma rubrica dedicada & Sade da Mulher;

o Divulgagéo de artigos clinicos para informag&o do cliente;

o Divulgagéo das atividades realizadas para o Dia Internacional da Juventude:

e Informagéo sobre como realizar inscriges on-line, promovendo a digitalizag&o de processos;

o Divulgagdo do novo pregario e regulamentag&o para a época 22/23;

e Publicitag&o de obras e intervengdes de melhoramento nos 4 equipamentos;

e Colaborag&o com produtoras televisivas para gravages de imagens nas instalagbes da GesLoures,
E.M. aumentando deste modo o meio € o alcance da marca;

e Anlncios para recrutamento de colaboradores;

e Entrevista e divulgagéo no jornal Noticias de Loures da Presidente do Conselho de Administragao;

e Acompanhamento das Cheias em Loures com informagao detalhada para os clientes e atualizagdes
permanentes sobre o estado de funcionamento dos 4 equipamentos;

e Criagdo e divulgagdo de uma campanha promocional, "Ano
Novo, Forma Nova";

o Parceria com as "Aldeias de Criangas SOS", com o objetivo de
recolher donativos para esta Instituicao de Solidariedade:

o Divulgacéo de assinatura de acordos com estruturas sindicais
para atualizagbes e melhoria de condicbes laborais para os
trabalhadores da GesLoures, E.M.;

e Elaboragédo grafica de Ofertas de Natal pelos trabalhadores e
colaboradores da GesLoures, E.M.

CFills

9 ( | / {7/(‘/}(/

4.6. Recursos Humanos

A GesLoures, E.M. assume a enorme importancia que os trabalhadores representam para a vida e as atividades
da empresa, reforgando o seu compromisso diario junto destes, sobretudo, nos tempos de incerteza e dificuldade
em que se vive atualmente.

Neste firme compromisso, a GesLoures, E.M. aprovou em 2022 um aumento de 3,5% dos vencimentos de todos
os trabalhadores, bem como, do valor do subsidio de refeigdo, consubstanciando-se estas medidas na
concretizagédo das aspiragdes dos trabalhadores que ha muito aguardavam este meritorio incentivo.

De salientar ainda, a forte aposta em novos fardamentos e na aquisicéo de material de protegéo, que foi distribuido
aos trabalhadores mediante os servigos desenvolvidos.
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4.6.1. Quadro de Pessoal

A data de 31 de dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 92 trabalhadores, existindo uma
redugéo de 3 trabalhadores face ao més de dezembro do ano anterior. Esta redugéo verifica-se em processos de
aposentadoria de trabalhadores, contratos n&o renovados e dentncias de contratos.

Na tabela seguinte apresenta-se a distribui¢do dos trabalhadores: )

Recursos Humanos
Periodo

Descricédo Blaets
i dez/21 dez/22
M li
Administragéo asc.u.mo 1 1
Feminino 2 5
Trabalhadores MaSC.UF'nO 42 40
Feminino 50 49
Total 95 92

4.6.2. Recrutamento

Em 2022 a GesLoures, E.M. elaborou vérios procedimentos de captagdo de novos recursos humanos para
reforgo dos quadros, de entre os quais se destacam os seguintes:

e 200 curriculos rececionados para Monitores de criangas e jovens (trabalhador de apoio), com 30
entrevistas realizadas. Colocagéo de 2 novos monitores em cada piscina;

e 30 curriculos rececionados para a area de Contabilidade, com 12 entrevistas realizadas;
e 12 curriculos rececionados para a area de Recursos Humanos, com 6 entrevistas realizadas.

4.6.3. Formagéo

No decurso do ano de 2022, foram efetuadas diversas formagbes com abrangéncia nas diferentes areas

desenvolvidas pela GesLoures, E.M. com a realizag&o de cerca de 6 agdes de formagao onde participaram mais
de 12 trabalhadores.

4.7. Prestadores de Servigos

A 31 de dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 56 prestadores de servigos, equiparando-
se ao niimero de prestadores face ao més homologo do ano anterior, conforme tabela seguinte:

Prestadores de Servigos

o Periodo | ezip1 | deai22
Descrigao

Prestadores de Servigos 56 56
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No ano de 2022, foi efetuado um balango com vista ao equilibrio das dificuldades crescentes que emergem das
flutuagdes na economia e que afetam a vida dos colaboradores da GesLoures, E.M. tendo sido aprovada para o
ano de 2023, a atualizagdo dos honoréarios em acordo com a tabela seguinte:

Atualizagao Honorarios - 2023

Atividades Hon. 2022 Hon. 2023

Atividades aquaticas - Valor hora de 22 a 6° feira 9,5€ / hora 11€ / hora

Atividades aquaticas - Valor hora sabado 12,5€ / hora 13€ / hora

Atividades aquaticas - Valor hora domingo 13,5€ / hora 14€ | hora

Atividades de Fisioterapia - Valor hora de 2% a 6° feira 9,5€ / hora 12€ | hora
Remuneragao de gabinete Calculada por % | 12€ p/ tratamento

5. Controlo e Execugcao Orgamental em 2022

De entre os objetivos propostos na execugdo do Orgamento para o ano de 2022, foi preocupagao presente da
GesLoures, E.M. garantir aos seus trabalhadores a mitigagéo dos efeitos da inflagdo nos seus rendimentos,
assim como os impactos da mesma na gestéo corrente das atividades, onde se verificou um aumento substancial
ao nivel de vérios servigos e matérias-primas essenciais.

Na base de uma gestdo prudente e rigorosa a GesLoures, E.M. executou o Orgamento previsto para o ano de
2022, num esforco absoluto em garantir as condiges necessarias ao bom desenvolvimento de todos os servigos
prestados perante realidade que acabou por se revelar mais desafiante do que se afigurava no inicio do ano.

5.1.  Execugdo da Receita e Despesa

No quadro seguinte, & apresentada a analise comparativa entre 0 Orgamento previsto e a Demonstragao de
Resultados a data de 31 de dezembro de 2022:

RENDIMENTOS
Vendas e Servigos Prestados 2281 928,59 € 171024585€ | 33,4% 133,4%
Subsidios 1600 848,07 € 1600 000,00 € 0,1% 100,1%
ProvisSes (aumentos/ redugées) 616,06 € 615,00 € 0,2% 100,2%
Outros Rendimentos Operacionais 72 180,56 € 62 367,48€ | 15,7% 115,7%
Total de Rendimentos Operacionais 3955 573,28 € 3373228,33€| 17,3% 117,3%
Total de Rendimentos Financeiros - - - -
Total de Rendimentos 3955 573,28 € 337322833€| 17,3% 117,3%
GASTOS
CMVMC 19 356,54 € 19980,00€ | .31% 96,9%
Forn. e Servigos Externos 1507 253,41 € 1086 890,72€ | 38,7% 138,7%
Gastos com o Pessoal 1984 528,61 € 2081879,85€| -4,7% 95,3%
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversées) 17 677,78 € - €] 100,0% -
Gastos de Depreciagdo 77 685,25 € 89811,66€| -13,5% 86,5%
Outros Gastos Operacionais 56 873,61 € 4284896 €| 32,7% 132,7%
Total de Gastos Operacionais 3663 375,20 € 332141119€ | 10,3% 110,3%
Total de Gastos Financeiros 3321,21€ 4800,00€ | -30,8% 69,2%
Total de Gastos 3666 696,41 € 3326211,19€ | 10,2% 110,2%
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Considerando os valores apresentados, demonstram-se de seguida as ribricas cuja variagdo se evidencia
superior ao previsto:

e Rendimentos:
o Vendas e Servicos Prestados — Registou-se uma variagéo superior em 33,4% face previsto, que

poderéa ser associada ao progressivo aumento de alunos que se regista desde o inicio do ano, |
bem como, o retorno a normalizagéo das atividades; (3

e (Gastos:
o Fornecimentos e Servicos Externos — Identifica-se um aumento de cerca de 38,7% nesta

ribrica, que se traduz, essencialmente, no aumento dos custos energéticos, bem como, na
aquisigdo de outros bens resultante do aumento abruto da inflagéo.

O aumento identificado ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) é fortemente influenciado pelos
gastos suportados com os servigos de agua, gas e eletricidade, que representam cerca de 50% dos mesmos
conforme demonstra a seguinte representagéo grafica:

Decomposigdo FSE
267 017,51 €
45202099 € . fSE
1527 592,96 € m Agua
m Gés
Eletricidade

36 163,18 €

E possivel identificar que, face aos anos anteriores, por comparagao direta com o ano de 2019 (por se tratar do
ultimo ano antes das restrigées impostas pela pandemia Covid-19), estes gastos tiveram, em conjunto, um
aumento de cerca de 95 mil euros, o que representa mais de 20% da variagédo dos FSE entre os valores

orgamentos e executados.

No gréfico seguinte, apresenta-se a evolugao destes gastos no ultimo quadriénio:

Evolugéo de Gastos - Ultimo Quadriénio

452 020,99 €
7017,51 €
205 174,28 €
103 265,70€ 183 544,12€
159 212,64 €
129 791,38 € 137 115,11 €
60 959,16
. 39 246,95 39 164,25 46 254,65
2019 2020 2021 2022
® Agua ® Gas Eletricidade
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O impacto maior verifica-se no servigo de gas, cujo valor representa cerca de 30% do total dos FSE, decorrente
da inflagéo generalizada e do aumento especifico deste servigo devido ao conflito na Ucrania.

Ao nivel dos gastos com agua, é possivel identificar uma ligeira redug&o, demonstrando as politicas de poupanga
com destaque na aplicagéo de temporizadores nas torneiras e chuveiros. Os gastos com eletricidade apresentam
um ligeiro aumento face a 2019, mitigado, no entanto, pela implementagé&o dos planos de poupanga de energia
pela GesLoures, E.M. bem como, o aproveitamento das economias de escala decorrentes do consorcio com a
Cémara Municipal de Loures na aquisigao do servigo de eletricidade.

5.2.  Equilibrio Orgamental

No grafico seguinte, & possivel verificar em sintese, a comparagéo dos rendimentos e gastos entre a Execug&o
Orgamental e o Orgamento projetado para o ano de 2022:

Execugao Orgamental

3955 573,28 €

3666 696,41 €

\

\

3373228,33€ 3326211,19€

RENDIMENTOS GASTOS
| Execugdo Orgamental 2022 Orgamento 2022

A regra de equilibrio orgamental foi desta forma assegurada pela GesLoures, E.M. em 2022, uma vez que as
Receitas totais foram superiores em cerca de 288,9 mil euros as Despesas totais.

6. Execugdo das Orientagoes Estratégicas

Para o periodo de 2021-2025, as orientages estratégicas estabelecidas pelo Municipio de Loures, assentam em
trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e incluso.

De seguida, sera apresentado o grau de execugdo das OrientagGes Estratégicas definidas, considerando ser de
elevada importéncia efetuar este balango no final de um ano de mandato a fim de realizar os balangos necessarios
aos objetivos propostos.

1) Aumentar o nimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025.

Face ao objetivo proposto para o alcance de 8.307 clientes até 2025, verifica-se apos o término do Gltimo trimestre
de 2022 que esta orientagéo foi atingida e superada em 1.323 alunos, somando um total de 9.630 alunos em
dezembro de 2022, que se traduz num aumento de 3.240 alunos face a dezembro de 2021.
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Evolugéo de Alunos

6390 6758 7270
|

I R R B I

dez/21 mar/22 jun/22 dez/22  Meta 2025

Objetivo superado em 16%.

2) Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10%, em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021-2025).

Da anélise efetuada no final do 1° Semestre de 2022 este objetivo ja se encontrava cumprido, identificando em
dezembro que esta orientagéo estratégica continua a ser cumprida com uma redugéo de cerca de 50% da lista
de espera face ao periodo homélogo em 2021, com 1.733 alunos em lista de espera em dezembro de 2021 e
843 alunos em dezembro de 2022.

Alunos em Lista de Espera

1385 1560

Bl ’

5] {j 843
55 ke 587 ,
|

| |
|

| B E B

|

dez/21 mar/22 jun/22 dez/22  Meta 2025

Objetivo superado em 46%.

3) Reduzir o valor da inscrigdo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15 anos,
em todos os equipamentos:

i. 1.% escaldo - redugao de 30%; v

ii. 2.° escalao — redugao de 20%; v

i, Restantes escalbes — redugéo de 10%; v

iv. Alunos que transitem do Projeto AMA, e que ativem a sua inscri¢&o individual, até ao fim do
3.9 més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto - redugéo de 50%. v

4) Reduzir o prego nas atividades de frequéncia, para os Seniores, em todos os equipamentos:

i Redugé&o de 30%, nas inscri¢des para os Seniores a integrar no Programa Hora dos
Sabios; v

i, Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no @mbito do
Desporto para todos. v

A GesLoures, E.M. delineou na atual época desportiva um quadro normativo com maior abrangéncia e
acessibilidade, tendo por base os moldes das orientagdes estratégicas supracitadas, onde foram aplicadas
redugdes nos diferentes escaldes em acordo com as orientagdes definidas, cumprindo, desta forma, ambas as
orientagoes.
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5) Implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos portadores de deficiéncia.

Este objetivo foi cumprido, por via da implementagéo de aulas para clientes com deficiéncias resultantes de
acidentes de AVC (Acidentes Vasculares Cerebrais).

6) Aumentar o nimero de Protocolos com as Instituicbes Sociais, Academias, Associagbes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021.

Considerando a meta definida, € objetivo da GesLoures, E.M. atingir um total 147 protocolos com Instituices
Sociais, Academias, Associagoes e Empresas até 2025.

Em dezembro de 2022 a GesLoures, E.M. apresenta um total de 131 protocolos, tendo aumentado 18 protocolos
face a dezembro de 2021, sendo o grau de execugéo desta orientagao estratégica de 89%.

m Atingido
Por Atingir

7) Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapéuticas, em 10%, por referéncia a 2021, bem
como aumentar o numero de protocolos especificos para esta valéncia, em 30%, com entidades
que procurem este servigo.

No ambito do objetivo acima referido e relativamente ao aumento do rendimento gerado pelas atividades
terapéuticas, a GesLoures, E.M. em dezembro de 2022, registou um montante ao nivel destes rendimentos
de 288.360,71€, tendo ultrapassado a meta proposta para 2025 de 220.738,74 €.

Evolugéo do rendimento gerado pelas
atividades terapéuticas

288 360,71 €

220738,74 € i 1

E | i | 6762197 €
| Fshe B

|
Meta 2025 Atingido Objetivo Superado

Objetivo superado em 31%.
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8) Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021/2025). B

Considerando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. reduzir o endividamento bancéario para 118.098,00€
em 2025. i

Em dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. deve 159.852 € a entidade bancaria, diminuindo a divida em 1
20.148,00€. 4

Objetivo concretizado.

9) Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia ao ano
de 2021.

De acordo com a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. aumentar o rendimento gerado por publicidade e
patrocinios para 5.250,00 € anuais até 2025.

Durante 2022, a GesLoures, E.M. elaborou o Plano de Publicidade e Marketing com vista a atingir este objetivo
para os restantes anos do mandato.

Objetivo ainda ndo concretizado.

10) Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos relativos aos
equipamentos afetos a conservagdo, manutengéo e qualificagdo dos equipamentos em pelo
menos 5% por ano.

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os gastos relativos aos equipamentos
afetos a conservagéo, manutencao e qualificagao dos equipamentos para 52.148,72 € em 2022.

Evolugao de gastos - Cons. Manut. e
Qualif. de equipamentos
72 593,64 €
52148,72€ |
4085089 € —— |

| sasa )

2044492 €

1 | |
| | | | | I

| | | |
Fso | s %
e = = |

Atingido dezembro Meta 2022 Atingido dezembro Objetivo Superado
2017 2022

Em dezembro de 2022, a GesLoures, E.M., gastou 72.593,64 € em conservagdo, manutengéo e qualificagéo dos
equipamentos, sendo o grau de execugao deste objetivo de 139%.

Objetivo superado em 39%.
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11) Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo menos,
1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia ano
imediatamente anterior.

Atentando & meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos globais da empresa de modo
a ultrapassar, pelo menos, os 2.980.871,07 € em 2022, assim como de diminuir os gastos globais da empresa
para 0s 3.015.512,91 € também em 2022.

Em dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. arrecadou 3.955.573,28 €, 0 que representou uma meta de
rendimentos globais da empresa para 2022 de 133% face ao objetivo proposto.

Evolugéo dos rendimentos globais da

empresa
3955573,28 €
2980871,07 € \
B e
i | ; 97470221 €
| i | EZ ]
| | | | |
Meta 2022 Atingido Objetivo superado

Objetivo concretizado em 33%.

Na mesma altura, a entidade gastou 3.661.733,23 € em 2022, o que excedeu o limite de 3.015.512,91€ em
646.220,32 €, 0 que representou uma meta de gastos globais da empresa para 2022 de 121,4% face ao objetivo
proposto.

Evolugéo dos gastos globais da empresa

3661733,23€
3015512,21 € ‘ |
‘ i

Meta 2022 Atingido Objetivo ndo concretizado

646 220,32 €

1
|

| o
E , |
|

Objetivo nao concretizado em 21,4%.

Conforme ja abordado em pontos anteriores, a concretizagéo deste objetivo foi bastante condicionada pelos
aumentos abruptos nos gastos suportados com os servigos, com influéncia da situagdo de conflito na Ucrania,
que desencadeou um aumento generalizado na obtengéo dos diversos bens e servigos pela GesLoures, E.M.
fruto da inflagdo exponencial generalizada.
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6.1. Execugdo do Contrato de Programa

O Contrato de Programa celebrado entre a GesLoures, E.M. e a Camara Municipal de Loures, define os termos (\2 )
para atribuigdo do subsidio a Exploragdo no ambito da prestagao de servigos realizada pela GesLoures, E.M.
durante o ano de 2022, estando estes assentes em 3 objetivos cujo grau de execugao a seguir se apresenta:

o  Objetivo 1:
o Aumento do numero de alunos a frequentar as instalagdes e as atividades.
Evolugéo de Alunos (2021-2022)

9630

6390

.

dez/21 dez/22

Conforme abordado no ponto anterior, este objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2022.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato-Programa, o objetivo alcangado corresponde a
variagdo superior a 2,5% - superagao.

e Objetivo 2:
o Aumento do numero de alunos a frequentar o programa Hora dos Sabios.

Evolugéo de Alunos Hora dos
Sabios (2021-2022)

246

dez/21 dez/22

O objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2022.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato-Programa, o objetivo alcangado corresponde a taxa
de execugao de 100% - cumprimento.
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e Objetivo 3:
o Aumento do nimero de entidades protocoladas.

Evolugédo nimero de Protocolos
(2021-2022)

131
113
Lt

dez/21 dez/22

Conforme abordado no ponto anterior, este objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2022.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato Programa, o objetivo alcangado corresponde a
variagao superior a 5% - superagao.

7. Analise Econdmica e Financeira
7.1.  Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores financeiros em dezembro de 2022:

Indicadores Financeiros

Liquidez Geral % 99,04%
Liquidez Imediata % 54,79%
Solvabilidade % 318,69%
Autonomia Financeira % 76,12%
Cobertura por Capitais Permanentes % 100,26%
Equilibrio Operacional % 108,06%
Volume de Negdcios/Despesas % 63,98%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % 12,05%
Rentabilidade Capitais Proprios % 86,95%
Rentabilidade Operacional % 7,55%
Prazo médio de Pagamentos dias 35

Os réacios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa ¢tica de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 99,04% e 54,79%
respetivamente, € possivel aferir que a GesLoures, E.M. tem capacidade para solver a totalidade do seu passivo
de curto prazo quando comparado com todo o ativo de curto prazo, assim como, a maioria desta rubrica de passivo
se recorrer as disponibilidades constantes em caixa e bancos.

A solvabilidade de 318,69% demonstra que o patrimonio liquido ao fim do 4.° trimestre de 2022 ¢ suficiente para
solver o passivo, confirmando a independéncia da GesLoures, E.M. em relagéo aos seus credores.
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A autonomia financeira é de 76,12%, o que realga a reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, constituido por dividas a fornecedores e outros credores e por saldos a favor do Estado
e Outros Entes Publicos.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 100,26%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. é equilibrada.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos obtidos cobriram em 108,06% os
gastos incorridos.

N

O volume de negocios alcangado, supera em 63,98% as despesas incorridas no periodo de referéncia.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados é de 12,05%, significando que o somatério dos Gastos
representa 87,95 % do volume de negocios.

7.2.  Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores de atividade relativos em dezembro de 2022:

Indicadores de Atividade

Proveitos/ Alunos euros 408,92
Gastos/ Alunos euros 369,99
Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos euros 156,52
Gastos com o Pessoal/ Alunos euros 206,08
Alunos/ Populagéo Residente no Concelho % 4,78%
Resultado Liquido/ Alunos euros 28,56

O racio dos proveitos / alunos de 408,92 € significa que, em média, cada aluno gerou cerca de 409 € em
Rendimentos, sendo que a média dos Gastos por cada aluno € de 370 €.

Dos cerca de 370 € de média de gastos por aluno, cerca de 156 € dizem respeito a fornecimentos e servigos
externos, e cerca de 206 € a gastos com o pessoal, pelo que se percebe que uma grande fatia dos gastos vem
destas duas rabricas da Demonstragéo de Resultados por Natureza conforme ja analisado em ponto anterior.

O racio dos alunos por populagéo do concelho & cerca de 5%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.M em termos de alunos.

O réacio do resultado liquido sobre o niimero de alunos demonstra que a rentabilidade média de cada aluno é
de cerca de 28,56 €.
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8. Acontecimentos apos a data do Balango

No periodo decorrente apos a data do Balango, ndo se registaram acontecimentos com impacto relevante nas
contas referentes ao ano de 2022.

9. Proposta de Aplicacao de Resultados

O Caodigo das Sociedades Comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado Liquido Anual deve ser
destinado ao reforgo ao reforgo da Reserva Legal até que esta represente, pelo menos, 20% do Capital Social.

Desta forma, propomos que se transfiram 13.753,39 € do Resultado Liquido do periodo para “Reservas Legais”,
sendo o remanescente transferido para a conta de "Resultados Transitados".
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10.Demonstra¢ées Financeiras

10.1. Balango

GESLOURES, E.M.

Contribuinte: 502814063

Moeda: EUR
3ALANCO (Individual ou consolidado) em 15 de 2022
Rubricas Notas| 2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 2 879 802,09 2 942 010,58
Ativos Intangiveis 6 12 112,44 3915,10
Outros Investimentos financeiros 9 027,77 7 672,52
Ativos por impostos diferidos 10 14 536,91 14 536,91
Subtotal 2915 479,21 2968 135,11
Ativo corrente
Inventarios 10 456,87 12 513,43
Clientes 8 274 266,91 7 303,49
Estado e outros entes ptblicos 9 46 145,52 23 447,07,
Outros créditos a receber 10 59 200,85 56 868,54
Diferimentos 11 2 950,61 3 836,19
Caixa e depdsitos bancérios 4 494 369,86, 250 573,35
Subtotal 887 390,62, 354 542,07
Total do ativo 3 802 869,83 3322 677,18
CAPITALPROPRIO EPASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 12 3 562 000,00 3 562 000,00
Outros instrumentos de capital proprio 214 726,62 0,00
Reservas legais 23 566,05 23 566,05
Outras reservas 2772,79 277279
Resultados transitados -1 209 552,92 -991 090,01
Ajust. / Outras variages de capital proprio 30 767,05 30 767,05
Subtotal 2624 279,59 2628 015,88
Resultado liquido do periodo 24 270 104,54 -218 462,91
Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio 2894 384,13 2 409 552,97
Passivwo
Passivo ndo corrente
Provisoes 7 480,04 8 096,10
Subtotal 7 480,04 8096, 10|
Passivo corrente
Fornecedores 14 147 377,48 179 884,79
Estado e outros entes publicos 9 173 623,67, 108 224,74
Financiamentos obtidos 159 852,00 180 000,00
Outras dividas a pagar 13 399 451,77 423 453,28
Diferimentos 11 20 700,74 13 465,30
Subtotal 901 005,66, 905 028,11
Total do Passivo 908 485,70, 913 124,21
Total do capital préprio e do passivo 3 802 869,83 3322 677,18
] }/\ j Contabilidade - (c) Primawera BSS
f
A Administragdo/Geréncia | A ( 7
( /
O Contabilista Certificado Voo _—
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10.2. Demonstragdo dos Resultados por Natureza

GESLOURES, E.M.

Moeda: EUR
Contribuinte: 502814063
Demonstragao de resultados por naturezas em 12 de 2022
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2022 2021

Pos Neg

71172 Vendas e senvigos prestados 15 2281928,59 1495 520,49

75 Subsidios & exploragdo 5 1600 848,07 1350 000,00

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 16 -19 356,54 -15 573,74

62 Fomecimentos e senigos extemos 17 -1 507 253,41 -963 853,41

63 Gastos com pessoal 18 -1984 528,61 -1995 278,62

7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 24 -17 677,78 0,00

763 67 Provisées (aumentos/redugoes) 24 616,06 609,97

78..+791 Outros rendimentos e ganhos 19 72 180,56 47 919,12

69-685+69..| Outros gastos e perdas 20 -56 873,61 -46 232,38

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 369 883,33 -126 888,57

761 64 Gastos /reversdes de depreciagao e de amortizagdo 21 -77 685,25 -83 618,88

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 292 198,08 -210 507,45

6911/21/81 | Juros e gastos similares suportados 22 -3321,21 -4 219,17

Resultado antes de impostos 288 876,87 -214 726,62

812 Impostos sobre o rendimento do periodo 23 -18772,33 -3736,29

L Resultadg liqujflo do periodo 270 104,54 -218 462,91

A Administragao/Geréncia

O Técnico oficial de contas

(AL

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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10.3. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

GESLOURES, E.M.

Contribuinte: 502814063

Moeda: EUR
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa em 12 de 2022
RUBRICAS NOTAS 2022 2021
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 2 178 984,55 1832 492,81
Pagamentos a Fomecedores -1 529 920,56 -1 133 605,68
Pagamentos ao Pessoal -1984 528,61 -1 275 198,03
Caixa gerada pelas operagoes -1 335 464,62 -576 310,90
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2 282,21 -334 079,18
Outros recebimentos/pagamentos -187 290,60 -619 704,87
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1525037,43 -1 530 094,95
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -13 001,91 0,00
Ativos intangiveis -10 269,63 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 1182,71
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -23 271,54 1182,71
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Cobertura de prejuizos 214 726,62 0,00
Doagdes 1 600 848,07 1 350 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -20 148,00 -20 000,00
Juros e gastos similares -3 321,21 -9851,78
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 1792 105,48 1320 148,22
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) 243 796,51 -208 764,02
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 250 573,35 459 337,37
Caixa e seus equivalentes no fim do period(.) 4 494 369,86 250 573,35
A«Jm ! Contabilidade - (c) Primavera BSS
A Administragdo/Geréncia S I 7
\J l / ( L' /

O Contabilista Certificado
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11.Anexo as Demonstragoes Financeiras
11.1. Identificagdo da Entidade

A GesLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM, Unipessoal, Lda., empresa plblica municipal constituida a
22 de Maio de 1992, com sede social na Rua Antonio Caetano Bernardo, Piscina Municipal de Loures, pessoa
coletiva n.° 502 814 063, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Loures com o n. °0001/920522,
tem por objeto principal a construgéo, gestao, exploragéo, manutengéo e concesséo dos equipamentos que, para
esses fins, lhe sejam destinados pela Camara Municipal de Loures, bem como a promog&o do desenvolvimento
do Concelho.

Os Estatutos da GesLoures, E.M. foram alterados, pela necessidade de adequagao a Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, conforme deliberag6es dos 6rgéos Executivo e Deliberativo do Municipio de Loures, de 7 e 27 de fevereiro
de 2013, respetivamente, tendo sido registados na Conservatoéria do Registo Comercial de Loures, sob a AP 5,
de 2013/04/24.

Nos termos do n.° 2, do artigo 1.° dos Estatutos acima mencionados, a GesLoures pode usar a designagao
abreviada de GesLoures, E.M.

Todas as notas que se seguem sao expressas em euros.

O Conselho de Administragdo da GesLoures, E.M. € constituido por trés elementos, tendo a seguinte
composi¢ao no ano de 2022:

Presidente — Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves
Vogal —Carla Maria Ferro Marques
Vogal — Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

11.2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragbes
Financeiras

11.2.1.Bases da Apresentacgéao

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

A apresentagdo e divulgagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas bases de
apresentagéo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC bem corno da NCRF 1 — Estrutura e Contetido
das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgagdes em notas feitas por forga dessa NCRF, ou das
NCREF aplicaveis as respetivas classes de ativos e/ou passivos. Foi, também, tida em conta a adog&o dos modelos
de demonstragGes financeiras gerais aprovados no &mbito do SNC.
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Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em sede de Conselho de Administragdo em 26 de abril de
2023.

11.2.2.Disposicdes derrogadas

Na preparacdo e apresentagdo das demonstragbes financeiras anexas foram integralmente adotadas as
disposigbes relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, néo existindo quaisquer
derrogagdes.

11.2.3.Comparabilidade das rubricas do balango e da demonstragdo de
resultados

Os critérios de reconhecimento e bases de mensuragéo adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
ndo sofreram alteragdes pelo que n&o existem quaisquer restrigdes ao nivel da comparabilidade das diferentes
rubricas do balango e da demonstragao dos resultados.

11.3. Principais Politicas Contabilisticas

11.3.1.Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras

As principais bases de mensuragéo adotadas pela entidade na preparagdo das demonstragdes financeiras séo
as seguintes:

e Ativos fixos tangiveis:

Com excegéo dos terrenos e edificios, as restantes categorias de bens que integram o ativo fixo tangivel séo
mensurados segundo o modelo do custo previsto § 30 da NCRF 7, isto é, pelo custo deduzido de qualquer
depreciagao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagao dos ativos fixos tangiveis, com excega@o dos terrenos, € reconhecida como gasto a afetar os
resultados operacionais, na base do método de célculo linear (quotas constantes), com aplicagdo de
percentagens sobre o custo de aquisi¢&o/custo revalorizado, na base das seguintes estimativas de periodos de
vida til esperada:

Descrigao Anos
Edificios e outras construgées 20/50
Equipamento Basico 51718
Equipamento de transporte 4/8
Femamentas e utensilios 4

Equipamento administrativo 3/5/8/10
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ﬁm dfou}\u
e Inventarios:

Os inventarios encontram-se mensurados ao mais haixo custo, entre o valor de custo e o valor realizavel liquido,
obedecendo ao disposto no paragrafo 9 da NCRF 18. Como critério de movimentagéo é adotado o Custo Médio
Ponderado. Na data de relato, foi estimado o valor de realizag&o liquido tendo em consideragéo as condigdes de
mercado. z

e  Ativos e passivos financeiros:

Os ativos e passivos financeiros séo mensurados, em cada data de relato:

(i) ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; e
(i) ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragéo de resultados.

Sao mensurados ao custo, de acordo com os Paragrafos n.° 12 a 14 da NCRF 27, os seguintes instrumentos
financeiros:

e Clientes e outras contas a receber ou a pagar;

e  Empréstimos bancarios.

e Caixa e seus equivalentes:

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa constante do balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa e
depositos bancéarios imediatamente mobilizaveis).

e Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes:

As provisdes séo reconhecidas quando a entidade possui uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) como
resultado de um acontecimento passado e seja provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagao e possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da
obrigagao. As provisées séo revistas na data de cada relato e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
aessa data, baseada na informagao mais fiavel existente na data em questéo. Quando o efeito temporal estimado
é significativo a estimativa efetuada toma em consideragéo o respetivo valor atual.

Os passivos contingentes sé&o definidos, de acordo com a NCRF 21, como: (i) uma obrigag&o possivel que
provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou néo, de
um ou mais acontecimentos futuros incertos néo totalmente sob controlo da entidade; ou (ii) uma obrigagéo
presente que decorra de acontecimentos passados, mas que n&o reconhecida, porque ndo é provavel que um
exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigido para liquidar a obrigagéo ou a quantia da
obrigagéo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo os mesmos, objeto de
divulgag&o, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios economicos futuros seja
remota, caso este em que néo séo sequer objeto de divulgagéo.

Os ativos contingentes séo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e n&o totalmente sob o controlo
da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras sendo unicamente objeto de
divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio economico futuro.
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e Imposto sobre rendimento:

O imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base no resultado tributavel da entidade tomando
em consideragéo a tributagéo diferida.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declarages fiscais da entidade estéo sujeitas a reviséo e corregéo por
parte da Administragdo Tributéria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecbes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o
alongados ou suspensos.

O orgéo de Gestdo da entidade entende que eventuais corregdes resultantes de revisdo por parte da
Administragéo Tributéria a situagéo fiscal e parafiscal da entidade, em relagéo aos exercicios em aberto, ndo
deverdo ter um efeito significativo nas demonstragoes financeiras anexas.

Nos termos da legislagéo em vigor, a entidade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributag&o autonoma sobre
um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

e Reconhecimento do rédito e regime do acréscimo:

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O redito associado as vendas e prestages de servigos € reconhecido nos resultados operacionais do periodo a
que diz respeito, ndo obstante poderem ser recebidas em periodos diferentes, de acordo com o regime de
acréscimo. Nos casos de juros debitados a clientes, essas quantias sao reconhecidas em separado como rédito
de juros, afetando a parte financeira dos resultados correntes, também em base de acréscimo.

As vendas e servigos prestados séo apresentados liquidos de devolugdes e de descontos comerciais.

Os juros e proveitos financeiros séo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de acordo com a
taxa de juro efetiva aplicavel.

e  Gastos de financiamento:

Os gastos de financiamento séo reconhecidos no periodo em que sao incorridos, numa base de acréscimo, de
acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10.

e Subsidios publicos:

Os subsidios estatais s&o reconhecidos apenas quando existir seguranga de que a empresa cumprira as
condigOes inerentes a sua atribui¢éo designadamente o investimento efetivo nas aplicagées relevantes, e que os
subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a empresa por investimentos efetuados
em ativos imobilizados séo incluidos na rubrica valores a pagar correntes e n&o correntes, consoante o periodo
esperado do seu reconhecimento, e reconhecidos em resultados durante a vida util estimada do respetivo ativo
subsidiado por dedugéo ao valor das respetivas amortizagoes.

Os subsidios a exploragéo, recebidos com o objetivo de compensar a empresa por gastos incorridos, s&o
registados na demonstragéo dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que s&o reconhecidos
0s gastos que aqueles subsidios visam compensar, bem como o valor acumulado dos periodos anteriores ao
reconhecimento inicial do subsidio.
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e (astos com o pessoal:

prazo incluem os salarios, ordenados e contribuigdes para a Seguranga Social.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca ¢ registada como um passivo, tais

Os beneficios a curto prazo dos empregados sé@o reconhecidos como gasto do periodo. Os beneficios a curto
-
como os valores associados a direitos a ferias e subsidio de férias e outros equiparaveis. é\

e Responsabilidades e gastos com beneficios pds-emprego:

A empresa nao tem qualquer sistema proprio complementar a seguranga social, em matéria de complementos a
reforma dos trabalhadores.

e Eventos subsequentes:

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condigbes que existiam a data do balango s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data
do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apos a data do balango, quando materiais, séo
divulgados no anexo as demonstragoes financeiras.

e Qutras politicas contabilisticas relevantes:

Na preparagéo das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em considerag&o as quatro principais
carateristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de Normalizagé&o Contabilistica:

i) compreensibilidade;
ii relevancia;

iii fiabilidade; e

iv) comparabilidade.

=

11.4. Fluxos de Caixa

11.4.1.Caixa e seus Equivalentes
Né&o existem saldos de caixa e seus equivalentes que néo estejam disponiveis para uso.

11.4.2.Desagregacéao dos valores inscritos na rubrica de caixa e de depdsitos
bancarios
A discriminagéo de caixa e seus equivalentes a 31 de dezembro de 2022 e 2021 e a sua reconciliagdo com 0s
valores e 0 montante de disponibilidades constantes no balango, s&o como se segue:

valores em euros

Numerério 1 939,10 1 955,00
Depoésitos a Ordem 492 430,76 248 618,35
Total 494 369,86 250 573,35
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11.4.3.Gestédo dos Riscos Financeiros

A GesLoures, E.M. esta apenas sujeita a risco de taxa de juro, relativamente ao empréstimo que tem contratado
com o Millennium BCP. Em termos de risco cambial, o mesmo néo existe, dado que as transagdes estdo
denominadas em euros. Ao nivel do risco de crédito, 0 mesmo néo se coloca, dado que a empresa tem gerado
fundos suficientes para fazer face as obrigagoes assumidas.

A data de 31 de dezembro a empresa tinha a decorrer um empréstimo de Curto Prazo para Apoio & Tesouraria,
tipo conta corrente, no valor de € 160.000,00, que vence juros a taxas normais do mercado para este tipo de
operagé&o de financiamento.

11.5. Partes Relacionadas

O Capital Social da GesLoures, E.M. é detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a GesLoures, E.M.
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua Fungdo Acionista, enquanto Unico titular do Capital Social, nos termos
previstos no artigo 19.° dos Estatutos da GesLoures, E.M.

Os membros da Assembleia Geral e os vogais do Conselho de Administragdo desempenham as suas fungées
sem remuneragao.

Em 31 de dezembro de 2022 encontravam-se contabilizados os rendimentos referentes a prestagéo de servigos
no ambito dos Contratos de Prestagéo de Servigos celebrados com a Camara Municipal de Loures, no ambito
dos Programas de Hidrocinesioterapia, Natagéo Pura e Hidroginastica, no montante total de 252.997,75€.

A 31 de dezembro de 2022 encontra-se contabilizado um contrato-programa, com referéncia ao periodo de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2022, compreendendo a atribuigdo de urna comparticipagao financeira de € 1 600
000,00.

valores em euros

Contas SNC Saldo Inical Saldo Final

21121 - CML 1608,84 90216026  650771,35  252997,75
22111113 - SIMAR 3443,29 40 306,24 42 640,66 1108,87
22111153 - SIMAR 1 620,65 17 382,54 18 600,23 402,96
22121- CML 360,00 1.320,00 1 440,00 240,00
2681 - CML - 181472762 1814727,62
2721905 - CML (Acréscimo) - 399999,99 399 999,99 -
27224104 - Forecimentos (CML) 71,33 3009,16 3 080,49 -
Total 7104,11 3178 905,81 2931260,34 254 749,58
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11.6. Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis registados compreendem os programas de computador e licengas, contabilizados na conta
443, amortizados pelo método das quotas constantes, com uma vida til de trés anos.

valores em euros

Movimentos nos ativos intangiveis - 2021 Programas de computador Licengas de Computador: /

1 de janeiro de 2021 | ]
Custo de aquisicao 22 820,42 5 740,41 28 560,83 /

Depreciagdes acumuladas -22 820,42 -4 589,71 -27 410,13
Valor liquido - 1150,70 1 150,70
31 de dezembro de 2021
Adigdes 4 836,70 - 4 836,70
Regularizagdes
Transferéncias e abates
Depreciagio - exercicio -1612,07 -460,23 -2 072,30
lDepreciagéo - transferéncias e abates
Valor liquido 3224,63 690,47 3915,10
31 de dezembro de 2021
Custo de aquisi¢ao 27 657,12 5 740,41 33 397,53
Depreciagdes acumuladas -24 432,49 -5 049,94 -29 482,43
Valor liquido 3224,63 690,47 3915,10

valores em euros

Movimentos nos ativos intangiveis - 2022 Programas de computador Licengas de Computador

1 de janeiro de 2022

Custo de aquisigéo 27 657,12 5740,41 33 397,53
Depreciagdes acumuladas -24 432,49 -5 049,94 -29 482,43
Valor liquido 3224,63 690,47 3915,10

31 de dezembro de 2022

Adicdes 10 269,63 0,00 10 269,63
Regularizagbes
Transferéncias e abates
Depreciagao - exercicio -1612,07 -460,22 -2 072,29
Depreciagao - transferéncias e abates
Valor liquido 11 882,19 230,25 12 112,44
31 de dezembro de 2022
Custo de aquisicao 37 926,75 5 740,41 43 667,16
Depreciagbes acumuladas -26 044,56 -5 510,16 -31 554,72
Valor liquido 11 882,19 230,25 12 112,44
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11.7. Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados pelo preco de custo, sendo as suas depreciagdes
contabilizadas pelo método das quotas constantes, considerando um periodo de vida (til.

valores em euros

Movimentos nos ativos fixos Edificios e Outras | Equipamento | Equipamento de| Equipamento | Outros Ativos
e Terrenos % N tiss = Total
tangiveis - 2021 Construgoes Basico Transporte  |Administrativo] Tangiveis

1 de janeiro de 2021

Custo de aquisigao 922 135,00 2529939,11 290 817,78 75 477,35 211 194,76 36 412,42 4065 976,42
Depreciagdes acumuladas - -520 166,35 -228 613,72 -15477,38  -194 366,48 -24 388,72 -1 043 012,65
Valor liquido 922 135,00 2009 772,76 62 204,06 - 0,03 16 828,28 12023,70 3022 963,77

31 de dezembro de 2021
Transferéncias e abates - - : R

Depreciagao - transferéncias e abates - - & - - .
Valor liquido 922 135,00 1955707,65 47 662,22 - 0,03 8 126,02 8379,72 2942 010,58

31 de dezembro de 2021

Custo de aquisicao 922 135,00 2529939,11  290817,78 7547735  211788,15 36 412,42 4066 569,81
Depreciagdes acumuladas - -574 231,46 -243 155,56 -15477,38 203 662,13  -28032,70 -1 124 559,23
Valor liquido 922 135,00 1955707,65  47662,22 - 0,03 8 126,02 8379,72 2942 010,58

valores em euros

tangiveis - 2022 Construgoes Basico Transporte |Administrativo] Tangiveis
1 de janeiro de 2022
Custo de aquisigdo 922 135,00 252993911 290 817,78 75 477,35 211788,15 36 412,42 4 066 569,81
Depreciagdes acumuladas -574 231,46 -243 155,56 -75477,38 203 662,13  -28032,70 -1 124 559,23

Valor liquido 922 135,00 1955707,65  47662,22 - 0,03 8 126,02 8379,72 2942 010,58

31 de dezembro de 2022

Adices - - 6 559,98 - 2668,79 4 175,70 13 404,47
Regularizages - - - 15 000,00 - - 15 000,00
Transferéncias e abates - - - -15 000,00 - - -15 000,00
Depreciagdo - exercicio - -54 065,14  -14 674,88 - -2 748,12 412482  -75612,96

Valor liquido 922 135,00 1901 642,51 39 547,32 - 0,03 8 046,69 8430,60 2879 802,09

31 de dezembro de 2022

Custo de aquisicao 922 135,00 252993911 297 377,76 60477,35 214 456,94 40 588,12 4 064 974,28
Depreciagdes acumuladas - -628 296,60  -257 830,44 -60477,38 206 410,25  -32 157,52 -1185172,19
Valor liquido 922 135,00 190164251 39547,32 - 003 8046,69 8430,60 2879 802,09

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo reconhecidas na rubrica 'Depreciagées do
exercicio" da Demonstragdo dos Resultados pela sua totalidade.
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11.8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2022, a decomposigdo da rubrica de Clientes, & como se segue:

valores em euros

m 31/12/2022 31/12/2021

Corrente  N@o Corrente Total Corrente  Nao corrente Total
Clientes Gerais 28 484,82 - 28 484,82 7 303,49 - 7 303,49
Clientes Cliente mae 252 997,75 - 252 997,75 - - -
Clientes Cobranga duvidosa 11 659,30 - 11 659,30 16 773,81 - 16 773,81
Sub-Total 293 141,87 - 293 141,87 24 077,30 - 24 077,30
Imparidades - 22903,15 - - 2290315 -16 773,81 - - 16 773,81
Total 270 238,72 - 270 238,72 7 303,49 - 7 303,49

11.9. Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os saldos com o Estado eram os seguintes:

valores em euros

D 31/12/2022 31/12/2021
Rubricas

Devedor Credor Devedor Credor
PEC/PC 13 300,73 - 23 447,07 -
IRC / Derrama 51,92 15 366,25 - 5890,32
IRS - 26 816,63 - 18 627,94
IVA 3278912  86910,58 - 48 454,49
Contribuicdes Seg. Social 3,75 42 004,16 - 34 073,85
Qutros Impostos - 2 526,05 - 1178,14
Total 46 145,52 173 623,67 23 447,07 108 224,74

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragoes fiscais estéo sujeitas a revis@o e corre¢édo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranga Social).

Exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o
alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2019 a 2022 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da empresa considera que as corregdes resultantes de revisdes / inspegbes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragtes
financeiras em 31 de dezembro de 2022.

Nos termos do artigo 81.° do Cédigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas a empresa encontra-
se sujeita adicionalmente a tributag@o autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

Pagina 57 | 66



'g

!

Relatorio de Gestéo e Prestagéo de Contas — 2022 . ,

11.10. Outras Contas a Receber

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, a decomposigéo da rubrica de Outras contas a receber é como
segue:

valores em euros

m 31/112/2022 31/12/2021

Corrente  Nao corrente Total  Corrente  N&o corrente Total
Publicidade 19 880,83 - 19 880,83 4 893,87 - 4 893,87
Impostos Diferidos 14 536,91 - 14 536,91 14 536,91 - 14 536,91
Concessoes 55 681,37 - 55681,37 54 178,10 - 54 178,10
Outros 26 627,45 - 26 627,45  51974,67 - 51 974,67
Total 116 726,56 - 116 726,56 125 583,55 - 125 583,55

11.11. Diferimentos

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. tem registado na rubrica de diferimentos os

seguintes saldos:
valores em euros

3111212022 31/12/2021

Rubficas Gastos a Reconhecer RenalEntosY | Gastos a Reconhecer HendIRERkS 4
reconhecer reconhecer
Seguros pagos antecipadamente 271032 - 2786,10
Contratos de assisténcia - - 202,30
Outros 240,29 12 968,24 847,79 -
Rendimentos diferidos - 773250 - 13 465,30
Total 2 950,61 20 700,74 3 836,19 13 465,30

11.12. Capital Realizado

O capital social, encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido na sua totalidade pelo Municipio
de Loures.

A rubrica de Capital integra 0 montante de 214.726,62 € em Outros Instrumentos de Capital Proprio, referente
ao subsidio de equilibrio financeiro transferido pelo sécio no ano de 2022, nos termos do artigo 40.° da Lei
n. °560/2012 com referéncia a cobertura de prejuizos referente ao ano de 2021.

11.13. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2022, o detalhe da rubrica Outras Contas a Pagar, é como segue:
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valores em euros

31/12/2022 31/12/2021

Corrente  N&o corrente Total Corrente  Né&o corrente Total
Férias e Subsidio de Férias 211 406,25 - 211 406,25 205 815,63 205 815,63
Remuneragdes - - 11 041,22 11 041,22 R
Contribuicdes 50 208,98 50 208,98 51 381,71 51 381,71
FSE 103 434,74 103 434,74 94 954,89 94 954,89
Outros 30 373,61 - 30 373,61 60 259,83 60 259,83
Total 395 423,58 395 423,58 423 453,28 423 453,28

11.14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos de fornecedores, s&o como segue:

valores em euros

Rubricas 31112/2022
Fornecedores Gerais 145 907,62 179 884,79
Fornecedores de Investimento -

Total 145907,52 179 884,79

11.15. Rédito (Vendas e Prestagdes de Servigos)

O rédito obtido no periodo resulta da atividade corrente da GesLoures, E.M. sendo o valor global de

2.281.928,59 €, como segue:

valores em euros

Rubricas 31/12/2022 31/12/2021

Vendas 5 406,69 3 647,63
Prestagdo de Servigos 227652190 1491872,86
Total 2281928,59 1495 520,49

11.16. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

As rubricas de inventarios sdo compostas conforme consta do quadro infra:

Rubricas 2022
P. Quimicos Mercadorias

Existéncias Iniciais 248500  10028,43
Compras 18 587,13 -

Regularizagdes Existéncias 32504,98 - 6284,05
Devolugdes - -

Existéncias Finais 34 989,98 3744,38
Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 17 354,84 2 001,70

Total
12 513,43
18 587,13
26 220,93

38 734,36
19 356,54

valores em euros

' P. Quimicos Mercadorias Total
2 584,66 11 502,57 14 087,23
16 431,07 493,44 16 924,51
2 937,54 559,56 3 497,10
546,59 - 546,59
2485,00 10028,43 12 513,43
13 046,60 2 527,14 15 573,74
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11.17. Fornecimento e Servigos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

valores em euros

| Ribricas | 31/12i2022 | 311212021

62 - Fornecimento e Servigos Externos

Eletricidade 284 248,98 183 544,12
Combustiveis 2 605,91 324548
Agua 36163,18 26 963,03
Gas 452 020,99 137 115,11
Ferramentas 4 404,15 14 354,56
Material de escritdrio 3104,09 5 192,64
Material de informatica 3310,48 215,26
Artigos para Oferta 5672,10 41,12
Rendas e alugueres 1 413,75 4 592,01
Comunicagao 39 423,09 24 081,95
Seguros 22 582,84 9898,35
Deslocagdes e Estadas 20 529,34 9 090,67
Honorérios 334 548,00 339 245,00
Contencioso e Notariado - 175,00
Conserv.e reparagdo(viaturas) 979,36 1477,39
Conserv.e reparagao 72 593,64 60 310,23
Publicidade e Propaganda 14 373,67 3073,90
Limpeza, higiene e conforto 18 883,39 4 942,74
Vigilancia e seguranga 8784,92 12 514,55
Trab.especializados(analis. agua) 10 091,47 12 081,19
Trab.especializados(aud+ roc) 7 317,27 4 480,33
Trab.especializados(advogados) 462541 -

Trab.especializados(inform tica) 28392,13 11 576,94
Trab.especializados(Limpeza) 82 899,24 67 834,63
Trab. Especializados (Recolha residuos) 2 377,46 2 408,76
Trab. Especializados(outros) 15 131,35 14 539,34
Material apoio 7661,73 1379,18
Servigos bancérios 3592,68 6 658,23
Outros forn. e servicos 19 522,79 2821,70

Total 1507 253,41 963 853,41
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11.18. Gastos com Pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal é como segue:

valores em euros

Rubricas 31/12/2022 31/12/2021

Remuneragoes
Orgaos Sociais
Pessoal
Pensdo Vitalicia

63 203,45
1552 100,75
609,97

Sub-total 1608 877,03

1615 914,17

‘Enca‘rgos Sociais

Encargos sobre Remuneragdes
Seguros

Formagao

Fardamento

Outros

343 687,51
26 127,93
1 544,67

4 334,79

3 669,55

Sub-total

379 364,45

Total 1984 528,61

1995 278,62

11.19. Outros Rendimentos

Rubricas 31/12/2022 | 31/12/2021

44 572,79 23 870,41
23 194,00 3750,00
2 034,19 3767,99
848,93 15 558,31

1 530,65 972,41

Concesséo de Exploragéo
Publicidade e Patrocinio
Outros Rendimentos
Corregdes relativas a exerc. anteriores
Diversos

Total

11.20. Outros Gastos

A rubrica de outros gastos pode ser apresentada como segue:

A rubrica de outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:

valores em euros

47 919,12

valores em euros

Rubricas 31/12/2022 | 31/12/2021

Impostos 47 473,46

Perdas em inventarios

Outros 9 398,82

38 824,49

45,59

7 362,30

Total 56 873,61

46 232,38
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11.21. Gastos / Reversdes de Depreciagdo e Amortizagéo

A rubrica de Gastos / Reversées de Depreciagédo e Amortizag&o pode ser apresentada como segue:

valores em euros

Depreciagdo ativo intangivel 2 072,29 2 072,30
Depreciago ativo tangivel 75 612,96 81 546,58
Total 77 685,25 83 618,88

11.22. Gastos e Rendimentos Financeiros

valores em euros

Rubricas 31/12/2022 | 31/12/2021

Juros e gastos similares suportados

Juros pagos 3 300,63 4 053,30
Outros gastos de financiamento 20,58 165,87
Total 3321,21 4 219,17

11.23. Imposto do Exercicio

A decomposigéo do montante do imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes financeiras, & conforme
se apresenta no quadro infra:
valores em euros
IRC+Derrama 15 508,21 -
Tributagdes Auténomas 3264,12 3736,29
Total 18 772,33 3736,29

No célculo da rabrica de IRC + Derrama, inclui-se a dedugéo de prejuizos fiscais relativos aos anos de 2014 e
2018, em cumprimento da atual versdo do Artigo 52° do Codigo do IRC, e a Lei do Orcamento de Estado
Suplementar para 2020.

Relativamente a 2014, sabendo que os prejuizos fiscais séo de 239 471,89 €, no entanto, conforme podemos ver
abaixo, s estavam disponiveis 114 777,50 € para dedugéo

Prejuizos Fiscais Valores €

Prejuizo fiscal de 2014 (A) 239 471,89
Prejuizo fiscal deduzido em 2015 (B) -8 549,68
Prejuizo fiscal deduzido em 2016 (C) -39 737,41
Prejuizo fiscal deduzido em 2017 (D) -34 125,88
Prejuizo fiscal deduzido em 2019 (E) -24 690,43
Prejuizo fiscal deduzido em 2020 (F) -17 590,99

Prejuizo fiscal de 2014 ainda por deduzir em 2022 (G=A-B-C-D-E-F) 114 777,50

Relativamente a 2018, o prejuizo fiscal foi de 68 450,20 €.
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Pelo n° 2 do artigo 52° do Codigo do IRC, o limite da dedugéo a efetuar em cada um dos periodos de tributagéo
nao pode exceder o montante correspondente a 70 % do respetivo lucro tributavel. Assim sendo, o limite méaximo
a dedugdo encontra-se nos 149 914,94 €.

Como tal, dos 68 450,20 € de prejuizos fiscais de 2018, vamos deduzir 35 137,44 € <
Rubricas Valores € ';/
Limite aceite em 2022 70% (H) 149 914,94
Prejuizo fiscal de 2014 ainda por deduzir em 2022 (G=A-B-C-D-E-F) -114 777,50 =
Prejuizo fiscal de 2018 a deduzir em 2022 (I1=H-G) - 35137,44

Assim sendo, para 2023 e periodos seguintes, ficam ainda por deduzir 33 312,76 € do prejuizo fiscal de 2018
(=68 450,20 — 33 312,76), além de todo o prejuizo fiscal de 2021 (214 726,62 €).

Os impostos diferidos ativos a registar respeitam essencialmente aos prejuizos fiscais reportaveis existentes
nessa data. E entendimento da Administragéo nao registar impostos diferidos ativos.

11.24. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A conta de Provisdes contém os seguintes movimentos:

valores em euros

Rubricas Saldo inicial Reforgo Reversdo Saldo final
Provisdes
Acidentes trabalho doengas profissionai 8 096,10 - 616,06  7480,04
Total 8 096,10 - 616,06  7480,04
Dividas de terceiros
Clientes de cobranga duvidosa 16 773,81 - 6 129,34 10 644,47
Outros devedores 3978346 1154844 - 51 331,90

Total 56 557,27 1154844 6129,34 61976,37

No ano de 2022 a GesLoures, E.M. tem registada como Perdas por Imparidade acumuladas o valor total de
61.976,37 € (10.644,47 € relativos a clientes de cobranga duvidosa e 51.331,90 € relativos a outros devedores).

11.24.1. Aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio

O Codigo das Sociedades Comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado Liquido Anual deve ser
destinado ao reforco ao reforgo da Reserva Legal até que esta represente, pelo menos, 20% do Capital Social.

Desta forma, propomos que se transfiram 13.753,39 € do Resultado Liquido do periodo para “Reservas Legais’,
sendo o remanescente transferido para a conta de "Resultados Transitados".
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11.25. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

o Remuneragées da Administrag&o:
o Presidente — Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves;
o Vogal — Carla Maria Ferro Marques;
o Vogal — Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes.

A Presidente do Conselho de Administragéo, com funges executivas, desempenha funcées remuneradas, e os
restantes membros de forma ndo remunerada.

No ano de 2022, os gastos com a remuneragéo da Administragao foram:

valores em euros

Remuneragoes 31/12/2022

Vencimentos 34 749,16
Subsidios de Férias e Natal 15 449,80
Despesas de Representagao 7754,88
Subsidio de Alimentagao 1 551,55

Total 59 505,39
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12.Siglas e Acrénimos

ANL Associagdo de Natagéo de Lishoa

CCP Cadigo dos Contratos Publicos

DGS Diregdo Geral da Salde

GesLoures, E.M. | GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda
LRS Loures

PAMA Projeto de Adaptagéo ao Meio Aquatico

PRR Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

PTL Portela

SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azbia

SMCE Servigo de Manutengéo e Conservagéo de Equipamentos
SCE Sistema de Certificagao Energética de Edificios

UF Unido de Freguesias

SNC Sistema de Normalizagéo Contabilistica

PIB Produto Interno Bruto

DL Decreto-Lei

AFT Ativo Fixo Tangivel

CML Camara Municipal de Loures
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13.Assinaturas

Presidente do Corpselh

~
Maria de Lurdes Mende5/ Ferreira Gpngalves (Dra)

Vogal do Conselho de Administragéo

Carla Maria Ferro Marques (Dra)

Vogal do Conselho de Administragéo

1.,

Pedro Castanheira Lopes (Dr)

Contabilista Certificado

Jorge Filipe Portela Coutinho de Almeida (Membro n°® 72151 da Ordem dos Contabilistas Certificados)

Assinado por: Jorge Filipe
Portela Coutinho de Almeida
Identificacdo: BI10524117
Data: 2023-05-11 as 13:28:22
Local: SA Cavaleiros

Motivo: CC 72151 RGPC 2022
Gesloures
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GESLOURES, E.M.

Contribuinte: 502814063

Moeda: EUR
Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 12 de 2022
RUBRICAS NOTAS 2022 2021
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 2178 984,55 1 832 492,81
Pagamentos a Fornecedores -1 529 920,56 -1 133 605,68
Pagamentos ao Pessoal -1 9084 528,61 -1 275 198,03
Caixa gerada pelas operagdes -1 335 464,62 -576 310,90
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2 282,21 -334 079,18
Outros recebimentos/pagamentos -187 290,60 -619 704,87
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1 525 037,43 -1 530 094,95
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -13 001,91 0,00
Alivos intangiveis -10 269,63 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 1182,71
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -23 271,54 1182,71
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Cobertura de prejuizos 214 726,62 0,00
Doacées 1 600 848,07 1 350 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -20 148,00 -20 000,00
Juros e gastos similares -3 321,21 -9 851,78
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 1792 105,48 1320 148,22
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 243 796,51 -208 764,02
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 250 573,35 459 337,37
Caixa e seus equivalentes no fim d? periodo 1 4 494 369,86 250 573,35

l £
A Administragéo/Geréncia%’i//%M/ : A

O Contabilista Certificado

Assinado por: jorge Filipe
portela Coutinho de Almeida
Identificaqdo: BI110524117
Data: 2023-05-05 as 18:24:02
Local: SA Cavaleiros

Motivo: CC 72151 DFC 2022
Gesloures

Contabilidade - (c) Primavera BSS







GESLOURES, E.M.

Contribuinte: 502814063

Moeda: EUR
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 12 de 2022
RUBRICAS NOTAS 2022 2021
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 2 178 984,55 1832 492,81
Pagamentos a Fornecedores -1 529 920,56 -1 133 605,68
Pagamentos ao Pessoal -1 884 528,61 -1 275 198,03
Caixa gerada pelas operagées -1 335 464,62 -576 310,90
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2 282,21 -334 079,18
Outros recebimentos/pagamentos -187 290,60 -619 704,87
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1 525 037,43 -1 530 094,95
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -13 001,91 0,00
Ativos intangiveis -10 269,63 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 1182,71
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -23 271,54 1182,71
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Cobertura de prejuizos 214 726,62 0,00
Doagbes 1 600 848,07 1 350 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -20 148,00 -20 000,00
Juros e gastos similares -3 321,21 -9 851,78
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 1792 105,48 1320 148,22
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3} 243 796,51 -208 764,02
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 250 573,35 459 337,37
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 494 369,86 250 573,35

A Administragiio/Geréncia ) - W

O Contabilista Certificado

Assinado por: jorge Filipe
Portela Coutinho de Almeida
Identificagdo: BI110524117
Data: 2023-05-0S5 as 18:24:02
Local: SA Cavaleiros

Motivo: CC 72151 DFC 2022
Cesloures

Contabilidade - (c) Primavera BSS







Assinado por: Jorge Filipe
Portela Coutinho de Almeida
Identificagdo: B110524117
Data: 2023-05-05 as 18:37:23
Local: SA Cavaleiros

Motivo: CC 72151 Balan??o
2022 Gesloures

GESLOURES, E.M.

Contribuinte: 502814063

Moeda: EUR
BALANCO (Individual ou consolidado) em 12 de 2022
Rubricas Notas 2022 2021
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 2 879 802,09 2942 010,58
Ativos Intangiveis 12 112,44 391510
Outros Investimentos financeiros 9 027,77 7672,52
Ativos por impostos diferidos 10 14 536,91 14 536,91
Subtotal 2 915 479,21 2968 135,11
Ativo corrente
Inventéarios 10 456,87 12 513,43
Clientes 8 274 266,91 7 303,49
Estado e outros entes publicos 8 46 145,52 23 447,07
Outros créditos a receber 10 59 200,85 56 868,54
Diferimentos 11 2 850,61 3 836,19
Caixa e depdsitos bancarios 4 494 369,86 250 573,35
Subtotal 887 390,62 354 542,07
Total do ativo 3 802 869,83 3322677,18
CAPITALPROPRIO EPASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito i2 3 562 000,00 3 562 000,00
Outros instrumentos de capital proprio 214 726,62 0,00
Reservas legais 23 566,05 23 566,05
Qutras reservas 2772,78 2 772,79
Resultados transitados -1 209 552,92 -991 090,01
Ajust. / Qutras variagdes de capital préprio 30 767,05 30 767,05
Subtotal 2624 279,59 2628 015,88
Resultado liquido do periodo 24 270 104,54 -218 462,91
Interesses que nao controlam
Total do capital préprio 2 834 384,13 2 408 552,97
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 7 480,04 8 096,10
Subtotal 7 480,04 8 096,10
Passivo corrente
Fornecedores 14 147 377,48 179 884,79
Estado e outros entes puiblicos 9 173 623,67 108 224,74
Financiamentos obtidos 158 852,00 180 000,00
QOutras dividas a pagar 13 399 451,77 423 453,28
Diferimentos 11 20 700,74 13 465,30
Subtotal 901 005,66 905 028,11
Total do Passivo 908 485,70 913 124,21
Total do capital préprio e do passivo 3 802 869,83 3322677,18

Contabilidade - (¢) Primavera BSS
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GESLOURES, E.M.

Moeda: EUR
Contribuinte: 502814063

Demonstracdo de resultados por naturezas em 12 de 2022

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2022 2021
Pos Neg

7472 Vendas e servigos prestados 15 2281 928,59 1495 520,49
75 Subsidios a exploragao 5 1 600 848,07 1 350 000,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 16 -19 356,54 -15 573,74
62 Fornecimentos e servicos externos 17 -1 507 253,41 -963 853,41
63 Gastos com pessoal 18 -1 984 528,61 -1 995 278,62
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 24 -17 677,78 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/reducdes) 24 616,06 609,97
78..+791 Outros rendimentos e ganhos 19 72 180,56 47 919,12
69-685+69..JOutros gastos e perdas 20 -56 873,61 -46 232,38
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 369 883,33 -126 888,57
761 64 Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagéo 21 -77 685,25 -83 618,88
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 292 198,08 -210 507,45
6911/21/81 §Juros e gastos similares suportados 22 -3321,24 -4 219,17
Resultado antes de impostos 288 876,87 -214 726,62
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 23 -18 772,33 -3736,29
Resuitado liquido do periodo 270 104,54 -218 462,91
%/ Contabilidade - (c) Primavera BSS

A Administragdo/Geréncia =

O Técnico oficial de contas

Assinado por: Jorge Filipe
Portela Coutinho de Almeida
identificagio: 8110524117
Data: 2023-05-05 as 18:49:41
Local: SA Cavaleiros

Motivo: CC 72151 DR Natureza
2022
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