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1. Siglas e Acronimos

ADENE Agéncia para a Energia

ANL Associagdo de Natag&o de Lisboa

CCP Cadigo dos Contratos Publicos

DGS Dire¢do Geral da Saude

DOMCE Departamento de Operagéo, Manutengéo e Conservagdo de Equipamentos

GeslLoures, E.M. | GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LRS Loures

PAMA Projeto de Adaptagéo ao Meio Aquatico

PRR Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

PTL Portela

SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azdia

SMCE Servico de Manuteng&o e Conservagéo de Equipamentos
SCE Sistema de Certificagdo Energética de Edificios

UF Unido de Freguesias
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2. Enquadramento

O presente documento denominado “Relatério de Atividades” tem por objetivo apresentar os principais indicadores
e resultados das atividades desenvolvidas pela GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M.,
Unipessoal, Lda., doravante abreviada para GesLoures, E.M., durante o 4.° trimestre de 2022, bem como, a
respetiva analise economica e financeira durante o periodo identificado.

O Relatorio de Atividades € um instrumento de gestéo e controlo do Conselho de Administragdo da GesLoures,
E.M., que visa assegurar a legalidade, a exatidédo e a boa gestéo financeira das operagtes orgamentais e dos
sistemas de controlo financeiro, nos termos dos principios da economia, da eficiéncia e da eficacia das operagbes
e, velar para que estes objetivos sejam atingidos dentro dos adequados critérios de desempenho.

A GesLoures, E.M., & uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.Maplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisicdes de bens e Servigos
e demais relagdes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versdo mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizag&o Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lein.® 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M, & uma empresa municipal que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condi¢Ges de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em janeiro de 2022, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M., que
tem por objetivo a cooperagéo financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade, no que respeita a parte social
que a GesLoures, E.M. pratica, no &mbito do quadro das orientagdes estratégicas do Municipio de Loures e dos
objetivos da Entidade.

As orientagbes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunifo de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M s&o:

e A promog&o do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico:

e A promogdo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servios, designadamente através de
processos de certificagdo;

e O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengéo dirigidos & generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis e/ou para quem a
utilizagéo dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A pratica de uma gestéo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade economica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia

e A promogéo de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragdo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
o estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagéo.
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3. AGeslLoures

3.1. Orgdos Sociais da GesLoures

Os orgéos socias da GesLoures, E.M para 0 mandato de 2021/2025 s&o os seguintes:

Presidente do Conselho de Administragao (Executivo)

*Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves

o Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+Carla Maria Ferro Marques

e Vogal de Conselho de Administracao (N&o Executivo)

+Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

+Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A.

3.2. Missao, Visdo e Valores

A GesLoures, E.M tem como missdo promover 0 acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condigoes de qualidade e ao mais baixo custo.

Quanto aos valores a GesLoures, E.M.,
e Inovagao

Na organizag&o das atividades e nos processos pedagogicos.

e Participagédo

Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria continua.

o Exceléncia

Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade.

o Sustentabilidade

Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida das geragdes atuais e
futuras.
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e Solidariedade

Na preocupagdo com o bem-estar da comunidade, o incentivo & inclusdo de todas as pessoas na pratica
desportiva.

3.3. Organograma

A GesLoures, E.M., apresenta a seguinte estrutura organica, em vigor desde 2014:
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O Organograma de uma empresa & 0 "mapa" das relagées que existem internamente na hierarquia das empresas,
entre pessoas, cargos, responsabilidades e tarefas.

O atual Conselho de Administrag&o, desde que entrou em fungdes em 26 de novembro de 2021, deliberou pela
necessidade de reestruturagéo dos departamentos, e das fungdes inerentes a cada departamento.

O novo Organograma passara a estar estruturado em torno das quatro instalagdes desportivas atualmente geridas
pela Gesloures, E.M.

O processo de reestruturagéo em curso iniciado pelo atual Conselho de Administragéo visa alterar a Organizagéo,
evoluindo de uma logica de departamentos para uma estrutura vertical, que permite o conhecimento do negécio
de cada um dos complexos de piscinas de uma forma integrada, com o apoio de servigos partilhados.

Tal alteragéo de estrutura permitira, nomeadamente, o estabelecimento de objetivos, pardmetros e niveis de
controlo, adaptados a cada um dos complexos de piscinas, tendo sempre em conta o respetivo entorno.

Aproveitamos para informar do recente estabelecimento dum sistema de Gest&o Documental, um passo mais na

informatizagéo e integragéo dos servigos, essencial numa estrutura caracterizada pelos atuais 4 complexos de
piscinas distantes em termos geograficos.

Ainda no &mbito da reestruturagéo de fungdes e do Organograma, a Gesloures, E.M. tem vindo a reformular as
normas internas, numa otica de Manual, de modo a promover a integragéo das mesmas entre si.
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4. Complexos de Piscinas

‘A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no
concelho: Loures, Portela, Santa Iria de Azbia e Santo Antonio dos
Cavaleiros. Com estas instalagoes, a GesLoures, E.M fomenta a prética de
habitos desportivos, contribui para a manutengéo da saude e do bem-estar
da populag@o, ocupa os tempos livres e incentiva a adaptagéo dos cidadé@os
ao meio aquatico, desde os mais novos, passando pelos seniores, até as
pessoas com necessidades especiais.”

R

&

Figura 1- Complexos de Piscinas GesLoures

S3o diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no

quadro seguinte:

Atividades Aquaticas Atividades Fitness

*Natag&o Pura; + Hidroginastica;
+ Natag&do Bebés; + Hidrogravidas;
+ Natagdo Sénior; + HidroDeep;
+Natag&o Artisticas; + HidroBike;
+Natagao Adaptada; * Hidroseénior;
+ Natagéo Masters; + Musculagao & Cardiofitness;
+ Utilizag&o Livre; * Alongamentos;
+ Aulas Individuais. + Animal Flow;
+ Cross Training/ Cross Sénior;
+ Cycling;
«HIIT;
+Karaté Adultos / Karaté Criangas;
«Kettlebell;
s Localizada;
+Ritmos e Danga/ Ritmos e Dan¢a
Sénior;
* Pilates;

+Yogal Yoga Kids/ Yoga Sénior;
+ Total Condicionamento.

Figura 2 - Modalidades disponiveis na GesLoures

Atividades Te

rapeuticas

+ Hidrocinesioterapia;

« Fisioterapia;
+ Hidroterapia;
* Massagens;

+ Massagem Shiatsu;

+Reiki;

+ Postura e Movimento;

* Acumpuntura;
+ Aulas Individuais.

De realcar que o quadro supra, apresenta a atual oferta formativa da GesLoures, E.M., no entanto, a oferta varia

consoante o Complexo de Piscina.

Dezembro 2022
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4.1. Alunos/ Utilizadores

A data de 31 de dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. detinha um total de 9.630 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

Demonstra-se, de seguida, a evolugéo do nimero de alunos da GesLoures, E.M. no periodo compreendido entre
dezembro de 2021 e dezembro de 2022, onde se regista um aumento de 3.240 alunos ao final do 4.° trimestre:

Evolugéo de Utilizadores

3163 3438

21812166 2227
i
I.ll

Individuais Coletivos

dez/21 ©wmarf22 mjun/22 mset22 ®dez/22

De referir, que ao nivel de organizagéo interna, a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores:
individuais e coletivos. Entende-se por grupo de utilizadores individuais, os utilizadores/ alunos cuja inscrigao ndo
teve qualquer intervengéo de terceiros, ou seja, por iniciativa propria efetuaram a sua inscrigéo na GesLoures,
E.M..

Por outro lado, s&o apelidados de grupo de utilizadores coletivos, os utilizadores que usufruem dos servigos da
GesLoures, E.M. por intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures
(PAMA, Desporto Sénior, Hidrocinesioterapia), destinado a Portadores de Deficiéncia, Organizages Sociais,
Cooperativas, IPSS, Coletividades, Associagdes entre outros.

Desta forma, no que concerne aos utilizadores individuais, a dezembro de 2022, registou-se um total de 6.192
clientes, que representa cerca de 64,3% do total de clientes. No quadro seguinte, encontra-se representada a
respetiva distribuigao por piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

dez/22

1729

mTotal mPiscina SIA  ®Piscina SAC = Piscina PTL Piscina LRS
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Sendo que, do total dos utilizadores individuais, aproximadamente 63% pertencem ao concelho de Loures,
e apresentam a seguinte distribui¢&o por freguesia:

Distribuicao por Freguesia

UF de Santo Antdnio dos Cavaleiros e Frielas I —— 357
UF de Santa Iria de Azdia, Sdo Jodo da Talha e Bobadela - ————— /(1
UF de Santo Antdo do Tojal e Sao Julido do Tojal e 187
UF de Sacavém e Prior Velho  n—— 251
UF de Moscavide e Portela  n——— (15
UF de Camarate, Unhos e Apelagdo mmmmmm 145

Freguesia de Lousa ® 27
Freguesia de Loures I — 1 (49

Freguesia de Fanhdes m 37

Freguesia de Bucelas ™ 36

Ainda na esfera de utilizadores individuais, apresenta-se graficamente a quantidade de clientes que usufruem de
algum tipo de desconto na sua mensalidade:

Descontos - Utilizadores Individuais

1653
1337
- 1004
459
] — |
Usufruem de algum tipo de desconto Sem desconto

Loures ©mSAC mSIA ®mPTL

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 3.438 clientes que representam
aproximadamente 35,7% do total de clientes. No gréfico seguinte, & possivel observar o aumento de utilizadores
coletivos no periodo compreendido entre dezembro de 2021 e dezembro de 2022, tendo a GesLoures, E.M.
registado um aumento de 1.257 utilizadores face a dezembro de 2021:

Utilizadores Coletivos

2333 2ee L
231823

e 2161
163 i
B &
! 433 H
} 285 267 231 344 263255265259983 o040 163 184 211 £
B = 41 44 58 78 !
& wom - mmE . 2HHID B

Pama Instituicées NEES Desporto Sénior Academia dos Saberes Total

dez/21 mmar/22 wmjun/22 mset/22 mdez/22
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O Programa de Adaptagéo ao Meio Aquéatico (PAMA) em colaborag&o com a Camara Municipal de Loures,
representa, em dezembro de 2022, cerca de 67,9% do total de utilizadores coletivos.

4.2. Modalidades

A semelhanca do referido anteriormente, a GesLoures, E.M. contém uma vasta lista de atividades / modalidades
a disposigao dos seus utilizadores.

Deste modo, apresentamos nos graficos seguintes a quantidade de utilizagdes, em dezembro de 2022, de alunos
individuais, organizada pelas modalidades disponiveis em cada piscina:

e Piscina de Loures (LRS)

Utilizagbes - Piscina LRS
1593

No més de dezembro, a piscina de Loures, ao nivel de entradas de utilizadores, totalizou as 4.546 utilizagoes,
sendo que as modalidades mais frequentadas foram: a Natag&o Pura — Criangas (35%), a Natagéo Pura- Adultos
(12%) e a Hidroginéastica (9%).

e Piscina da Portela (PTL)

Utilizagdes - Piscina PTL
1047

243

No més de dezembro, a piscina da Portela, ao nivel de entradas de utilizadores, totalizou as 3.229 utilizagdes,
sendo que as modalidades mais frequentadas foram: Natag&o Pura — Criangas (32%), Natagdo Pura- Adultos
(20%) e Utilizag&o livre (8%).
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e Piscina de Santa Iria da Azoia (SIA)

Utilizagdes - Piscina SIA
1035

No més de dezembro, a piscina de Santa Iria da Azoia, ao nivel de entradas de utilizadores, totalizou as 2.445
utilizagées, sendo que as modalidades mais frequentadas foram: Natag&o Pura — Criangas (42%), Hidroginastica
(17%) e Natagdo Pura- Adultos (14%).

e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

UtilizagBes - Piscina SAC
1758

5 18

Atualmente, a Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros apresenta uma maior oferta de modalidades, sendo que
em dezembro, ao nivel de entradas de utilizadores, apresentou um total de 6.756 utilizagdes. As modalidades
mais frequentadas foram: Natag&o Pura — Criangas (26%), Utilizagéo Livre (12%) e Natag&o Pura- Adultos (11%).

Conforme meng&o que vem sendo reforgada ao longo do ano corrente, a GesLoures, E.M implementou ainda no
1.° trimestre, o procedimento de registo das entradas nos torniquetes / registo de frequéncias as diversas
modalidades. Desta forma, n&o é possivel obter a comparagéo com periodos anteriores. No entanto, num futuro
proximo, sera possivel obter comparativos com periodos anteriores, no sentido de se tornar uma importante
ferramenta para a avaliagdo da evolugéo da frequéncia dos alunos nas modalidades as quais se encontram
inscritos.
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4.3. Lista de Espera

A GesLoures, E.M. dispde de uma lista de espera, que consiste num instrumento de gestdo para um maior
controlo e gestéo de turmas nas diversas modalidades disponibilizadas nas diferentes piscinas. Com base na lista
de espera, que relaciona a procura dos clientes com a disponibilidade dos equipamentos desportivos, sdo criadas
turmas ou preenchidas vagas face a desisténcias/ impossibilidades dos clientes.

A data de 31 de dezembro, a lista de espera da GesLoures, E.M regista 843 clientes a aguardar abertura de
turma ou alteragao de horario, conforme tabela infra:

Lista de Espera por Modalidade

Hidro - Bike -
Hidro - deep - 10 - - 10
Hidro - Sébio - 6 9 1 16
Hidro - Sénior - f - 4 9
Hidrocinesioterapia - 2 5 14 21
Hidroginastica - 15 15 14 44
Natag&o Pura - Adultos (16 - 65 anos) 1 19 1 6 27
Natagdo Pura - Bebés (6 - 36 meses) 37 38 34 35 144
Natagéo Pura - Criangas (3 - 15 anos) 67 181 169 142 559
Pilates 3 - - - 3
Postura e Movimento 1 - - 5 6
Yoga - - - -

Total| 113 276 233 221 843

As piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros e Santa Iria da Azoia, ocupam cerca de 60% do total de registos da
lista de espera.

De acordo com o grafico seguinte, as modalidades com maior procura no ambito da lista de espera, sao: a
Natag@o Pura - Criangas (3 - 15 anos), com peso de cerca de 66%; a Natagdo Pura - Bebés (6 - 36 meses) com
cerca de 17% e Hidroginastica com 5%. Ja as modalidades de Yoga e Hidro - Bike, inserem-se nas modalidades
de menor peso na lista de espera, com 0% e 0,5%, respetivamente.

Lista de Espera - por modalidade

Yoga 0
Postura e Movimento 1 6
Pilates 1 3
Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) 15— 550
Natagdo Pura - Bebés (6 - 36 meses) —— 144
Natagéo Pura - Adultos (16 - 65 anos) mm 27
Hidroginastica mmmm 44
Hidrocinesioterapia M 21
Hidro - Sénior 1 9
Hidro - Sabio m 16
Hidro - deep B 10
Hidro - Bike 1 4
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Comparativamente a dezembro de 2021, a GesLoures, E.M. reduziu a lista de espera em 890 alunos.

Alunos em lista de espera

5. Recursos Humanos

Alunos em lista de espera

dez/21 mdez/22

843

A data de 31 de dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 92 trabalhadores, existindo uma
reducdo de 3 trabalhadores face ao més de dezembro do ano anterior. Esta redug&o verifica-se em processos de

aposentadoria de trabalhadores, contratos ndo renovados e denuncias de contratos.

Na tabela seguinte verifica-se a atual distribui¢&o dos trabalhadores:

Recursos Humanos

Descrigao Género Periodo
: dez/21 dez/22
M .
Administragdo aS(fUFmO 1 1
Feminino 2 )
Trabalhadores Mas‘f“!'no 42 40
Feminino 50 49
Total 95 92

5.1. Formacgao

A empresa mantém uma politica continua de apoio & formagéo dos seus trabalhadores, proporcionando ou
comparticipando a frequéncia de agdes de formag&o, workshops, seminarios, coloquios, de acordo com as
solicitagBes apresentadas, como por exemplo a frequéncia dos cursos de nivel da Federagdo Portuguesa de
Natagéo por diversos técnicos da GesLoures, E.M. ou outras formagdes que a cada momento se entenda de
interesse para a empresa e para os seus trabalhadores.

Dezembro 2022
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5.2. Estagios

A GesLoures, E.M. preserva a sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no dmbito
da formagao de técnicos(as) de natagéo grau | promovida pela Federag&o Portuguesa de Natagéo, e de escolas
secundarias do concelho.

No quadro seguinte, apresentamos os estagios a decorrer na GesLoures, E.M. a data de 31 de dezembro de
2022:

Estagiario Objetivo Tarefas Orientador
Rafaela Leite Estégio 3° ano Licenciatura Desporto |Acompanha alunos escola natagéo e treino Rui Duarte
Carolina Pacheco |Estagio 3° ano Licenciatura Desporto [Acompanha equipa de - SAC Maria Jodo Tavares
Ana Lopes Estagio 11° ano Desporto Acompanha Manuteng&o, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo
Carlota Resina  |Estégio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natagao - Portela Ana Lucindo
Duarte Cruz Estagio 3° ano Licenciatura Desporto |Acompanha Equipa Absoluta Bruno Veloso
Isac Cunha Estagio 3° ano Licenciatura Desporto |Acompanha Equipa Infantis Tiago Fernandes
Etiendro Maoreno |Estagio Assistente Administrativo Acompanha Manuteng&o, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo
Jodo Ferreira Estégio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natago - Portela Catarina Figueiredo
José Tavares Estagio 11° Ano Desporto Acompanha Manuteng&o, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo
Maria Miranda  |Estégio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natagdo SAC Maria Jodo Tavares
Ana Mendes Estagio Treinador Nivel 2 Acompanha Equipa Infantis - SIA Nuno Santos
Rita Duarte Estagio Treinador Nivel 1 Acompanha Escola Natagéo - Portela Catarina Figueiredo
Ruben Gaspar  |Estagio 11° ano Desporto Acompanha Manuteng&o, Secretaria e Equipa Técnica - Portela |Catarina Figueiredo

9.3. Prestadores de Servicos

A 31 de dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 56 prestadores de servigos, equiparando-
se ao nimero de prestadores face ao més homologo do ano anterior, conforme tabela seguinte:

Prestadores de Servigos

Periodo

dez/21 dez/22

Descrigao
Prestadores de Servigos 56 56
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6. Plano de Poupanga de Energia

No sentido de maximizar a nossa responsabilidade enquanto consumidores de energia, melhorando de forma
continua a pegada ecologica da GesLoures, E.M. propbs-se a criagéo e execugéo de algumas medidas de
poupanga e equilibrio na utilizagao dos recursos energéticos, mediante as quais, foi definido um conjunto de agoes
que irdo contribuir para o sucesso desta vis&o.

Nesta vertente, apresentam-se de seguida as diferentes propostas definidas no Plano de Poupanga de Energia
(PPE), bem como, o grau de execugéo das agbes necessarias para o cumprimento das referidas propostas:

relacionado com iluminagao interipor e exterior:

Medida CR2 - Reduzir o consumo de energia

 Portela | SIA | Loures | SAC
Nave piscinas Substituicdo iluminagao por LED | v | v | X | v | X v
Corredores Substituicao iluminagao por LED X v | X v | X
Espagos envolventes Substituicdo iluminagao por LED X v n.a. v
Gabinetes Substituigdo iluminag&o por LED X v v | X X
Escadas e WC's Substituigao iluminag&o por LED X v X | v |X v
Balneérios Substituicao iluminagao por LED v v v | X v
Casa das Maquinas Substituigdo iluminagéo por LED X v v | X v
Interior/Exterior | Desligar iluminagdo ndo essencial e AVAC v v n.a. X

Execugdo PPE Portela - CR2 Execugdo PPE SIA - CR2 Execugdo PPE Loures - CR2 Execugéo PPE SAC - CR2

35

= Executado Nao executado = Executado Executado parcialmente = Executado Executado parcialmente = Executado  Néo executado

Medida CR4 - Reduzir consumo energético na Climatizagao

ihaale Portela | SIA | Loures | SAC |
Nave piscinas | Regulagdo temperatura e Humidade % v | X v ? v
Corredores Regulagéo temperatura em fungéo da nave v v v v
Espagos envolventes Desligar nos periodos sem ocupagéo v v | na v
Gabinetes Desligar nos periodos sem ocupagéo v v | X v v
Escadas e WC's Desligar nos periodos sem ocupagéo v v n.a. v
Balnearios Regulagéo temperatura em fungdo da nave v v v v
Casa das Maguinas Desligar nos periodos sem ocupagéo v n.a. v v
Interior/Exterior Desligar nos periodos sem ocupagéo v v v v
Bombas de calor Aquisicdo Bombas de calor X X X X
Portas Duplas Instalagéo v X X X
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Execugao PPE Portela - CR4 Execugdo PPE SIA - CR4 Execugdo PPE Loures - CR4 Execugédo PPE SAC - CR4
2 2
3
= Executado

Nao executado

Executado parcialmente Néo executado = Executado  N&o executado

= Executado

= Executado N&o executado

plexos de

Medida CR7 - Reduzir o consumo energético em piscinas e com
Locais Agoes) ' Portela ';' SIA ‘Loures | SAC J
Piscina Desportiva Manter temperatura até 29° v v v v
Piscina Aprendiiagem Manter temperatura até 32° v ‘ v v v
Piscina Iniciagdo Manter temperatura até 32° . na n.a. n.a. v
Execugdo PPE Portela - CR7 Execugéo PPE SIA - CR7 Execugéo PPE Loures - CR7 Execugdo PPE SAC - CR7

= Executado = Executado = Executado = Executado

Aumentar a eficiéncia hidrica

_ Reaproveitamento das aguas resultantes das ‘
Piscinas : J X x X
cubas, para lavagem de contentores e ruas

Execugdo PPE Portela - CR9 Execugéo PPE SIA - CR9 Execugdo PPE Loures - CR9 Execugdo PPE SAC - CR9

1 1 1 1
Nao Executado Nao Executado N&o Executado Néo Executado
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partir de fontes de energia renovavél

o de energia elétrica a

Medida CR14 - Produca

Acoes Portela SIA | Loures SAC
Piscinas Instalagdo de paineis fotovoltaicos I X X X | X
Execugdo PPE Portela - CR14 Execugdo PPE SIA -CR14 Execugdo PPE Loures - CR14 Execucdo PPE SAC - CR14

Nao Executado Nao Executado Nao Executado Nao Executado

Importa salientar, que as medidas delineadas foram projetadas numa perspetiva de implementagéo a curto-
médio prazo, permitindo ao longo do proximo triénio criar as condi¢des necessarias para garantir a aplicagao
das mesmas, em pleno, em todas os equipamentos da GesLoures, E.M.

7. Servico de Manutengdo e Conservacido das Instalagoes e
Equipamentos (SMCIE)

No decorrer do 4.° trimestre, o Servico de Manutengao e Conservagéo das Instalagdes e Equipamentos (SMCIE)
realizou e/ou acompanhou diversas obras de manutengé&o e conservagao.

Nos pontos seguintes, sdo apresentadas as atividades desenvolvidas pelo SMCIE nas diferentes piscinas:

Piscina de Santa Iria de Azdia:

Instalagdo de caixa de controlo da caldeira;

Manuteng&o mensal preventiva dos sistemas de climatizagéo e tratamento de ar;
Instalagéo de espelhos nos WC's publicos;

Manuteng&o dos sistemas de alarme e detegéo de incéndios (SADI);

Manuteng&o das caldeiras;

Controlo de pragas;

Instalagéo dos instrumentos de monitorizagao da presséo dos filtros de areia/vidro;
Instalagdo de 3 novos secadores de cabelo;

Instalag&o de novos secadores de méos nos WC's publicos;

Otimizag&o do sistema de armazenamento e abastecimento de hipoclorito de sodio;
Tratamento no ambito do Plano de Prevengéo da Legionella GesLoures;
Consolidag&o da fixagéo de tubagem do sistema de recirculagéo de agua das piscinas;
Reparagao dos sistemas de duches automaticos de lava-pés;

Reparagéo do controlo de nivel minimo e seguranga dos tanques compensagéo;
Reparag&o do sistema de iluminagao automatica do corredor de acesso ao cais;
Reparagao do sistema de bloqueio dos dispensadores de papel higiénico;
Reparag&o do sistema de iluminagé&o de acesso ao cais;

Reparag&o do sistema de iluminagéo central técnica;

Substituig&o de torneiras de seguranga dos balnearios de professores;

N N I 2 R R e N A A T
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Desentupimento do WC masculino da entrada;
Reparagéo da eletrobomba 2 da piscina desportiva.

Piscina da Portela:

Reposigéo de PH nos bidons da PA e PD;

Manuteng&o da mesa da sala de reunides;

Limpeza dos algerozes;

Limpeza do rebordo (todas as 5° feiras do més);

Colocagéo de uma nova torneira WC feminino publico / deficientes:
Colocagéo de 1 tubo novo de hipoclorito na PA;

Tratamento Legionella;

Desbaratizag&o;

Substituicdo do secador no vestuario feminino 3;

Substituicao da lampada led do vestuario feminino:

Limpeza de filtros doseadores;

Afinagao de cacifos dos balnearios masculinos;

Limpeza da caleira na porta de entrada da central técnica;

Colocagéo de 4 espelhos nos balnearios masculinos e femininos;
Limpeza das doseadoras da PA e PD;

Reparagéo do fecho da porta do comportamento do duche masculino;
Limpeza do rebordo da piscina de aprendizagem;

Mola da porta de entrada do vestuario feminino avariada substituida pela mola da sala de refeigées;
Reparagéo do tubo de hipaclorito junto & torneira PD;

Arranjo da iluminagéo do atrio;

Limpeza de material dos professores com hipoclorito;

Arranjo da iluminagao do éatrio diferencial;

Reparagao de luminaria led no balneério feminino;

Desentupimento da sanita vestuario masculino do pessoal;
Reparagéo do duche do balneério dos professores;

Substituicdo de mecanismo de descarga autoclismo WC masculino bancadas;
Colocagéo de duas lagartas no robot de aspiragéo;

Entrega de robot de aspiragdo Novo;

Retirada todos os porta pantufa nos balnearios (buracos tapados com massa e pintura das paredes)
Colocagéo de 1 secador novo vestuario 2 feminino;

Reposi¢éo de PH no bidon da piscina de aprendizagem.

Piscina de Santo Antdnio dos Cavaleiros:

Tratamento Legionella;

Limpeza manual da piscina desportiva;

Limpeza manual da linha de &gua;

Substituigao de 16 novos tampos de sanita;

Reparagao da fechadura do coordenador;

Colocagao de nova torneira de autoclismo WC masculino, em frente & sala de professores;
Substituigao de filtros na UD1 e UD2;

Troca de modulo dos cacifos no piso 0;

Reparagao elétrica do circuito 11, piso -1;
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Substituicdo de filtros na UTANT e UTANZ;

Substituigo do projetor no hall, piso 0;

Colocag&o de tubo de esgoto no WC, piso -1;

Reparagéo da cadeira de deficientes da piscina de aprendizagem;
Reparagao e pintura das paredes do controlo técnico;

Reparagao de autoclismo WC pessoal feminino, piso -1;

Reparagao de autoclismo WC masculino, em frente a sala dos professores;
Reparag#o e desentupimento do tubo de hipoclorito da PA;

Reparagao e desentupimento do tubo de hipoclorito da PI;

Troca do atuador da UTANZ2 para o DAQZ;

Substituigio da mangueira do secador de cabelo WC, piso 0;
Desentupimento de vérios lavatorios;

Reparagéo de torneira WC, piso 0;

Limpeza e substituigdo do floculante no bid&o da PA;

Reparagéo da placa de controlo das portas automaticas;

Reparago e substituicdo de 6 cacifos na secretaria;

Limpeza do grupo gerador;

Substituigdo de 3 rolamentos nas portas automaticas exteriores;
Substituigdo de contador no circuito 10, piso -1;

Reparagao de painel fenolico no cais da piscina;

Afinagao das portas de entrada, piso 1 e 0;

Reparagéo de autoclismo professoras;

Substituigao de contador no circuito 13, Piso 1;

Reparagéo de autoclismo WC feminino, piso 0;

Substituigdo por novo boiador de enchimento na PD;

Limpeza geral na sala das caldeiras;

Desentupimento da caixa de esgoto, piso -1;

Blogueadas as janelas do corredor aos balnearios, piso 0;

Reparagéo e colocagdo de nova correia nas portas autométicas exteriores;
Reparagéo de aquecedor na secretaria;

Substituiao de saboneteira WC, piso 2;

Colocagéo de cortinas de fitas nos balnearios do piso 0, corredor da sala dos professores e piso -1;
Reparagao de chuveiro WC masculino, piso -1;

Colocaco de nova fechadura no ginasio que da acesso a varanda;
Desentupimento das caleiras dos WC'’s deficientes;

Reparagao de varias torneiras de lavatérios;

Reparagao e reaperto dos tubos dos secadores;

Colocagao de novos tubos de agua fria nos balnearios professores;
Substituiggo de 2 porta toalhas por secadores de mdos WC frente a sala dos professores;
Substituicao de 1 porta toalhas por secador de méos WC administragéo;
Retirado o circulador B10.1 para bobinar;

Reparagéo de chuveiro do balneario feminino, piso -1;

Colocagao de um novo contador B10.1;

Colocagéo de um novo circulador B10.1;

Colocagéo de um atuador novo no DAQT.
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Piscina de Loures:

Reparagé&o e manutengéo de autoclismo, torneiras, lavatorios e duches;
Reparagao de 1 STEP;

Manutengao das bicicletas Hidrobike:

Manuteng&o e prevengao da caldeira;

Recolha para amostra e prevengéo Legionella;

Bomba 1 e 3 piscina terapéutica;

Manuteng&o dos extintores e prevengéo do sistema de incéndio;
Substituigéo dos componentes do quadro elétrico das bombas submersiveis.

R 2R 2R 2 N

8. Comunicagao e Imagem

O 4° trimestre de 2022 no &mbito da Comunicag&o ficou marcado pela manutencéo de volume de contetidos, com
0 objetivo de dar a conhecer cada vez mais ao publico todas as atividades da GesLoures, E.M., bem como de
anuncios de medidas estruturais, acompanhamento da situag&o de crise por ocasido das cheias que assolaram
o Concelho, de modo, a garantir aos clientes a informagéo atualizada e detalhada dos estados dos equipamentos,
relatorios de competigbes desportivas, atividades da Escola de Natagéo, campanhas publicitarias e de
solidariedade.

o FACEBOOK:
o O crescimento de Alcance foi de 62,4% em relagéo ao trimestre anterior; 0 n° de visitas & pagina da
GesLoures, E.M aumentou 279,9%.

Visitas & Pigina e ao perfil Alcance

Visitas 3 Pagina do Facebook () Alcance da Pagina do Facebook (©

8624 1 . 42 370 1 cx

e |
Ao Welhadd Do

6/10 16/10 286/10

€00

M
AVALAYAN

AN A A AL N > '/\M ~
€10 1670 2510 5/ s

'
N 5/n 251 s 15712 5/12

o INSTAGRAM:
o O crescimento de Alcance foi de 221,5% em relagéo ao trimestre anterior; o n° de visitas & pagina da
GesLoures, E.M aumentou 176,5%.

Visitas ao perfil do Instagram O Alcance do Instagram (O

3077+ v 7700 + 2215

15m

500 ) ‘ \j WA
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Apresentamos, de seguida, o contetido especifico dos posts efetuados em cada um dos meses do 4.° trimestre:

e Qutubro:

1.

No oW

i
12
13.

14.
15.
16.
17.

—

NATAGAO CRIANCAS

,,._:'_Tg‘!

1

BeActive Portela - Semana Europeia do Desporto
Alargamento de horario - Ginasio St Antonio dos Cavaleiros
Dicas técnicas - Hidroginastica

Horarios - aulas de Grupo Fitness

Natag&o Pura - Treino Conjunto Equipa

Publicidade: Aulas de Hidroginastica, Piscina da Portela
Publicidade: Aulas de Yoga

—

\o HIDRO

GINASTICA

Gala da Natag#o - GesLoures, E.M conquista os prémios de Atleta do Ano e treinadora do Ano-
Natag&o Artistica
Escola de Natago - Competi¢des de Escolas- GesLoures, E.M conquista o 2° lugar

. Congresso de Técnicos - Treinadora do Ano Natagéo Artistica - Chilua Pegado; Mengéo Honrosa -

Carlos Mota- Natagéo Adaptada

Publicidade: Yoga Kids

Horérios Utilizag&o Livre

Escola de Natagao - Certificagéo de Exceléncia pela FPN

Dicas de Salde - Postura

Horérios de Aulas de Nivel 1

Projeto de Adaptag&o ao Meio Aquatico
Certificagao Energética da Piscina de Loures

Escola
de

Natag¢do

)

Certificar
é Valorizar &

CERTIFICAGAQ ENERGETICA
EDIFICIOS

P
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18. Natag&o Pura - CompeticGes: Torneio SFUAP; Torneio Abertura Absolutos e torneio SCP
19. Festa de Halloween - Piscina da Portela.

e Novembro:

Special Olympics - Piscina de Loures

Antncios para recrutamento de colaboradores

Natag&o Pura - Torneio Abertura de Cadetes

Natagéo Artistica - Nadadoras da GesLoures, E.M no Plano de Preparag&o Olimpico 2024
Artigo Técnico - 13 000 leituras

Natag&do Pura - Torneio abertura Infantis

Natagao Adaptada - 2 nadadores e 1 treinador da GesLoures, E.M selecionados pela FPN para
Estagio

8. Publicidade: Aulas de Postura e Movimento

9. Publicidade: Aulas de Karaté

10. Natag&o Adaptada- Record Nacional, Jodo Fidalgo

11. Natag&o Pura - campeonatos regionais Absolutos

12. Publicidade: Aulas de Adultos - Piscina de Loures

13. Escola de Natagéo - 12 Bragada Piscina da Portela

oS O B 0O PO e

14. Publicidade: Aulas de Nivel 2 da Escola de natag&o

o  Dezembro:

Entrevista e divulgagéo no jornal Noticias de Loures da Presidente do Conselho de Administragéo
Estagio de Selegdo Nacional Natagdo Adaptada

Natag&o Pura -Campeonato Nacional de Clubes- 22 divis&o

Parceria Junta de Freguesia Moscavide e Portela/ GesLoures, E.M

Natagao Pura - Cadetes

Natag&o Pura - Campeonatos Nacionais juniores e seniores

Acompanhamento das Cheias em Loures com informagéo detalhada para os clientes e atualizacées
permanentes sobre o estado de funcionamento dos 4 equipamentos.

No ok~ wN

| e (Y 50 v O] (N

UM ANO DE MANDATO E AVISAQ DO FUTURO
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10.

11.

12
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19,
20.
21,
22.

Criacéo e divulgagéo de uma campanha promocional, "Ano Novo, Forma Nova"

Parceria com as "Aldeias de Criangas SOS", com o objetivo de recolher donativos para esta
Instituigo de Solidariedade.

Divulgagéo de assinatura de acordos com estruturas sindicais para atualizagoes e melhoria de
condigdes laborais para os trabalhadores da GesLoures, E.M

Distribuicéo de Ofertas de Natal pelos trabalhadores e colaboradores da GesLoures, E.M

Natag&o Pura - Torneio Zonal de Juvenis

Natacéo Artistica - Campeonatos Nacionais de Esquemas e Figuras

Escola de Natag&o - Cobertura das Atividades de Natal na piscina da Portela

Escola de Natagao - Tomeio 12 Bragada- piscina de Loures

Escola de Natag&o - Torneio 12 Bragada - piscina de Santa Iria de Azoia

Open de Masters

Natagdo Adaptada - Campeonatos Nacionais de Inverno- 13 titulos e 2 recordes Nacionais, e
apuramento para Campeonato do Mundo do nadador Daniel Videira

Natag#o Artistica - Selegéo Nacional da nadadora Carlota Fonseca

Atividades Sénior - Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros

Publicitag&o e artigo sobre a vertente masculina da natagéo Artistica

Informagao detalhada sobre fecho dos equipamentos nos periodos Natalicios e de final do Ano

Neste sentido, a GesLoures, E.M, permanece com uma forte aposta na vertente digital, procurando uma maior
aproximag&o aos seus utilizadores, tanto ao nivel da publicagéo constante de conteudo em redes sociais, como
através do desenvolvimento da sua APP.
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9. Atividades Realizadas

9.1. Area Técnica e Pedagogica

Durante o més de outubro registémos o aumento na procura das nossas aulas. De forma a dar resposta a esta
procura, a GesLoures, E.M foi aptando a sua oferta & procura dos nossos utentes nos quatro equipamentos.

A Escola de Natagéo da GesLoures, E.M foi reconhecida mais uma vez pela Federagéo Portuguesa de Natagéo
com a Certificagéo de Qualidade FPNCQ22, da qual resulta a classificagéo de exceléncia. Esta certificagéo por
parte da Federagéo Portuguesa de Natag&o reconhece o percurso efetuado ao longo dos anos, e em que foram
desenvolvidos, mantidos e melhorados os processos pedagogicos, didaticos e de gestao da Escola de Natagao,
tendo sido reconhecido o nivel de Exceléncia nas 4 piscinas da GesLoures, E.M.

A GesLoures, E.M associou-se a Junta de Freguesia de Moscavide e Portela e ao Desporto Loures e dinamizou
no dia 1 de outubro no Jardim Almeida Garrett na Portela, uma atividade integrada na semana europeia do
desporto.

No dia 3 de outubro iniciou-se mais um ano de atividade do Projeto de Adaptagéo ao Meio Aquético, projeto

conjunto com a CML, onde os alunos do ensino basico usufruem gratuitamente de aulas de natagéo durante 3
meses. Este 1° turno iniciou no dia 3 de outubro e terminou a 22 de dezembro

Os alunos da escola de natagéo da GesLoures, E.M participaram no dia 9 de outubro numa prova organizada
pelo Clube de Campismo Luz e Vida, realizada nas piscinas municipais da Amora, na componente de Natagao
inserida nas comemoragdes da 392 Seixaliada.

No final do més de outubro foram realizadas varias atividades tematicas nas piscinas da Portela e em Loures para
comemorar o Haloween.

No dia 3 de novembro a GesLoures, E.M associou-se ao movimento Special Olympics e organizou a prova de
natagao dos V Jogos Special Olympics organizados no municipio de Loures com o apoio da CML.

No final de novembro e primeira quinzena de dezembro foram realizadas, nas quatro piscinas, as primeiras
sessOes da “Primeira Bragada’, atividade direcionada aos alunos até aos 14 anos dos niveis mais avancados.
Esta atividade ter4 novas jornadas durante a época desportiva

Na segunda quinzena de dezembro foram realizadas, nas quatro piscinas, aulas teméaticas com criangas e adultos
para assinalar o Natal.

No Gltimo trimestre do ano, o ntimero de alunos que subscreveram as aulas online registou-se conforme se
apresenta:

N° de Alunos

Outubro  ®Novembro ™ Dezembro
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9.2. Area Desportiva

0O 4° trimestre corresponde a primeira parte da época desportiva, culminando no més de dezembro com as provas
regionais e nacionais que encerram este segmento da época desportiva. A GesLoures, E.M esteve presente nas
provas das varias disciplinas, Natag@o Pura, Artistica e Adaptada.

Iniciamos a nossa época com os ja tradicionais estagios de inicio de época na Natagéo Artistica e na Natagéo
Pura.

No fim de semana de 15 e 16 de outubro, decorreu o congresso da APTN em Leiria, no qual séo anualmente
galardoados os treinadores que se destacaram na época desportiva anterior. Neste ano, a nossa treinadora
principal de Natag&o Artistica, Chilua Pegado, foi eleita como treinadora do ano para a categoria Sénior em
Natagéo Artistica. O treinador de Natag@o Adaptada, Carlos Mota, foi igualmente homenageado por mais uma
presenga nos Jogos Paralimpicos.

Na Gala da Natagao onde a FPN atribui prémios para atletas e treinadores do ano nas varias modalidades da
Natagao, tivemos a treinadora Chilua Pegado como treinadora do ano de Natagéo Artistica, e a atleta Carlota
Fonseca como atleta do Ano em Natagéo Artistica.

A nivel competitivo, a época comegou a 23 de outubro com o Festival de Abertura de Juvenis, Juniores e Sénior
que decorreu em Setlbal, onde estivemos presentes com 31 atletas.

A meio do més de novembro, nos dias 18, 19 e 20, realizou-se 0 Campeonato de Juvenis e Absolutos de Lisboa
de piscina curta, onde estivemos presentes com 27 nadadores.

No primeiro fim-de-semana de dezembro disputamos o Nacional da 22 divisdo masculina, tendo obtido a 24
posicao e descido a 32 divisdo. Neste mesmo fim-de-semana, a Natagéo Artistica disputava o Nacional de Figuras
em Coruche.

Nos dias 9, 10 e 11 de dezembro disputou-se o Nacional de juniores e seniores em Leiria, prova onde a
GesLoures, E.M esteve presente com 4 nadadores.

Para encerrar o més de dezembro, no que a competi¢es diz respeito, estivemos presentes na Guarda, no Zonal
Sul de Juvenis, com 4 nadadores, e em Rio Maior no Nacional de Inverno de Natagao Adaptada, onde os nossos
nadadores obtiveram varios titulos, sendo de salientar, os dois recordes nacionais da prova de 100 Costas, na
classe S6 com o atleta Daniel Videira e na classe S9 com o atleta Jo&o Fidalgo.

Incluido no plano de preparagéo de alto rendimento da FPN, os nossos atletas Daniel Videira e Jodo Fidalgo
estiveram durante 3 semanas a estagiar em altitude com o seu treinador Carlos Mota, no Centro de Estégio de
Sierra Nevada.

Destacamos por fim o Dueto Absoluto de Natag&o Artistica constituido por Beatriz Gongalves e Cheila Vieira da
GesLoures, E.M que passam a integrar o restrito lote de atletas que integram o programa com objetivo de estarem
presentes nos Jogos de Paris em 2024, o que acontece pela primeira vez na natagao portuguesa.
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De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com participagéo da GesLoures, E.M:

Natacao Pura

Campeonato | Tomeio Atletal Nome Prova Lugar
Patricia Henriques 50M Juvenil A 1®
Estafeta — Fem 4 x 100L Juvenil | 1°
Estafeta — Fem 4 x 200L Juvenil | 1°
André Grenho 100B Absoluto | 2°
Beatriz Lima 1500L Juvenis B | 2°
. ; Rita Abibe Gongalves | 50C Absoluto 2¢
Campeonato Juvenis e Absolutos de Lisboa - PC Paica Rentiies 400E Juveni A | 2
Estafeta — Mas 4 x 50L Junior 2
Estafeta - Fem 4 x 100E Juvenil | 2°
Joana Caetano 50C Juvenil A 3°
Lis Melo 200C Juvenil A | 3°
Beatriz Gomes 100B Juvenil A | 3°

' Natacao Artistica
Campeonato / Torneio Classe Lugar

Figuras Infantis 2°
Dueto Técnico Misto |  Junior 12
Dueto Técnico Misto | Junior 2°
Dueto Técnico Junior 1°
Nacional Figuras e Esquemas Técnicos F!guras Jl,mfor s
Figuras Junior 3
Figuras Absoluto 1°
Figuras Absoluto 2°
Dueto Técnico Misto | Absoluto 1°
Dueto Técnico Absoluto 1°
Campeonato | Torneio Atleta/ Nome Prova Lugar
Jodo Fidalgo 50L - S9 1°
Estafeta — Mas 4x100L-34 Pts | 1°
Daniel Videira 400L - S6 1
Jo&o Fidalgo 100L - S9 1°
Daniel Videira 100C-S6-RN | 1°
Jodo Fidalgo 100C-S9-RN | 1°
. Jodo Fidalgo 400L - S9 1°
R Hiatena ediverme Rodolfo Castanheira | 100C—S8 | 1°
Daniel Videira 200E — SM6 12
Rodolfo Castanheira 200E - SM8 il
Rodolfo Castanheira 400L - S8 2°
Rodolfo Castanheira 50L - S9 20
Ricardo Soares 200E - SM8 2°
Ricardo Soares 400L - S8 3°
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10. Gestao Financeira

10.1. Proveitos

Rubricas Dezembro/2021 | Dezembro/2022 = Variagao 2022-2021
Vendas e Servigos Prestados 149552049 €| 228192859 € 53%
Contrato Programa (*) 1350 000,00 € | 1600 848,07 € 19%
Provisbes 609,97 € 616,06 € 1%
Outros rend. e ganhos 47 919,12 € 72 180,56 € 51%
Total de rendimentos 2894 049,58 € | 3 955573,28 € 37%

(*) O valor faturado do Contrato Programa referente a data do término do 4.° trimestre de 2022 corresponde aos Subsidios & Exploragéo.
O registo contabilistico do Contrato Programa é efetuado por percentagem, atribuida de acordo com o peso de cada piscina na rubrica de
Vendas e Servigos Prestados.

Conforme se pode observar acima, a GesLoures, E.M conseguiu aumentar em 37 % 0s seus proveitos, muito
influenciado pelo aumento do Volume de Negécios e das verbas recebidas via Contrato Programa, sendo que as
outras rubricas sdo irrelevantes.

De seguida, demonstra-se a segregagdo por piscina das rubricas mais relevantes, nomeadamente Vendas e
Prestagdo de Servigos e Contrato Programa:

Vendas e Servigos Prestados Contrato Programa (Imputagao via Volume de Negécios)

SIA 542017,87 € LRS 579 247,27 € SIA 316 666,65 € LRS 433 333,33 €

SAC 500 882,4
PTL 416 462,95 €

SAC 744 200,51 PTL 349 966,69 €

10.1.1. Rabricas mais relevantes

A receita da GesLoures, E.M. na sua grande maioria & proveniente da sua atividade - Prestagéo de Servicos.
Deste modo, no grafico abaixo, segue a distribuico da referida rabrica por cada modalidade:
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Servigos Prestados por Modalidade

Outras ribricas mmm 2,3%
Mensalidades Hidro-Sénior mmmm 2 8%
Mensalidades Hora Sabios mm 1,8%
Mensalidades Hidrocinesioterapia 5 1%
Fisioterapia = 2,0%
Ginasio 4 6%
PAMA S )5 (%
Mensalidades Treino = 1,9%
Mensalidade Hidroginastica s 5 0%
Mensalidade Bébes —mmmmmm 4 2%
Mensalidade UL 2 9%
Mensalidade Natago P i 15— — 33,6%
Mensalidades grupo e 4 5%
Inscrigdes individuais " 4 3%

De acordo com os protocolos estabelecidos com a Camara Municipal de Loures, nomeadamente, Hidro Sénior,
Hora Sabios, Hidrocinesioterapia e PAMA, as atividades realizadas pela GesLoures, E.M. no ambito dos mesmos
totalizam cerca de 34,7% dos servigos prestados.

No entanto, a maioria dos servigos, com um peso de 65,3%, foram realizados no decurso das atividades
desenvolvidas nas modalidades que a GesLoures, E.M. disponibiliza aos seus utilizadores.

10.1.2. Meios de Pagamento

No 2° trimestre de 2022, a GesLoures, E.M. implementou o sistema de pagamento através da referéncia
multibanco, acreditando na enorme mais-valia que este sistema seria para todos os utilizadores das piscinas com
acesso a um meio de pagamento mais pratico e comodo. No decurso do ano, confirmaram-se as expetativas de
que esta opgéo de pagamento cumpriria as necessidades e preferéncias de muitos dos nossos clientes, sendo
em dezembro de 2022 o método de pagamento mais utilizado, com mais de 50% das utilizagdes face aos
restantes meios de pagamento disponiveis (3.541 utilizagées). O pagamento via ATM foi o segundo mais utlizado,
com 27% das utilizagdes (1.729 utilizagdes).

No gréfico seguinte, apresentamos o grau de utilizagées dos meios de pagamento entre janeiro/22 e dezembro/22:

Meios de Pagamento - N° de Utilizagées

3541
2846
2104
17331729 1422
502 395 326 I 297 176 i 332 477 534
= == =
Numerario ATM Transferéncia Bancaria Referéncia MB Débito Direto

jan/22 mjun/22  dez/22
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10.2. Gastos

10.2.1. Rubricas mais relevantes

Rubricas Dezembro/2021 | Dezembro/2022 = Variagao 2022-2021

Custo das mercadorias vendidas mat cons 15 573,74 € 19 356,54 € 24%
Fom. e servigos extemos 963 853,41 € | 1507 253,41 € 56%
Gastos com o pessoal 1995278,62 € | 1984 528,61 € -1%
Imparidade de dividas a receber - 17 677,78 € -
Outros gastos operacionais 46 232,38 € 51 910,43 € 12%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 83618,88 € 77 685,25 € 1%

Total de gastos operacionais 3104 557,03 € | 3658412,02€ 18%

Conforme podemos ver acima, os gastos, em média, aumentaram 18%, para o qual muito contribuiram o aumento
dos Fornecimentos e Servigos Externos (+56%) e o Custo das mercadorias vendidas (+24%).

Segue-se a distribuig&o das riibricas mais relevantes por cada piscina, sendo estas Fornecimento e Servigos
Externos e Gastos com o Pessoal:

Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal

Concessdes
SIA 2050251 €
312304,01 €

SIA 443 641,35 € LRS 522 534,68 €
S

: LRS
/ TS 313357,05¢€

SAC 607 517,
PTL 410 835,47 €

PTL
333812,79€
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11. Analise Orgamental

No quadro seguinte, apresentamos a anélise comparativa entre a Demonstragéo de Resultados e o Orgamento

previsto para 0 4.° trimestre de 2022

Rubricas

Execugao Or¢amental

2022

Orcamento 2022

Variagao

Grau de
Execugao

RENDIMENTOS
Vendas e Servigos Prestados 228192859 € 171024585€ | 33,4% 133,4%
Subsidios 1600 848,07 € 1600 000,00 € 0,1% 100,1%
Provisdes (aumentos/ redugdes) 616,06 € 615,00 € 0,2% 100,2%
Outros Rendimentos Operacionais 72 180,56 € 62367,48€ | 15,7% 115,7%
Total de Rendimentos Operacionais 3955 573,28 € 337322833€| 17,3% 117,3%
Total de Rendimentos Financeiros - - - -
Total de Rendimentos 3955 573,28 € 3373228,33 € 17,3% 117,3%
GASTOS
CMVMC 19 356,54 € 19980,00€ | .319% 96,9%
Forn. e Servigos Externos 1507 253,41 € 1086890,72€ | 38,7% 138,7%
Gastos com o Pessoal 1984 528,61 € 208187985€ | -4,7% 95,3%
| Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 17 677,78 € - €1 100,0% -
Gastos de Depreciagao 77 685,25 € 89811,66€ | -13,5% 86,5%
Outros Gastos Operacionais 5191043 € 4284896 €| 21,1% 121,1%
Total de Gastos Operacionais 3658 412,02 € 332141119€ | 10,1% 110,1%
Total de Gastos Financeiros 3321,21€ 4800,00€ | -30,8% 69,2%
Total de Gastos 3661733,23 € 3326211,19€ | 10,1% 110,1%
Considerando os valores apresentados, demonstram-se de seguida as rabricas cuja variagdo se evidencia

superior ao previsto:

e Rendimentos:

o Vendas e Servicos Prestados — Registou-se uma variagdo superior em 33.4% ao previsto, que
podera ser associada ao progressivo aumento de alunos que se regista desde o inicio do ano;

e (Gastos:

o Fornecimentos e Servicos Externos — Identifica-se um aumento de cerca de 38,7% nesta

ribrica, que se traduz, essencialmente, no aumento dos custos energéticos, bem como, na
aquisi¢éo de outros bens atualmente inflacionados.

Face ao exposto, concluimos que a GesLoures, E.M. mantém a regra do equilibrio orcamental assegurada no
4.°trimestre de 2022, uma vez que, as receitas totais foram superiores as despesas em cerca de 293,8 mil euros.

Dezembro 2022
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12. Evolugao da Divida a Fornecedores

Periodo
Descri¢ao

Divida Fornecedores

dez/21
179 220,13 €

mar/22

229 143,67 €

jun/22

176 239,39 €

set/22

268 701,39 €

dez/22

145 907,52 €

Prazo Médio de Pagamento

68

88

55

77

35

Conforme podemos verificar na tabela acima, as dividas a fornecedores diminuiram 33.312,61 €, o que representa

uma queda de cerca de 19% no saldo das dividas a Fornecedores face a 2021.

Tal diminuig&o contribuiu para a diminuigéo do Prazo Medio de Pagamentos de 68 para 35 dias, 0 que representa

uma queda de cerca de 50% no Prazo Médio de Pagamentos.
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Pagina 31| 39



Relatério de Atividades — 4.° Trimestre

13. Execugéo das Orientagées Estratégicas

Para o periodo de 2021-2025, as orientagdes estratégicas estabelecidas pelo Municipio de Loures, assentam em
trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e incluso.

De seguida, sera apresentado o grau de execugdo das Orientagbes Estratégicas definidas, considerando ser de
elevada importancia efetuar este balango no final de um ano de mandato a fim de realizar os balangos necessarios
aos objetivos propostos.

1) Aumentar o nimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025.

Face ao objetivo proposto para o alcance de 8.307 clientes até 2025, verifica-se apds o término do Ultimo trimestre
de 2022 que esta orientacdo foi atingida e superada em 1.323 alunos, somando um total de 9.630 alunos em
dezembro de 2022, que se traduz num aumento de 3.240 alunos face a dezembro de 2021, '

Evolugédo de Alunos

9630
6390 6758 7210 = 8307

| | I
| | <2 B
| = | I

|
dez/21 mar/22 jun/22 dez/22 Meta 2025

Objetivo superado em 16%.

2) Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10%, em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas orientagGes estratégicas (2021-2025).

Da anélise efetuada no final do 1° Semestre de 2022 este objetivo ja se encontrava cumprido, identificando em
dezembro que esta orientagéo estratégica continua a ser cumprida com uma redugéo de cerca de 50% da lista
de espera face ao periodo homélogo em 2021, com 1.733 alunos em lista de espera em dezembro de 2021 e
843 alunos em dezembro de 2022.

Alunos em Lista de Espera

1733
; 1385 1560

5 75 813
| | 587 |

e | k=

= B J =

\
dez/21 mar/22 jun/22 dez/22  Meta 2025

Objetivo superado em 46%.
3) Reduzir o valor da inscrigdo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15 anos,
em todos os equipamentos:

I 1.% escaldo - redugéo de 30%; v
i 2.° escaldo - redugéo de 20%; v
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i, Restantes escaldes — redugéo de 10%; v
iv. Alunos que transitem do Projeto AMA, e que ativem a sua inscrigéo individual, até ao fim do
3. més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto — redugéo de 50%. v

4) Reduzir o prego nas atividades de frequéncia, para os Seniores, em todos os equipamentos:

Redugao de 30%, nas inscrigGes para os Seniores a integrar no Programa Hora dos
Sabios; v

i, Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no &mbito do
Desporto para todos. v

A GesLoures, E.M. delineou na atual época desportiva um quadro normativo com maior abrangéncia e
acessibilidade, tendo por base os moldes das orientagdes estratégicas supracitadas, onde foram aplicadas
redugbes nos diferentes escaldes em acordo com as orientagdes definidas, cumprindo, desta forma, ambas as
orientagdes.

5) Implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos portadores de deficiéncia.

Este objetivo foi cumprido, por via da implementagéo de aulas para clientes com deficiéncias resultantes de
acidentes de AVC (Acidentes Vasculares Cerebrais).

6) Aumentar o nimero de Protocolos com as Instituigbes Sociais, Academias, Associagbes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021.

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. atingir um total 147 protocolos com InstituicGes
Sociais, Academias, Associagoes e Empresas até 2025.

Em dezembro de 2022 a GesLoures, E.M. apresenta um total de 131 protocolos, tendo aumentado 18 protocolos
face a dezembro de 2021, sendo o grau de execugéo desta orientagao estratégica de 89%.

m Atingido
Por Atingir

7) Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapéuticas, em 10%, por referéncia a 2021, bem
como aumentar o nimero de protocolos especificos para esta valéncia, em 30%, com entidades
que procurem este servigo.

No ambito do objetivo acima referido e relativamente ao aumento do rendimento gerado pelas atividades
terapéuticas, a GesLoures, E.M. em dezembro de 2022, registou um montante ao nivel destes rendimentos
de 288.360,71€, tendo ultrapassado a meta proposta para 2025 de 220.738,74 €.
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Evolugéo do rendimento gerado pelas
atividades terapéuticas

288 360,71 €
220738,74 € i |
1’ i | 67 621,97 €
‘ \ 1

Meta 2025 Atingido Objetivo Superado

Objetivo superado em 31%.

8) Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientagées estratégicas (2021/2025).

Considerando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. reduzir o endividamento bancario para 118.098,00€
em 2025.

Em dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. deve 159.852 € & entidade bancaria, diminuindo a divida em
20.148,00€.

Objetivo concretizado.

9) Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia ao ano
de 2021.

De acordo com a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. aumentar o rendimento gerado por publicidade e
patrocinios para 5.250,00 € anuais até 2025.

Durante 2022, a GesLoures, E.M. elaborou o Plano de Publicidade e Marketing com vista a atingir este objetivo
para os restantes anos do mandato.

Objetivo ainda néo concretizado.

10) Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos relativos aos
equipamentos afetos a conservagdo, manutengéo e qualificagdo dos equipamentos em pelo
menos 5% por ano.

Considerando a meta definida, € objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os gastos relativos aos equipamentos
afetos a conservagéo, manutengao e qualificagéo dos equipamentos para 52.148,72 € em 2022.

Evolugéo de gastos - Cons. Manut. e
Qualif. de equipamentos
72 593,64 €
52148,72¢€ =
4085989 € e
55| 4’ 2] 2044492¢€

Atingido dezembro Meta 2022 Atingido dezembro Objetivo Superado
2017 2022
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Em dezembro de 2022, a GesLoures, E.M., gastou 72.593,64 € em conservagéo, manutengao e qualificagao dos
equipamentos, sendo o grau de execugéo deste objetivo de 139%.

Objetivo superado em 39%.

11) Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo menos,
1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia ano
imediatamente anterior.

Atentando & meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos globais da empresa de modo
a ultrapassar, pelo menos, os 2.980.871,07 € em 2022, assim como de diminuir os gastos globais da empresa
para 0s 3.015.512,91 € também em 2022.

Em dezembro de 2022, a GesLoures, E.M. arrecadou 3.955.573,28 €, o que representou uma meta de
rendimentos globais da empresa para 2022 de 133% face ao objetivo proposto.

Evolugdo dos rendimentos globais da

empresa
3955573,28 €
2980 871,07 € | l
I 1 -
{ |
‘1 974 702,21 €
{ '
Meta 2022 Atingido Objetivo superado

Objetivo concretizado em 33%.

Na mesma altura, a entidade gastou 3.661.733,23 € em 2022, o que excedeu o limite de 3.015.512,91€ em
646.220,32 €, 0 que representou uma meta de gastos globais da empresa para 2022 de 121,4% face ao objetivo
proposto.

Evolugéo dos gastos globais da empresa

3661733,23 €
301551281€ *

3 |
Sy
|

‘ 646 220,32 €

|
|
|
|
| |

Meta 2022 Atingido Objetivo ndo concretizado

Objetivo ndo concretizado em 21,4%.

Conforme ja abordado em pontos anteriores, a concretizagdo deste objetivo foi bastante condicionada pelos
aumentos abruptos nos gastos suportados com os servigos, com influéncia da situagao de conflito na Ucrénia,
que desencadeou um aumento generalizado na obtengéo dos diversos bens e servigos pela GesLoures, E.M.
fruto da inflagdo exponencial generalizada.
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13.1. Execugéo do Contrato de Programa

O Contrato de Programa celebrado entre a GesLoures, E.M. e a Camara Municipal de Loures, define os termos
para atribui¢do do subsidio a Exploragéo no ambito da prestacéo de servigos realizada pela GesLoures, E.M.
durante o ano de 2022, estando estes assentes em 3 objetivos cujo grau de eXecucao a seguir se apresenta:

o  Objetivo 1:
o Aumento do nimero de alunos a frequentar as instalagées e as atividades.

Evolugéo de Alunos (2021-2022)

9630

6390

1

i
dez/21 dez/22
Conforme abordado no ponto anterior, este objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2022.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato-Programa, o objetivo alcangado corresponde &
variagéo superior a 2,5% - superagao.

e  Objetivo 2:
o Aumento do niimero de alunos a frequentar o programa Hora dos Sabios.

Evolugdo niimero de Protocolos
(2021-2022)

131

113
dez/21 dez/22

O objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2022.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato-Programa, o objetivo alcangado corresponde a taxa
de execugéo de 100% - cumprimento.
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e Objetivo 3:
o Aumento do niimero de entidades protocoladas.

Evolugao de Alunos Hora dos
Sabios (2021-2022)

246

dez/21 dez/22

Conforme abordado no ponto anterior, este objetivo apresenta-se cumprido em dezembro de 2022.

De acordo com as metas estipuladas no anexo ao Contrato Programa, o objetivo alcangado corresponde &
variagao superior a 5% - superagao.

14. Indicadores e Racios

14.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores financeiros em dezembro de 2022:

Indicadores Financeiros

Liquidez Geral % 99,04%
Liquidez Imediata % 54,79%
Solvabilidade % 318,69%
Autonomia Financeira % 76,12%
Cobertura por Capitais Permanentes % 100,26%
Equilibrio Operacional % 108,06%
Volume de Negocios/Despesas % 63,98%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % 12,05%
Rentabilidade Capitais Proprios % 86,95%
Rentabilidade Operacional % 7,55%
Prazo médio de Pagamentos dias 35

Os racios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa otica de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 99,04% e 54,79%
respetivamente, é possivel aferir que a GesLoures, E.M. tem capacidade para solver a totalidade do seu passivo
de curto prazo quando comparado com todo o ativo de curto prazo, assim como, a maioria desta rubrica de passivo
se recorrer as disponibilidades constantes em caixa e bancos.

A solvabilidade de 318,69% demonstra que o patrimonio liquido ao fim do 4.° trimestre de 2022 ¢ suficiente para
solver o passivo, confirmando a independéncia da GesLoures, E.M. em relagéo aos seus credores.
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A autonomia financeira é de 76,12%, o que realga a reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, constituido por dividas a fornecedores e outros credores e por saldos a favor do Estado
e Outros Entes Publicos.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 100,26%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. é equilibrada.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos obtidos cobriram em 108,06% os
gastos incorridos.

O volume de negécios alcangado, supera em 63,98% as despesas incorridas no periodo de referéncia.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados ¢ de 12,05%, significando que o somatério dos Gastos
representa 87,95 % do volume de negdcios.

14.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores de atividade relativos em dezembro de 2022:

Indicadores de Atividade
R e s e AR R

Proveitos/ Alunos euros 408,92
Gastos/ Alunos euros 369,99
Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos euros 156,52
Gastos com o Pessoal/ Alunos euros 206,08
Alunos/ Populagéo Residente no Concelho % 4,78%
Resultado Liquido/ Alunos euros 28,56

O racio dos proveitos / alunos de 408,92 € significa que, em média, cada aluno gerou cerca de 409 € em
Rendimentos, sendo que a média dos Gastos por cada aluno é de 370 €.

Dos cerca de 370 € de média de gastos por aluno, cerca de 156 € dizem respeito a fornecimentos e servigos
externos, e cerca de 206 € a gastos com o pessoal, pelo que se percebe que uma grande fatia dos gastos vem
destas duas rubricas da Demonstragao de Resultados por Natureza conforme ja analisado em ponto anterior.

O récio dos alunos por populagéo do concelho é cerca de 5%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.M em termos de alunos.

O ré&cio do resultado liquido sobre o niimero de alunos demonstra que a rentabilidade média de cada aluno é
de cerca de 28,56 €.
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15. Apreciacao Global e Perspetivas de Evolugéo

Nos dias de hoje, vivem-se tempos de grande incerteza, derivada dos atuais acontecimentos que ocorrem no
mundo e que colocam o futuro numa perspetiva de grande instabilidade. E nesta conjuntura, que a atividade da
GesLoures, E.M. se desenvolveu até ao término do 4.° trimestre de 2022, onde se avizinha que as consequéncias
futuras da pandemia e do conflito na Ucrénia ainda trardo impactos muito significativos.

A GesLoures, E.M. alcangou no fim do 4.° trimestre a marca dos 9 630 alunos, mantendo um bom nivel de
resposta da sua lista de espera dando continuidade a criagéo de novas turmas para satisfazer as necessidades
sentidas pelos seus utilizadores.

O arranque do novo ano civil encontra a GesLoures, E.M. a encarar os desafios até aqui como prioritarios, na
constante melhoria dos seus servigos e oferta formativa, destacando que o consideravel aumento de alunos &
também uma demonstragdo do bom trabalho que tem sido desenvolvido, perspetivando-se a continuidade do
aumento do nimero de alunos até ao final do ano.
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