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Abreviaturas
ADENE Agéncia para a Energia
ANL Associagdo de Natagao de Lisboa
CCP Cadigo dos Contratos Publicos
DGS Diregao Geral da Saude
DOMCE Departamento de Operagdo, Manutengéo e Conservagao de Equipamentos

GesLoures, E.M. | GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LRS Loures

PAMA Projeto de Adaptagao ao Meio Aquético

PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

PTL Portela

SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azbia

SMCE Servigo de Manutengéo e Conservagéo de Equipamentos
SCE Sistema de Certificagdo Energética de Edificios

UF Unido de Freguesias
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1. Enquadramento

O presente documento denominado “Relatério de Atividades” tem por objetivo apresentar os principais indicadores
e resultados das atividades desenvolvidas pela GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M.,
Unipessoal, Lda., doravante abreviada para GesLoures, E.M., durante o 2° trimestre de 2022, bem como, a
analise econdmica e financeira durante o 1.° semestre de 2022.

O Relatorio de Atividades é um instrumento de gestéo e controlo do Conselho de Administragéo da GesLoures,
E.M., que visa assegurar a legalidade, a exatiddo e a boa gestao financeira das operagées orcamentais e dos
sistemas de controlo financeiro, nos termos dos principios da economia, da eficiéncia e da eficicia das operagées
e, velar para que estes objetivos sejam atingidos dentro dos adequados critérios de desempenho.

A GesLoures, E.M., & uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.Maplica o Cdigo dos Contratos Piblicos (CCP) nos processos de aquisigdes de bens e servigos
e demais relagGes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do DL
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versdo mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizag&o Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstrages financeiras preparadas de acordo com a legislag&o em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M, ¢ uma empresa municipal que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a prética de atividades fisicas e desportivas
em condigées de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em janeiro de 2022, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M., que
tem por objetivo a cooperagéo financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade, no que respeita & parte social
que a GesLoures, E.M. pratica, no ambito do quadro das orientagdes estratégicas do Municipio de Loures e dos
objetivos da Entidade.

As orientagOes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M s&o:

o A promogdo do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico:

e A promog&o de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagao;

e O desenvolvimento e aperfeigoamento de programas e projetos de intervengéo dirigidos & generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis e/ou para quem a
utilizag&o dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A prética de uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

e A promogéo de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administraggo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagao profissional e pessoal, também mediante
o estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizag&o.
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2. A GeslLoures

2.1. Orgaos Socias da GesLoures

Os 6rgaos socias da GesLoures, E.M para 0 mandato de 2021/2025 s&o os seguintes: Lﬁl

= Presidente do Conselho de Administragao (Executivo)

*Maria de Lurdes Mendes Ferreira Gongalves

s Vogal de Conselho de Administragéo (N&o Executivo)

+Carla Maria Ferro Marques

e Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

e Fiscal Unico

+Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A.

2.2. Missao, Visdo e Valores

A GesLoures, E.M tem como missdo promover 0 acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condigdes de qualidade e ao mais baixo custo.

Quanto aos valores a GesLoures, E.M.,
e Inovagédo

Na organizagdo das atividades e nos processos pedagogicos.

e Participagio

Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria continua.

o Exceléncia

Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade.

o Sustentabilidade

Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida das gerag@es atuais e
futuras.
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ﬁ% ALowrens

e Solidariedade

Na preocupagdo com o bem-gstar da comunidade, o incentivo & inclusdo de todas as pessoas na pratica
desportiva.

2.3. Organograma

A GesLoures, E.M., apresenta a seguinte estrutura organica, em vigor desde 2014:
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O Organograma de uma empresa € 0 "'mapa’ das relagdes que existem internamente na hierarquia das empresas,
entre pessoas, cargos, responsabilidades e tarefas.

O atual Conselho de Administrag&o, desde que entrou em funges em 25 de novembro de 2021, percebeu que o
Organograma da GesLoures, E.M. encontra-se desatualizado, quer a nivel de departamentos, cargos e até
fungdes.

Neste ambito, estédo em estudo atualizagbes ao Organograma de forma a tornar a empresa mais eficiente e
produtiva, com clareza para os compromissos, flexibilidade e comunicagdo interna que permitam aos
trabalhadores participarem com as suas proprias ideias.
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3. Complexos de Piscinas

“A GesLoures gere os quatro complexos de piscinas existentes no concelho:
Loures, Portela, Santa Iria de Azbia e Santo Antonio dos Cavaleiros. Com
estas instalagbes, a GesLoures fomenta a pratica de habitos desportivos,
contribui para a manuteng&o da salde e do bem-estar da populagéo, ocupa 1

os tempos livres e incentiva a adaptagéo dos cidaddos ao meio aquético, -

desde os mais novos, passando pelos seniores, até as pessoas com @ e @ 9\ B
necessidades especiais.” : @

Figura 1- Complexos de Piscinas GesLoures

Sao diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no
quadro seguinte:

Atividades Aquaticas Atividades Fitness ‘ Atividades Terapeuticas 1
;

+Natagéo Pura; + Hidroginastica; + Hidrocinesioterapia;
+Natagao Bebés; + Hidrogravidas; + Fisioterapia;
+Natagéo Sénior; + HidroDeep; * Hidroterapia;
+ Natagao Artisticas; + HidroBike; + Massagens;
+ Natagao Adaptada; + Hidrosénior; + Massagem Shiatsu;
+Natag&o Masters; *Musculagéo & Cardiofitness; * Reiki;
+ Utilizagéo Livre; + Alongamentos; + Postura e Movimento;
+ Aulas Individuais. + Animal Flow; +« Acumpuntura;

+ Cross Training/ Cross Sénior; + Aulas Individuais.

+ Cycling;

<HIIT;

«Karaté Adultos / Karaté Criangas;

- Kettlebell;

«| ocalizada;

*Ritmos e Danga/ Ritmos e Danga

Sénior;
+ Pilates;

*Yogal Yoga Kids/ Yoga Sénior;
» Total Condicionamento.

Figura 2 - Modalidades disponiveis na GesLoures

De realgar que o quadro supra, apresenta a atual oferta formativa da GesLoures, E.M., no entanto, a oferta varia
consoante o Complexo de Piscina.
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3.1. Alunos/ Utilizadores

A data de 30 de junho de 2022, a GesLoures, E.M. detinha um total de 7.270 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

Demonstra-se, de seguida, a evolug&o do nimero de alunos da GesLoures, E.M. no periodo compreendido entre
dezembro de 2021 e junho de 2022, onde se regista um aumento de 880 alunos ao final do 1° Semestre:

Evolugéo de Utilizadores

7.270
6.390 5758
5.043
4,209 4592

1
|
: 2.181 2.166 2.227
? =g
| e

Individuais Coletivos Total

dez/21 mmar/22 mjun/22

De referir que ao nivel de organizagdo interna, a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores:
individuais e coletivos. Entende-se por grupo de utilizadores individuais, os utilizadores/ alunos cuja inscrigio n4o
teve qualquer intervengdo de terceiros, ou seja, por iniciativa propria efetuaram a sua inscrigéo na GesLoures,
EM..

Por outro lado, s&o apelidados de grupo de utilizadores coletivos, os utilizadores que usufruem dos servigos da
GesLoures, E.M. por intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures
(PAMA, Desporto Sénior, Hidroginastica, Hidrocinesioterapia, Desporto Adaptado destinado a portadores de
deficiéncia), Organizagdes Sociais, Cooperativas, IPSS, Coletividades, Associagdes entre outros.

Desta forma, no que concerne aos utilizadores individuais, a junho de 2022, registou-se um total de 5.043 clientes
que representa cerca de 69% do total de clientes. No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva
distribui¢do por piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

jurv22
1002
1344

mTota wPiscina SIA  mPiscina SAC Piscina PTL  Piscina LRS
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ea Louwnen

Sendo que, do total dos utilizadores individuais, aproximadamente 67,5% pertencem ao concelho de Loures, "
e apresentam a seguinte distribuigao por freguesia: bl

Distribuigdo por Freguesia

UF de Santo Anténio dos Cavaeiros e Frielas I 77
UF de Santa Iria de Azdia, Sdo Jodo da Talha e Bobadela nm— 05
UF de Santo Antdo do Tojal e Sdo Julidodo Tojal  nm—_ 163
UF de Sacavéme Prior Velho s 216
UF de Moscavide e Portela i 54 7
UF de Camarate, Unhos e Apelacdo s 114

Freguesia de Lousa ™ 29
Freguesia de Loures I (4

Freguesia de Fanhoes ™ 32

Freguesia de Bucelas m 28

Ainda na esfera de utilizadores individuais, segue graficamente a quantidade de clientes que usufruem de algum
tipo de desconto na sua mensalidade:

Descontos - Utilizadores Individuais

4209 dau =
3870 i
3124 3399 l !
| I |
f I 1085 1193 1173 ' |
t ———
i 1 )
B | ]
Usufruem de algum tipo de Sem desconto Total
desconto

dez21 mmar/22 mjun/22

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 2.227 clientes que representam
aproximadamente 30,6% do total de clientes. No grafico seguinte, € possivel observar o aumento de utilizadores
coletivos no periodo compreendido entre dezembro de 2021 e junho de 2022, tendo a GesLoures, E.M. registado
um aumento de 46 utilizadores face a dezembro de 2021:

Utilizadores Coletivos
21812166 2227
\ | /

1524
1 46314]55
\ i"
i
I
285
} e O R T (- T
‘ - n - o s
Pama Instituides NEES Desporto Sénior ~ Academia dos Total

Saberes
dez21 mmar/l22 mjun/22

O Programa de Adaptagdo ao Meio Aquatico (PAMA) em colaboragdo com a Camara Municipal de Loures,
representa, em junho de 2022, cerca de 68,4% do total de utilizadores coletivos.
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3.2. Modalidades

A semelhanga do referido anteriormente, a GesLoures, E.M. contém uma vasta lista de atividades/ modalidades
a disposigao dos seus utilizadores.

Deste modo, apresentamos nos quadros seguintes a quantidade de utilizages, em junho de 2022, de alunos
individuais, organizada pelas modalidades disponiveis em cada piscina:

e Piscina de Loures (LRS)

Inscrigdes - Piscina LRS
1479
N\
);‘ \

684 719 { J"“
554 / \

297 296/ \,.f
29 B 88 .,

119 1 50 9

¥ o R P T F S S
halcc (bé\.\ &R S Q F & <@ 0\5\ ¥ ® Y

b X
b ik 8) N . . -
TE LS &
N P B D N
N é’t}"b N4 ég?(? & «S°

No més de junho, a piscina de Loures, ao nivel de entradas de utilizadores, totalizou as 5.130 utilizagdes, sendo
que as modalidades mais frequentadas foram: a Natag&o Pura - Criangas (29%), a Natag&o Pura- Adultos (14%)
e a Hidrocinesioterapia (13%).

e Piscina da Portela (PTL)

Inscrigdes - Piscina PTL
1161

700
g 41 3 gy 150 230 268
54
-O 5 4 " 0'0 el e s & (8]
oy %@0 6\\&\ ' &g}\@ ?&g\ (83& & & {zs\,@ 8 \\&C\‘
; ’ ) N Q > 3
\2§§ \&QQ &QQ: \»@' QQ & OQQ Q & QQ\ \5\§@ QQ'
& o & £ @ &
S R R

No més de junho, a piscina da Portela, ao nivel de entradas de utilizadores, totalizou as 3.502 utilizagdes, sendo
que as modalidades mais frequentadas foram: Natag&o Pura — Criangas (33%), Natag&o Pura- Adultos (20%) e
Hidrocinesioterapia (6%).
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6,% HLouren

o Piscina de Santa Iria da Azoia (SIA)

No més de junho, a piscina de Santa Iria da Azdia, ao nivel de entradas de utilizadores, totalizou as 2.575
utilizagbes, sendo que as modalidades mais frequentadas foram: Natag&o Pura - Criangas (46%), Natag&o Pura- )
Adultos (13%) e Hidroginastica (11%). / ‘

Inscrigdes - Piscina SIA

1185
=y
169 162 i 176 191
69 1
X8 3 g $H s < O )
é$ \Q"&Q\ -{\'bg\x& Vb\\\'\o Q?*db (}\'é\@ '\\é\\ o\-)\\& Q%#
o~ e.‘;'}o @Q @ & 4 § ; 4
B AN ‘2.‘\6 QX Q \3{0 Q \‘}%
S > F» R KX
8 \'b‘? o NG
W ¥ NG L

e Piscina de Santo Antdnio dos Cavaleiros (SAC)

Atualmente, a Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros apresenta uma maior oferta de modalidades, sendo que
em junho, ao nivel de entradas de utilizadores, apresentou um total de 6.842 utilizages. As modalidades mais
frequentadas foram: Natag&o Pura — Criangas (24%), Natag@o Pura- Adultos (13%) e a Utilizag&o Livre (12%).

Inscrigdes - Piscina SAC
1676

80 [ N 789

/ i 534
6 \.{ 394
276 474 326 259 265 72 "

s
o
[as}
2=}
)
<4
3%
©
©
N
=2}
=
N
9%

HIT
Karaté

Hidro- Deep
Hidro - Sabio
Hidro - Sénior
Cross
Cycling
Ginasio
Kettlebell
Localizada
Pilates
Yoga
Animal Flow

Hidroginastica

Natacéo Pura - Adultos
Aulas de Grupo

Hidrocinesioterapia
Natacéo Pura - Bebés
NatagZo Pura - Criangas
Natagéo Pura - Treino
Natac@o Sincronizada
Utilizagéo Livre

Postura e Movimento
Ritmos e Danga

Total Condicionamento

Importante ressalvar que, ainda no decurso do 1.° trimestre na GesLoures, E.M, foi implementado o procedimento
de registo das entradas nos torniquetes/ registo de frequéncias as diversas modalidades. Desta forma, n&o nos é
possivel ao momento a comparagdo com periodos anteriores. No entanto, num futuro proximo, sera possivel obter
comparativos com periodos anteriores, no sentido de esta se tornar uma importante ferramenta para avaliagéo da
evolugdo da frequéncia dos alunos as modalidades as quais se encontram inscritos.
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e Aulas Online

A GesLoures, E.M. teve de se adaptar &s adversidades causadas pela pandemia para continuar a prestar Servico
a comunidade e com o intuito de manter e reforgar o incentivo & pratica desportiva. Desta forma, foram criadas as
Aulas Online na GesLoures, E.M. durante a pandemia das quais algumas se mantém até a data, sendo que o
quadro seguinte representa a quantidade de aulas online que ocorreram no 2.° trimestre de 2022:

Quantidade de Aulas Online - 2° Trimestre

45

Abr

3.3. Lista de Espera

Jun

A GesLoures, E.M. dispoe de uma lista de espera, que consiste num instrumento de gestdo para um maior
controlo e gestao de turmas nas diversas modalidades disponibilizadas nas diferentes piscinas. Com base na lista
de espera, que relaciona a procura dos clientes com a disponibilidade dos equipamentos desportivos, sao criadas
novas turmas ou preenchidas vaga face a desisténcias/ impossibilidades dos clientes.

A data de 30 de junho, a lista de espera da GesLoures, EM regista 587 clientes a aguardar abertura de turma

ou alteragao de horério, conforme tabela infra

Hidro - Bike 4 4
Hidro - deep - 2 2
Hidro - Sabio 9 14 23
Hidro - Sénior - 23 23
Hidrocinesioterapia 6 4 1 11
Hidroginastica - 3 13 16
Natagdo Pura - Adultos (16 - 65 anos) 10 10
Natagdo Pura - Bebés (6 - 36 meses) 1 29 10 40
Natagdo Pura - Criangas (3 - 15 anos) 176 40 212 428
Pilates 12 1 13
Postura e Movimento 14 - 14
Yoga 3 3
Total| 193 20 86 288 587

As piscinas de Loures e Santo Antonio dos Cavaleiros ocupam cerca de 81,9% do total de registos da lista de

espera.

Junho 2022
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ﬁ% HLowren

De acordo com o gréafico seguinte, as modalidades com maior procura no ambito da lista de espera, s&o: a
Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos), com peso de 72,9%; a Natagéo Pura - Bebés (6 - 36 meses) com 6,8% e
Hidro - Sénior e Hidro - Sabio com 3,9%. Ja as modalidades de Yoga e Hidro - Deep, inserem-se nas modalidades
de menor procura face a lista de espera, com o peso de 0,5% e 0,3%, respetivamente.

Yoga 13
Postura e Movimento m 14
Pilates W 13
Natagdo Pura - Criangas (3 - 15 anos) I 4 28
Natagdo Pura - Bebés (6 - 36 meses) W 40
Natagdo Pura - Adultos (16 - 65 anos) ® 10
Hidroginastica Wl 16

Lista de Espera - por modalidade 1
)/,
e

Hidrocinesioterapia M 11
Hidro - Sénior m 23
Hidro - Sabio mmm 23
Hidro-deep 1 2

Hidro - Bike 1 4

Comparativamente a dezembro de 2021, a GesLoures, E.M. reduziu a lista de espera em 1.146 alunos.

Alunos em lista de espera

1733

587

Alunos emlista de espera

dez/21 mjun/22

4. Recursos Humanos

A data de 30 de junho de 2022, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 96 trabalhadores, um acréscimo de um
trabalhador face ao més de dezembro do ano anterior, conforme tabela seguinte:

S ; Periodo
Descrigao Género dez21 un/22
w : Masculino 1 1
Administracéo Feminino 5 >
Masculino 42 43
d

Trabalhadores Feminino 50 50
Total 95 96
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4.1. Formagao

A empresa mantém a politica de apoio & formag&o dos seus trabalhadores, proporcionando ou comparticipando
a frequéncia de agdes de formagéo, workshops, seminarios, coloquios, de acordo com as solicitagdes
apresentadas, como por exemplo a frequéncia dos cursos de nivel da Federagao Portuguesa de Natag&o por
diversos técnicos da Gesloures, ou outras formagées que a cada momento se entenda de interesse para a
empresa e para os seus trabalhadores.

4.2. Estagios

A GesLoures, E.M. mantém a sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no ambito da
formagéo de técnicos(as) de natagdo grau | promovida pela Federagéo Portuguesa de Natago, e de escolas
secundarias do concelho.

Durante o primeiro semestre, a GesLoures, E.M. acolheu 11 estagiarios provenientes de estabelecimentos de

ensino superior, da formag&o profissional e da FPN.

No quadro seguinte, apresentamos os estagios a decorrer na GesLoures, E.M.;

- Fitness Academy;

Estagiario Objetivo Tarefas Orientador
Diogo Martins Estagio 3° ano Licenciatura | Acompanha equipa de cadetes e | Rui Duarte
Desporto infantis de Loures
Hugo Santos Estagio para formag&o técnica | Estagio na area do Fitness — SAC | Tania Mira

Leonor Farinha

Estagio para formagé&o técnica
— Treinador Desporto Grau 1 -
FPN

Estagio na é&rea da Escola
Natagéo - Loures

Ana Ferreira

Rui Braz

Estagio para formagé&o técnica
— Treinador Desporto Grau 1 -
FPN

Estagio na é&rea da Escola
Natag&o - SIA

Nuno Santos

Guilherme Carvalho

Estagio 3° ano Licenciatura
Desporto

Acompanha equipa de juvenis de
SAC

Manuel Sequeira

Joana Batista (*)

Estagio para formag&o técnica
— Treinador Desporto Grau 2

Acompanha equipa de cadetes da
Portela

Catarina Veloso

Leonardo Claudino

Estagio para formag&o técnica
- 12° curso técnico desporto

Estagio na area da Escola
Natag&o - PTL

Catarina Veloso

Mario Cardoso

Estagio 2° ano Mestrado
Treino Desportivo

Acompanha equipa de junior e
sénior de SAC

N&o existe

Rui Duarte

Estagio 3° ano Licenciatura
Desporto

Acompanha equipa de juvenis A
de SAC

Bruno Veloso

Vanessa Piteira

Estagio para formag&o técnica
— Fitness Promofitness

Estagio na area do Fitness - SAC

Téania Mira

Inés Paiva (**)

Estagio para formagé&o técnica
— Fitness Promofitness

Estagio na area do Fitness - SAC

Nuno Lourengo

(*) Terminou o estagio em margo.

(**) Iniciou o estagio em maio

Junho 2022
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5. Prestadores de Servigos

G
A 30 de junho de 2022, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 51 prestadores de servigos, um decréscimo [/ i '
de cinco prestadores face ao més de dezembro do ano anterior, conforme tabela seguinte:

Prestadores de Servigos

= ketiado dezl21 uni22 ¢
Descrigdo b,

Prestadores de Servigos 56 51

6. Manutengédo e Conservagao

No ambito da Manutengdo e Conservagéo dos Equipamentos, o Servico de Manuteng@o e Conservagao de
Equipamentos (SMCE) realizou efou acompanhou diversas obras de manutengdo e conservagdo de
equipamentos durante o primeiro semestre de 2022.

Nos pontos seguintes s&o apresentadas as atividades desenvolvidas pelo SMCE nas diferentes piscinas:

o Piscina de Santa Iria de Azoéia

Substituigdo da mola da porta principal;

Manutengao caldeira;

Reparagdo de fuga no permutador do DAQ;

Desinfestagéo;

Colocagdo de interruptor para torniquete de deficientes;
Manutengéo geral;

Limpeza profunda dos azulejos dos balnearios;

Limpeza profunda ginasio, fisioterapia, sala de refeigées, bancadas e caleiras;
Reparagao das juntas dos balneérios femininos;

Limpeza dos topos das piscinas;

Troca de 7 chuveiros no balneario feminino;

Pintura da secretaria;

Reparagéo do banco coletivo feminino;

Colocagdo de todas as fechaduras nos cacifos dos vestiarios publicos;
Substituigao do tubo de injegéo de cloro da PA;

Colocagdo de torneira de 1/2" no balneario feminino;
Substituicio da tomada de carga de hipoclorito da PA;
Colocagdo de lampadas de emergéncia;

Colocagéo e ligagdes de cabo de rede entre bastidor e ginasio;
Substituigao de 100 placas de caleira;

Reparagao do bloco de partida n°6.

N N 2 2 2 2 2 N A N N A R 4

e Piscina da Portela
— Limpeza de paredes Balnearios professores — com produtos existentes;
— Manutengéo de portas de emergéncia;
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R R R N N N N A A

Manutengao/afinagdo de portas dos Balneérios;

Colocagdo de ventilador TDM 9/9 UTA 1;

Colocagdo de polia no ventilador da UTAN 1:

Manutengao/reparagdo e insonorizagao de ventilador da sala dos quimicos;
Aplicag@o de pavimento sala de postura e movimento;

Instalagdo de PVC expandido nas bancadas;

Colocagao de 4 Cabegas de chuveiro;

Instalag&o de 4 fluxometros duche;

Instalag&o de torneira de lavatorio no vestiario feminino do pessoal;
Instalag@o de tubos extensiveis nos lavatorios WC dos Balneérios:
Manutengao/reparagao de cacifos;

Manuteng@o e instalagdo de sequenciadores de fases - realizada pela empresa TECCI;
1.2 avaliagdo acustica - realizada pela empresa DBwave;

2° avaliagdo acustica - realizada pela empresa DBwave;

Desentupimento de sifées WC,;

Limpeza de algerozes;

Remogao e limpeza de sinalética da sala de postura e movimento.

e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros

N
N
N
s

Pintura paredes interiores piso 1 e acesso piso 2;

Substituigdo e reparagdo tubagem PVC 250 mm e Bomba 3 Piscina Desportiva;
Substituigéo vasos expanséo DQS 1 e 2, bem como, tubagem de &gua fria;
Instalag&o iluminag@o LED em diversos espagos.

e Piscina de Loures

R R NN

Montagem Vaso de expansao, circuito primario caldeira:
Montagem bomba circuladora dguas quentes sanitarias;
Desentupimento conduta (caixa gorduras cafetaria);
Substituic@o das luzes LED balneérios;

Substituicdo da valvula Misturadora DAQS;

Recolha de amostra para legionella.

% de Intervengdes

Santo Antonio
dos Cavaleiros Loures
8% 12%
San;ﬂzléfi': da Portela
38%

42%

No més de abril, a piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros obteve a Certificagdo Energética. Este documento
avalia a eficiéncia energética do edificio numa escala de A+ (muito eficiente) a F (pouco eficiente), emitido por
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eA

peritos qualificados reconhecidos pela Agéncia para a Energia (ADENE), entidade gestora do Sistema de
Certificagéo Energética de Edificios (SCE). A obtengao deste certificado permite a GesLoures, E.M., aceder ao
financiamento do Fundo Ambiental e ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), para implementagéo de
medidas que melhorem o conforto e reduzam os custos com energia da piscina.

Trabalhadores afetos a0 SMCE - Distri

= ~ Chefede | e Trabalhador ”‘ S
Género Servigos o Apoio ; Tgs

Masculino 4 5 6 - 4 19

Feminino - 1 3 6 4 14

Com vista & execugéo de obras de manutengéo e conservagdo de equipamentos, a GesLoures, E.M. dispde de
uma equipa de manuteng&o por piscina, cujo nimero de trabalhadores afetos € apresentado nos quadros abaixo:

* Ohnge !:En@awegad@; Tnam‘lh‘aﬂ@ﬁ

Pischa .| Servigos Apoio
SAC (1) 1 3 1 2 8
LRS s 2 1 3 ) 9
SIA 1 2 2 2 2 9
PTL 1 1 3 0 ) ;

Face ao exposto, verifica-se que o nimero de trabalhadores afetos a manutengéo de cada piscina néo €
necessariamente proporcional ao tamanho da mesma ou & quantidade de alunos, tendo em linha de conta, que a
distribuicdo dos trabalhadores estara, também, relacionada com os equipamentos disponiveis em cada piscina
como séo exemplo os balnearios, existindo a necessidade de olhar a determinados parametros, como o género,
aquando da alocagéo dos trabalhadores.

7. Comunicagao e Imagem

Os Ultimos anos foram desafiantes para a GesLoures, E.M., a pandemia criou a necessidade de se reinventar e
a necessidade de incentivar o bem-estar da comunidade no incentivo a atividade desportiva.

A Comunicagdo e Imagem tem uma tarefa fulcral de levar as atividades/
iniciativas ao publico-alvo, nesse sentido foram efetuadas campanhas para
promover a adesdo de novos utilizadores, bem como introduzidas novas
ferramentas que facilitam o dia-a-dia dos atuais utilizadores.

Ao longo do 2° trimestre foram desenvolvidas as seguintes atividades e/ ou
iniciativas:
No més de abril

e Regresso da Newsletter da GesLoures (Edigao n. °1);

e Promogdo do pagamento trimestral, com o desconto de 8% na

mensalidade de maio, junho e julho, a quem aderisse a esta
modalidade de pagamento;
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Q’ ' No més de maio

e Divulgagdo de atividades e decoragéo das Piscinas, no ambito das comemoragées do 30° Aniversario
da Gesloures;

TORNEIO DO 30°
ANIVERSARIO
DA GESLOURES

8 DE MAIO DE 2022

e Comemorag&o do 30° Aniverséario da GesLoures na Quinta do Conventinho;
e Promogdo do pagamento trimestral, com o desconto de 8% na mensalidade de junho, julho e agosto, a
quem aderisse a esta modalidade de pagamento.

No més de junho

e Langamento de uma APP com diversas funcionalidades, nomeadamente marcar aulas, assistir a aulas
online, ganhar prémios, consultar dados, fazer pagamentos, entre outras;

e Promogéo de verdo, com a oferta de uma surpresa para todas as novas inscrigdes, a partir do dia 30 de
junho.
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8. Atividades Realizadas

8.1. Area Técnica e Pedagdgica

No més de fevereiro, com o alivio das restrigdes decorrentes do alivio da incidéncia das infegées com COVID-19,
procedemos & reorganizagdo dos planos de dgua das quatro piscinas, repondo os intervalos entre as aulas como
estavam antes destas restrigdes que nos foram impostas pela pandemia, e progressivamente foram aumentados
os n(imeros de alunos por aula tendendo para a normalidade.

O aumento do niimero de alunos por aula continuou o processo de reajuste no segundo trimestre, contribuindo
para 0 aumento do niamero de alunos e a diminui¢do progressiva do nimero de alunos em lista de espera.

Desde o més de margo, a GesLoures, E.M. tem vindo a dar resposta aos alunos em lista de espera, tendo sido
identificada a necessidade de abrir novos horarios para poder responder a procura de aulas para bebes. Desta
forma, procedeu-se & organizagéo de novos horarios ao domingo de manha que abriram no inicio de segundo
trimestre.

No inicio do més de maio, terminou o terceiro grupo de PAMA, com a realizagéo das respetivas avaliagoes,
iniciando de imediato o quarto grupo. O quarto grupo de PAMA terminou no final de junho com a realizagéo das
respetivas avaliagdes.

Em resultado das alteragtes realizadas nos mapas de aulas, a GesLoures, E.M. registou uma evolugéo positiva
no niimero de alunos, quer ao nivel do nimero total de alunos, quer ao nivel de frequéncia por atividade (conforme
apresentado em capitulos anteriores).

No més de maio, a GesLoures, E.M. comemorou o seu 30° aniversario, e durante esse més foram realizadas
varias iniciativas onde todas as atividades existentes estiveram envolvidas, desde as equipas desportivas
participantes no Torneio do 30° Aniversario, onde a GesLoures, E.M. alcangou 0 segundo lugar por equipas, bem
como, todas as atividades participantes nas 30 iniciativas que ocorreram durante todo o més.

Ainda no més de maio, a GesLoures, E.M. esteve presente no FMH Career Forum, enquanto parceira da Camara
Municipal de Loures, no plano estratégico de promog&o do desporto e da atividade fisica do Municipio de Loures.
Este Férum decorreu na Faculdade de Matricida Humana, entre os dias 16 e 20 de maio, e teve como objetivo a
divulgago de projetos do presente e futuro, contribuindo para que futuros e atuais estudantes e diplomados da
Faculdade de Motricidade Humana possam recolher informag&o sobre as oportunidades do mercado de trabalho,
contactar com carreiras profissionais bem-sucedidas e permitir o acesso a possiveis empregadores. Tivemos
oportunidade de partilhar com os presentes numa das salas, o que € a GesLoures, E.M., de onde vimos e para
onde vamos, sendo sempre parte integrante de um projeto maior do desporto e da atividade fisica do Municipio
de Loures.

Por fim, no final do més de junho foram realizadas as avaliagdes dos alunos GesLoures, E.M., das instituigoes e
dos PAMA.
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8.2. Area Desportiva

Durante 0 2° trimestre, a GesLoures, E.M. esteve presente em competigdes das varias disciplinas, Natag&o Pura,
Artistica e Adaptada, para além das atividades das selegdes nacionais onde estivemos com varios atletas
presentes nas trés disciplinas.

A 31 de margo, 1,2 e 3 de abril, a GesLoures, E.M. esteve presente no Nacional de Juvenis e Absolutos de
piscina longa de Natagdo Pura em Coimbra, o evento mais importante de piscina longa da época de inverno
com 14 atletas, 8 rapazes e 6 raparigas. Nesta prova é de salientar, que além dos quatro titulos nacionais (dois
da atleta Catarina Franco e dois de estafetas), foi atingido Recorde Nacional 4 x 100 Estilos Misto, pela equipa
composta por Rafael Beato, Pedro Bonniz, Catarina Franco e Beatriz Cachago com a marca 4:23.79.

No inicio de abril, as atletas Cheila Vieira e Maria Gongalves estiveram em Paris em representagao da selecao
nacional e terminaram em 7.° lugar na competi¢éo de Duet Free na Taga FINA Artistic Swimming World Series
2022, com a pontuag&o de 78.800 pontos — Execution, 23.7000 - Artistic Impression, 31.6000 - Difficultty, 23.5000,
aequipa lusa termina no top-ten, entre 26 equipas em competicéo.

Nos dias 9 e 10 de abril, 0s nossos atletas de Natagdo Adaptada estiveram presentes no VIl Torneio de Natagdo
Adaptada Cidade do Porto, onde os atletas Daniel Videira e Jodo Fidalgo o estatuto de alto rendimento e de
esperangas paralimpicas, respetivamente.

A 24 de abril, a equipa de natagéo pura esteve presente no Xlll Torneio do Sorraia com 43 nadadores das
categorias infantis, juvenis juniores e sénior. Este foi um torneio que teve por objetivo avaliar o momento de forma
dos atletas e reforcar o espirito de grupo, ao juntar numa competigdo atletas de varias categorias. A GesLoures,
E.M. ganhou este torneio.

No dia 30 de abril, 0s nossos Master estiveram presentes no XVII Troféu Cidade Caldas da Rainha — Master.

Ainda no més de abril, os nossos alunos participar numa atividade desenvolvida pela escola de natago do Jamor,
para onde fomos convidados.

Tendo em vista a participagéo da Selegdo Nacional Absoluta no Campeonato do Mundo e no Campeonato da
Europa de Natagdo Artistica, realizou-se um estégio de 30 de abril a 3 de maio onde estiveram presentes as
nossas atletas Cheila Vieira, Maria Gongalves e Marta Moreira.

No dia 8 de maio, a GesLoures, E.M. organizou o Torneio do 30° Aniversario, onde participaram presentes 17
equipas e 386 atletas das categorias infantis, juvenis, juniores e sénior, alem dos cadetes da GesLoures, E.M.
que nadaram em regime de estra competigéo, foi o torneio de aniversario da GesLoures com maior nimero de
equipas presentes. Importa ainda referir que neste torneio estiveram presentes atletas da equipa de Natagéo
Adaptada e da Natagao Artistica.

De 12 a 15 de maio, decorreu mais um estagio de Selegdo Nacional Absoluta no Campeonato do Mundo e no
Campeonato da Europa de Natagéo Artistica onde estiveram presentes as nossas atletas Ana Barbara Costa,
Cheila Vieira e Maria Gongalves.

Nos dias 14 e 15 de maio, a equipa de Natagao Pura de Infantis e Juvenis esteve presente no VII Meeting Xira
com 29 nadadores, esta prova ¢ a primeira onde os atletas infantis competiram em piscina longa, ganhando a
experiéncia necessaria para as provas de referéncia na época de verdo que se realizam em piscina longa. Nesta
prova os atletas Beatriz Cachago, Catarina Franco, Gongalo Oliveira e David Morgado obtiveram podios
individuais. As nossas estafetas obtiveram igualmente varios podios com os atletas Ana Madalena Siméaes, Beatriz
Cachago, Patricia Henriques, Catarina Franco, Joana Caetano, Rafael Beato, Pedro Bonniz, Luis Figueiredo e
Rafael Lopes.
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ﬁu ALousen

No dia 28 de maio, os nossos Cadetes participaram no Festival Regional de Fundo e Meio Fundo de Cadetes
que se realizou na piscina do Estadio de Alvalade e no qual estivemos presentes com 14 atletas. Esta é uma
prova muito importante para a formagao dos atletas desta categoria, a primeira na Natagéo Pura Desportiva.

Ainda no fim de semana 28 e 29 de maio, estivemos presentes no XIV Meeting Cidade de Coimbra / XXXIII ,{? '
Torneio Queima das Fitas, prova com grande tradigao e que nos Ultimos anos tem vindo a tornar-se como uma

prova de referéncia. A FPN faz questdo de participar nesta prova com a Selegdo Nacional Pré Junior, na qual

este ano tivemos dois atletas; Catarina Andrade Franco e Pedro Gongalves Bonniz com 6timas prestagdes,

destacamos os recordes nacionais das estafetas 4 x 50 Estilos masculino de selegbes, com a presenga do nosso N
Pedro Bonniz, 4 x 100 Estilos e 4 x 100 Livres misto de selegbes com a presenga da Catarina Franco.

A GesLoures, E.M. esteve igualmente presente com quatro nadadores, devendo destacar o terceiro lugar obtido
pela nossa atleta junior Rita Abibe Gongalves na prova de 50 Costas.

Nos dias 4 e 5 de junho, os Cadetes estiveram em competicdo no Torregri 3, que se disputou na piscina dos
Salesianos em Manique.

Estivemos presentes com 21 nadadores. Os Torregri séo um momento de aprendizagem em competi¢o para os
nadadores da idade de cadete, a primeira categoria da natagdo pura desportiva nacional.

No dia 10 de junho, os nossos Master foram ao Porto para participar no V Trofeu Internacional de Natagéo
Master do FC Porto que decorreu na piscina da Campanha.

De 10 a 12 de junho, decorreu na piscina do Algés, o Torneio de Fundo de Infantis e Juvenis, prova onde a
GesLoures, E.M. se fez representar por 27 nadadores. Este € uma prova de referéncia para estas idades, nesta
fase da época, como forma de aferir a capacidade aerébica no momento em cada nadador. Foram obtidos muito
bons resultados com os juvenis Catarina Franco e Pedro Bonniz a atingir a 22 posi¢édo da classificagdo final, o
Guilherme Rizzon ficou em 3° lugar na categoria de Infantis B.

A GesLoures foi convidada para o Torneio do 107° Aniversario do Sport Algés e Dafundo que se realizou no
dia 16 de junho, um torneio com tradigdo no calendario regional, que por ser organizado por uma instituigdo
centenaria, de referéncia na natagao regional e nacional. A GesLoures, E.M. fez-se representar por 34 atletas
das vérias categorias, tendo vencido as categorias de Juvenis: no feminino com Catrina Franco, e no masculino
com Pedro Bonniz.

De 12 a 18 de junho decorreu no Funchal o World Para Swimming Championships, prova onde tivemos
presente o nosso atleta Daniel Videira que obteve uma prestagéo de grande qualidade na prova de 400 Livres
obtendo 0 6° lugar, neste campeonato esteve presente 0 nosso técnico Carlos Mota enquanto elemento da equipa
técnica nacional.

A Selegao Nacional participou no campeonato do Mundo de Natag&o Artistica que decorreram em Budapeste de
14 a 21 de junho, pela primeira vez, nas eliminatérias da competi¢do de Equipa Técnica, tendo terminado na 13.2
posigdo com 75.6638 pontos, metade da Equipa Nacional foi constituida por atletas da GesLoures, Ana Barbara
Costa, Carlota Sena Fonseca, Cheila Vieira, M Beatriz Gongalves e Marta Amaral Moreira. Nesta prova em Dueto
Livre as atletas Maria Beatriz Gongalves e Cheila Morais Vieira terminaram em 16.° lugar, com 79.333 pontos, o
melhor resultado de sempre da natagdo artistica portuguesa no Mundial, neste campeonato esteve presente a
nossa técnica Chilua Pegado enquanto elemento da equipa técnica nacional.

A GesLoures, E.M. esteve presente no Torneio Inter-Regional de Especialistas que se disputou em Rio Maior
no dia 18 de junho. Esta é uma prova onde os nadadores tém de nadar 3 provas (50,100 e 200) da mesma técnica
(especialidade), excetuando em estilos que s6 nadam 2 provas (200 e 400). A GesLoures, E.M. esteve presente
com 22 nadadores, que obtiveram bons resultados, Daniel Ascenso (3° sénior mariposa), Rita Gongalves (3° junior
costas), Pedro Bonniz (1° juvenis brugos), Catarina Franco (1° juvenil livres), Beatriz Cachago (3° juvenil livres),
Catarina Alves (1° juvenis estilos) e Rihards Bunkovskis (1° juniores estilos).
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No Europeu de Juniores que teve lugar entre 29 de junho e 3 de julho em Alicante, o dueto de Portugal com a
atleta Carlota Fonseca da GesLoures obteve no dueto livre 0 14.° lugar, com 73.6332 pontos, e no dueto técnico
a 12.% posigao, com 70.6462 pontos, uma prestagéo de grande qualidade que denota uma grande evolugao a
nivel internacional das nossas atletas, também neste campeonato esteve presente a nossa técnica Chilua Pegado

enquanto elemento da equipa técnica nacional.

Resultados de podio nos Campeonatos Regionais, Zonais e Nacionais:

Atleta/ Nome Prova Lugar
Catarina Andrade Franco 100L Juvenil A 1°
Catarina Andrade Franco 50M Juvenil A 1°
Estafeta — Fem 4 x 100L Juvenil 1°
Estafeta — Misto 4 x 100E Juvenil 1°
Catarina Andrade Franco 200L Juvenil A 2°
Catarina Andrade Franco 100M Juvenil A 2°
Pedro Gongalves Bonniz 200B Juvenil A 2°
Pedro Gongalves Bonniz 50B Juvenil A 2°
Pedro Gongalves Bonniz 100B Juvenil A 20
Catarina Andrade Franco 50L Juvenil A 3¢
Francisco Vasconcelos 50M Janior N
Rita Abibe Gongalves 50C Janior 3

9. Concessoes

A 30 de junho de 2022, os equipamentos sob gestdo da GesLoures, E.M. encontravam-se concessionados a
entidades terceiras e em pleno funcionamento, com excegéo da Cafetaria da Piscina de Santa Iria da Azéia que

se encontra fechada e néo operacional.

Cafetaria da

que(aria da Piscina de Santo
Piscina de Antonio d
Loures S
Cavaleiros

Concessionario

Concessionario
1 2

Figura 3 - Concessionérios em funcionamento

Clube de Ténis,

Concessionario

Cafetaria da
Quinta do
Conventinho

Concessionario
4

Cafetaria do

Pirescouxe

Concessionario

Cafetaria da
Piscina de Santa
Iria da Azoia
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10.Gestao Financeira

10.1. Proveitos

No 1.° semestre de 2022, a GesLoures, E.M. obteve rendimentos no montante de 2.059.284,96€.

No quadro seguinte, apresentamos a decomposi¢ao das rubricas de rendimentos:

\EL(ELED)

Rubricas Dezembro/2021  Junho/2022

022-2021

Vendas e Servigos Prestados 1.495.520,49 € | 1.233.961,84 € -17%
Contrato Programa (*) 1.350.000,00 € | 799.999,98 € -41%
Imparidade de dividas a receber - € 5.114,51 € -
Provisdes 609,97 € 616,06 € 1%
Outros rend. e ganhos 47.919,12 € 19.592,57 € -59%

Total de rendimentos| 2.894.049,58 € | 2.059.284,96 € -29%

(*) O valor faturado do Contrato Programa referente ao 1.° semestre de 2022 corresponde aos Subsidios a Exploragéo. No
entanto, a tranche relativa a0 més de junho (133.333,33€) apenas foi recebida pela GesLoures a 01/07/2022. O registo
contabilistico do Contrato Programa ¢ efetuado por percentagem, atribuida de acordo com o peso de cada piscina na rubrica
de Vendas e Servigos Prestados.

De seguida, demonstra-se a segregagdo por piscina das ribricas mais relevantes, nomeadamente Vendas e
Prestagdo de Servigos e Contrato Programa:

Vendas e Servigos Prestados Contrato Programa (Imputagdo via Volume de

- LRS " Negocios)
312.850,16€ LRS
g
i 143.333,32€ e 220.000,00€
SAC
273.350,00€
PTL PTL
N\ 294.738,14€ 163.316,66€
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10.1.1. Rubricas mais relevantes

A receita da GesLoures, E.M. na sua grande maioria é proveniente da sua atividade - Prestagdo de Servicos.
Deste modo, no gréfico abaixo, segue a distribuigao da referida ribrica por cada modalidade:

Servigos Prestados por Modalidade

Outras ribricas == 1 3%
Mensalidades Hidro-Sénior  mesmsm 2 6%
Mensalidades Hora Sabios s 1 5%
Mensalidades Hidrocinesioterapia — se—— 6 4%
Fisioterapia  mmmm 1 8%
Ginasio  me— 3 6%
PAVA s s s e 31,7%
Mensalidades Treino s 1 8%
Mensalidade Hidroginastica ~ee—— 5 79
Mensalidade Bébes s 3 3%
Mensalidade UL s 2 49,
Mensalidade Natagdo Pura  eeese s s 27 6%

Mensalidades grupo ~ ee——— 6 9%
Inscricdes individuais — me—3 49,

De acordo com os protocolos estabelecidos com a Camara Municipal de Loures, nomeadamente, Hidro Sénior,
Hora Sabios, Hidrocinesioterapia e PAMA, as atividades realizadas pela GesLoures, E.M. no 4mbito dos mesmos
totalizam cerca de 42,1% dos servigos prestados.

No entanto, a maioria dos servigos, com um peso de 57,9%, foram realizados no decurso das atividades
desenvolvidas nas modalidades que a GesLoures, E.M. disponibiliza aos seus utilizadores.

10.1.2. Métodos de Pagamento

Tendo em conta que a prestagéo de servigos a comunidade é um dos objetivos primordiais da GesLoures, E.M,
assim como, a satisfagdo dos seus utilizadores, e consequentemente, a criagéo de ferramentas que promovam o
seu conforto. Nesse sentido, a GesLoures, E.M., desde abril 2022, colocou ao dispor dos seus clientes, o
pagamento através de referéncia multibanco, que permite ao cliente, o pagamento da sua mensalidade no
conforto da sua casa e sem filas.

No gréfico seguinte, apresentamos o comparativo dos métodos de pagamento mais utilizados entre dezembro/21
e junho/22:;

Métodos de Pagamento

70000,00€
60000,00€
50000,00€
40000,00€
30000,00€
20000,00€
10000,00€
e e - ]
Numerano ATM Transferéncia ~ Referénda VB Débito Direto
Bancara
dez/21 mjun22
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Conforme grafico acima, é visivel a redugdo de pagamentos ao balcdo (numeréario e ATM), bem como, das
transferéncias bancarias e o incremento dos pagamentos por referéncia multibanco.

10.2. Gastos

No 1.° semestre de 2022, a GesLoures, E.M. registou gastos no montante de 1.596.327,92€.

No quadro seguinte, apresentamos a decomposicéo das ribricas de gastos:

e Variagao

Rubricas Dezembro/2021  Junho/2022 2022-2021
Custo das mercadorias vendidas mat cons 15.573,74 € 8.827,52 € -43%
Fom. e servigos externos 963.853,41 € | 583.644,19 € -39%
Gastos com o pessoal 1.995.278,62 € | 936.965,38 € -53%
Outros gastos operacionais 46.232,38 € 27.819,36 € -40%
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagdo 83.618,88 € 39.071,47 € -53%
Total de gastos operacionais| 3.104.557,03 € | 1.596.327,92 € -49%

Face & analise da tabela supra apresentada e a semelhanga de anos anteriores, as rubricas de Fornecimento e
Servigos Externos e Gastos com o Pessoal representam na sua maioria o total dos Gastos.

Segue-se a distribuigdo das rubricas mais relevantes por cada piscina, sendo estas Fornecimento e Servigos
Externos e Gastos com o Pessoal:

Fornecimentos e Servigos Externos Gastos com o Pessoal
Concessdes SIA LRS
SIA 77,10€ 200.341,95€ L 249.844,40€

~

128.32594€ LRS
T 11258245€

SAC

303.42851€ PTL

183.350,52€

SAC
230.669,91€ PTL

111.988,79€
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10.2.1. Analise de Consumos

Considerando a atividade desenvolvida pela GesLoures, E.M. assumimos que é de grande importancia proceder
a verificagéo e analise dos custos incorridos com eletricidade, agua e gés, identificando as piscinas onde os
mesmos se evidenciam maiores, recorrendo, também, & observagao dos respetivos consumos, por forma a apurar
resultados mais concretos.

Consumo Eletricidade 1° Semestre 2022

kWh Valor

100.000,00 16.000,00€
90000,00 14.000,00€
80.000,00

o 12.000,00€
60.000,00 10.000,00€
50000,00 e 8.000,00€
40.000,00 I 6000006
30.000,00 —

20.000,00 3! 4.000,00€
10000,00 I I ll I I I I 200000€

0,00 = €
janf2 fevi22 mar/22 abr/22 maif22 juni22

i SIA (valor) s SAC (valor) s PTL (valor) LRS (valor) ==@=SIA (kWh) —@==SAC (kiWh) —e—PTL (KWh) LRS (kWh)

Consumo Gas 1° Semestre 2022

m3 Valor
300.000,00 25000,00€
20N 20000,00€
200.000,00
15.000,00€
150.000,00
10.000,00€
100.000,00 A
50.000,00 5.000,00€
“
« L 2 Ml N .
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22
mm S|A (valor) mmmm SAC (valor) s PTL (valor) LRS (valor) ==@=SIA(m3) =@=SAC (m3) =e=PTL(m3) LRS (m3)

E possivel verificar que ao nivel dos custos com a eletricidade e gas, existiu um aumento com bastante express&o
do valor suportado por estes servigos a partir do més de abril.

Esta situagéo decorre da denlincia de contrato efetuada pelo prestador do servigo a data de 31 de margo de 2022,
tendo sido sentida a dificuldade presente no atual mercado, face ao aumento dos custos destes servicos, no
momento da pesquisa por um novo fornecedor, originando, assim, a discrepancia que é possivel observar em
ambos os graficos.

N&o obstante este facto, & possivel também observar que os consumos realizados mantiveram na generalidade
dos meses um nivel consideravel de constancia, clarificando o acontecimento acima descrito, dado que o
acréscimo dos custos ndo teve uma relagéo de proporcionalidade direta com o aumento do consumo.
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Como verificagdo deste facto, podemos observar a titulo de exemplo a piscina de Santa Iria da Azdia
(representada a azul-escuro) verificando que as barras respeitantes ao valor do servigo sofrem um aumento
consideravel a partir do més de abril em ambos os gréaficos, no entanto, a linha gréfica que demonstra o consumo
segue uma trajetoria bastante regular e constante no periodo em analise.

Consumo Agua 1° Semestre 2022

m3 Valor
1000,00 1.200,00€
900,00
800,00 1.000,00€
HOR 800,00€
600,00
500,00 600,00€
400,00
300,00 400,00€
200 20000€
100,00
0,00 - €
janf22 fev/i22 mar/2 abrf22 maif22
mm SIA (valor) e SAC (velor) i PTL (valor) LRS (valor) =@=SIA(m3) =®=SAC(m3) =e=PTL(m3) LRS (m3)

Contrariamente ao que se verifica nos custos com a eletricidade e gas, os custos com a &gua mantiveram um
registo constante, evidenciando-se, inclusive, que as variagdes dos mesmos sdo acompanhadas pelas oscilagoes
dos consumos, 0 que permite concluir que o valor deste servigo ndo sofreu alteragdes significativas no decurso
do primeiro semestre de 2022. Olhando novamente para a piscina de Santa Iria da Azoia (representada a azul-
escuro), verificamos que a linha grafica respetiva ao consumo acompanha as oscilagdes das barras, respeitantes
aos valores suportados. Demonstra-se, assim, que existe um bom grau de eficiéncia na gestdo deste recurso nas
operagbes da GesLoures, E.M. que podera, no decurso das suas atividades, alcangar patamares de eficiéncia
tendencialmente melhores.

Apos discorrer sobre uma visdo analitica dos custos com agua, gas e eletricidade e respetivos consumos por
cada piscina, tragamos de seguida a sua distribuic&o em linhas gerais, onde sera possivel observar o peso destes
trés servigos sobre toda a estrutura no seu todo:

Consumo Geral 1° Semestre 2022
60.000,00€

50.000,00€
40.000,00€

30.000,00€

2000000€
1000000€
000€ L=

jani22 fev/22 mar/ 2 abr122 jun22
Consumo Eletricidade = Consumo Agua = Consumo Gés
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11. Analise Orgamental

No quadro seguinte, apresentamos a analise comparativa entre a Demonstrag&o de Resultados e o Orcamento
previsto para o 1.° semestre de 2022:

ﬁu P VIN

RENDIMENTOS
Vendas e Servigos Prestados 1.233.961,84 € 048.783,90 € | 30,1% 130,1%
Subsidios 799.999,98 € 799.999,98 € 0,0% 100,0%
Outros rend. e ganhos 19.592,57 € 31.183,74 € | -37,2% 62,8%
ProvisGes (aumentos/ redugdes) 5.730,57 € 615,00 € | 831,8% 931,8%
Total de Rendimentos Operacionais| 2.059.284,96 € 1.780.582,62 € | 15,7% 115,7%
Total de Rendimentos Financeiros - € - € . =

; Total de Rendimentos| 2.059.284,96 € 1.780.582,62 € | 15,7% 115,7%

GASTQOS OPERACIONAIS
CMVMC 8.827,52 € 9.990,00 € | -11,6% 88,4%
Forn. e Servicos Externos 583.644,19 € 554.245,36 € 5,3% 105,3%
Gastos com o Pessoal 936.965,38 € 1.031.870,57 € -9,2% 90,8%
Gastos de Depreciagéo 39.071,47 € 44.905,84 € | -13,0% 87,0%
Outros Gastos Operacionais 27.819,36 € 21.808,96 € | 27,6% 127,6%
Total de Gastos Operacionais| 1.596.327,92 € 1.662.820,73 € -4,0% 96,0%
Total de Gastos Financeiros 1.659,29 € 2.400,00 € | -30,9% 69,1%
Total de Gastos| 1.597.987,21 € 1.665.220,73 € -4,0% 96,0%

Considerando os valores apresentados, procede-se de seguida a verificagéo das ribricas cuja variagdo se
evidencia superior ao previsto:

e Rendimentos:
o Vendas e Servicos Prestados — registou-se uma variag&o superior em 30% ao previsto, que
podera ser associada ao aumento de cerca de 1000 alunos comparativamente a dez/21;
o ProvisGes - Regista-se um acréscimo de cerca de 5.000€ nesta ribrica, resultante da reversao
de uma imparidade para dividas de cobranga duvidosa, sobre o cliente “Lafor".

o (astos:
o Fornecimentos e Servicos Externos — identifica-se um aumento de cerca de 5% nesta ribrica,
que podera ser associado a alteragdo de comercializador de gas e eletricidade (conforme
referido no capitulo 10.2.1 — Analise de consumos.

Face ao exposto, podemos concluir que a regra do equilibrio orgamental foi assegurada pela GesLoures,
E.M. no primeiro trimestre de 2022, uma vez que, as receitas totais foram superiores as despesas em cerca de
461 mil euros.
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12. Evolugéo da Divida — Fornecedores e Concessionarios .
12.1. Fornecedores
176.239,39€.

No que concerne ao valor em divida de fornecedores, em junho de 2022, a mesma apresentava-se em /7

Comparativamente aos periodos identificados no quadro abaixo, é possivel verificar que a GesLoures, E.M.
apresenta em junho de 2022, uma recuperag&o do prazo médio de pagamento, registando-se entre margo e junho,
uma diminui¢do de cerca de 30 dias.

Periodo

S dez/21 mar/22 jun/22
Descrigao
Divida Fornecedores 179220,13€ | 22914367 € | 17623939 €
Prazo Médio de Pagamento 68 88 55

12.2. Concessionarios

O valor em divida de concessionarios em junho de 2022, cingia-se em 48.944,08 €, conforme apresentado no
Capitulo 9 — Concessdes. Atualmente, a GesLoures, E.M. detém 5 concessionérios ativos, dos quais 3
apresentam valores pendentes de pagamento, existindo 1 com valor credor a seu favor. De referir, que foi efetuado
contacto via carta com os devedores, por forma a solicitar a cobranga voluntaria dos montantes em divida.

Denominagao Valor em Aberto

Concessionarios em atividade 27 330,69 €

Verifica-se, no entanto, que aproximadamente 44% do valor total em divida, corresponde a concessionarios
anteriores, cujo contrato ndo se encontra em vigéncia a presente data.

Denominagao Valor em Divida

Concessionarios periodos anteriores 21613,39€
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13. Execugéo das Orientagoes Estratégicas

Para o periodo de 2021-2025, as orientagdes estratégicas estabelecidas pelo Municipio de Loures, assentam em
trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e inclus&o.

Nos topicos seguintes, apresentamos o ponto de situag&o face as orientagdes estratégicas:

1) Aumentar o nimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025;

Face ao objetivo proposto para o alcance de 8.307 clientes até 2025, verifica-se apds o primeiro semestre de
2022 um total de 7.270 alunos. O que se traduz num aumento de 880 alunos comparativamente a dezembro de
2021 e de 512 alunos face ao primeiro trimestre do ano.

Evolugéo de Alunos

8307
7270

6390 6758 P
— !' S|

i |
| | I
| | o
dez/21 mar/22 jun/22 Meta 2025

2) Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10%, em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021/2025);

Podemos verificar que ao final do 1° Semestre de 2022 este objetivo ja se encontra cumprido, na medida em que
a lista de espera apresentava 1.733 alunos a dezembro de 2021, estando atualmente com um ndmero de 587
alunos, observando-se um decréscimo em cerca de 34%.

Alunos em Lista de Espera

1733
273 1385

| B
! ! 587
| B

|

| %

dez/21 mar/22 juni22 Meta 2025

1560

3) Reduzir o valor da inscrigdo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15 anos,
em todos os equipamentos:

i.  1.escaldo - redugdo de 30%:
ii.  2.°escalao - redugao de 20%;
ii.  Restantes escaldes — redugédo de 10%;
iv.  Alunos que transitem do Projeto AMA, e que ativem a sua inscrigao individual, até ao fim
do 3.° més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto — redugédo de 50%.

Norma a introduzir nos Quadros Normativos das épocas seguintes. Encontra-se em fase de elaboragdo e
operacionalizagdo do sistema.
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4) Reduzir o prego nas atividades de frequéncia, para os Seniores, em todos o0s equipamentos;

i.  Redugéode 30%, nas inscrigbes para os Seniores a integrar no Programa Hora dos Sabios; B
i.  Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no ambito _ <
do Desporto para todos. N \

Norma a introduzir nos Quadros Normativos das épocas seguintes.

5) Implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos portadores de deficiéncia; =

Projeto em articulagdo com a Camara Municipal de Loures, corresponde a modalidade de Hidrocinesioterapia,
com previsao de realizagdo no 2.° semestre de 2022.

6) Aumentar o nimero de Protocolos com as Instituigdes Sociais, Academias, Associagbes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021;

Considerando a meta definida, é objetivo da GesLoures, atingir um total 147 protocolos com Instituigdes Sociais,
Academias, Associagdes e Empresas até 2025.

A dezembro de 2021, a GesLoures apresentava um total de 113 protocolos, valor que se manteve no 1.° semestre
de 2022.

34
23%

H Alingido
Por Atingir

7) Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapéuticas, em 10%, por referéncia a 2021, bem
como aumentar o numero de protocolos especificos para esta valéncia, em 30%, com entidades
que procurem este servigo;

No ambito do objetivo acima referido e relativamente ao aumento do rendimento gerado pelas atividades
terapéuticas, a GesLoures a data deste relatorio, registou um progresso de, aproximadamente 62%, face a meta
para 2025 de 220.738,74 €.

8420346 €
38%

| Atingido

136 445,28 € Por Alingir
62%

Ainda, relativamente ao nimero de protocolos especificos para a valéncia — atividades terapéuticas — ndo foram
registados novos protocolos comparativamente a dezembro de 2021.
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8) Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021/2025);

Ajunho de 2022, a conta 2511 — Empréstimos bancérios apresenta um saldo de 180.000,00€, sendo que néo se
registou qualquer evolug&o face a dezembro 2021. Assim, sera um objetivo a trabalhar nos periodos seguintes.

9) Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia ao ano
de 2021;

Objetivo a trabalhar nos periodos seguintes.

10) Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos relativos aos
equipamentos afetos & conservagdo, manutengédo e qualificagdo dos equipamentos em pelo
menos 5% por ano;

Face ao objetivo proposto, pretende-se atingir em 2022, um total de 52.148,72€ em gastos relativos a
equipamentos afetos & conservagdo, manutengéo e qualificagdo dos equipamentos. Apos o primeiro semestre de
2022, verifica-se um total de 11.968,16 € (conforme gréfico seguinte).

11968,16 €

23%

H Alingido
Por Atingir

40180,56 €
1%

11) Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo menos,
1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia ano
imediatamente anterior;

Tendo em conta o objetivo referido, sdo metas de 2022 da GesLoures:

i.  Aumentar os rendimentos globais da empresa, sendo o objetivo para 2022, atingir
rendimentos no montante de 2.980.871,07 €;

921586,11
31%
o Atingido
Por Atingir

2059284,96
69%

No 1.° semestre, este objetivo foi atingido em cerca de 70%, com um total de rendimentos de 2.059.284,96 €.
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ii.  Diminuir os gastos globais da empresa, sendo o objetivo para 2022, atingir gastos no
montante de 3.015.512,91 €;

1458 266,46 15657256,45 SRR L) \
(5] 52% i
. Por Atingir /

No 1.° semestre, este objetivo foi atingido em cerca de 52%, com um total de gastos de 1.557.256,45 €.

14.Indicadores e Racios

14.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores financeiros relativos ao 1.° semestre:

Racios / Anos jun/22

Liquidez Geral % 93,85%
LiquidezImediata % 50,61%
Solvabilidade % 291,39%
Autonomia Financeira % 74,45%
Cobertura por Capitais Permanentes % 98,59%
Equilibrio Operacional % 132,24%
Volume de Negécios/Despesas % 130,98%
Rentabilidade das Vendas e Senigos Prestados % 37,29%
Rentabilidade Capitais Proprios % 16,12%
Rentabilidade Operacional % 22,48%
Prazo médio de Pagamentos dias 110

Os racios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas dividas
numa ética de longo e curto prazo respetivamente. Sendo estes indicadores de 93,85% (liquidez geral) e 50,61%
(liquidez imediata), é possivel aferir que a GesLoures, E.M. tem capacidade para solver metade do seu passivo
de curto prazo com recurso as disponibilidades constantes em caixa e bancos, aumentando essa capacidade
para praticamente a totalidade do seu passivo de curto prazo quando comparado com todo o ativo de curto prazo.

A solvabilidade de 291,39% demonstra que o patrimonio liquido no 1° semestre de 2022 é mais do que suficiente
para solver o passivo, confirmando a independéncia da GesLoures, E.M. em relagéo aos seus credores.
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A autonomia financeira € de 74,45%, o que realga a reduzida dependéncia da GesLoures, E.M face a
financiamento de terceiros, constituido por dividas a fornecedores e outros credores e por saldos a favor do Estado
e Outros Entes Publicos.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 98,59%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M é equilibrada.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M, os rendimentos obtidos cobriram em 132,24% os
gastos incorridos.

O Volume de negécios alcangado, supera em 30,98% as despesas incorridas no periodo de referéncia.

A Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados é de 37,29%, significando que o somatorio dos Gastos
representa 62,71 % do Volume de Negbcios.

Relativamente ao Patriménio, ja no decorrer do 3° Trimestre de 2022, e ainda antes da data de aprovagéo deste
relatério, foi contabilizada a alienagdo de uma viatura totalmente depreciada que constava do patriménio da
Gesloures, E.M, sendo que essa alienagdo foi efetuada durante 2021.

14.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores de atividade relativos ao 1.° semestre:

Racios /Anos jun/22

Proveitos/ Alunos euros 283,26
Gastos/ Aunos euros 214,20
Fornecimentos e Senigos Externos/ Alunos euros 80,28
Gastos com o Pessoal/ Alunos euros 128,88
Alunos/ Populag&o Residente no Concelho % 3,61%
Resultado Liquido/ Alunos euros 63,29

O récio dos Proveitos/ Alunos de 283,26 € significa que, em média, cada aluno gerou cerca de 283 € em
Rendimentos, sendo que a média dos Gastos por cada aluno é de 214,20 €.

Dos cerca de 214 € de média de gastos por aluno, cerca de 80 € dizem respeito a Fornecimentos e Servicos
Externos, e cerca de 129 € a Gastos com o Pessoal, pelo que se percebe que uma grande fatia dos gastos vem
destas 2 rlbricas da Demonstragdo de Resultados por Natureza.

O réacio dos alunos por populagdo do concelho é cerca de 4%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.Mem termos de alunos.

O récio do Resultado Liquido sobre o N° de Alunos significa que a rentabilidade média de cada aluno é de cerca
de 63 €.
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15. Apreciagdo Global e Perspetivas de Evolugédo

Apbs os Ultimos anos fatidicos e os inimeros impactos sentidos pela evolug@o da pandemia, a atividade da
GesLoures, E.M. no decurso do 1.° semestre demonstra o regresso a normalidade e uma 6tima perspetiva quanto
aos proximos periodos.

Neste primeiro semestre, a GesLoures, E.M. atingiu os 7.270 alunos, reduziu a quantidade de alunos em lista de
espera e criou turmas para a satisfag@o das necessidades sentidas pelos seus utilizadores.

Ainda, a piscina de Santo Antdnio dos Cavaleiros obteve a Certificagdo Energética um marco para a GesLoures,
E.M., com perspetivas de obteng&o de Certificagdo Energética para as restantes piscinas.

No que concerne as receitas auferidas, estas superaram os valores previstos para o semestre, com expetativas
semelhantes para o semestre seguinte. Relativamente aos gastos, de um modo geral, foram inferiores ao
previstos, no entanto, de realgar o impacto imprevisto causado pelos aumentos dos custos de eletricidade e gas
e consequentemente, pela alteragdo do contrato de fornecimento por incapacidade do fornecedor em cumprir com
os valores contratualizados.

O Conselho de Administragao

GESLOURES GESTAO
. / EQUI. SOCIAIS E. M.

Maria de Lurdes Menﬁes iérreira Gongalves

GESLOURES GESTAO
EQUI. SOCIAIS E. M.

Carla Maria Ferro Marques

, / ( A GESLOURES GESTAO
U~ EQUI. SOCIAIS E. M.

Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes
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