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RELATORIO DE GESTAO 2018

| = Introducdo

Em cumprimento das disposicbes legais aplicdveis, vem o Conselho de Administracdo da
GeslLoures apresentar o Relatdrio de Gestdo relativo ao ano de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018 encontravam-se em atividade os Complexos de Piscinas Municipais
de Loures, Santo Anténio dos Cavaleiros, Santa Iria de Azdia e Portela.

O cumprimento das orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio de Loures continuou a ser
naturalmente o principal objetivo prosseguido pela empresa.

Neste ambito, regista-se o cumprimento de todas as metas constantes das orientacGes
estratégicas definidas para a empresa municipal, a saber:

* Crescimento da utilizagdo dos equipamentos em 3.5%, que contribui para um crescimento
acumulado nos Gltimos anos de mais de 15% (entre dezembro de 2013 e dezembro de
2018);

e Redugdo, no periodo, do endividamento bancario em € 28.500 (-10%), que corresponde a
uma redug¢do acumulada de € 338.500 {-56.9%).

O resultado liquido do exercicio &, pela primeira vez em cinco anos, negativo em € 69.644,08. Tal
facto deve-se, no essencial a Regularizagdo das valorizacdes remuneratérias e ao maior
investimento dos altimos anos na requalificacdo dos equipamentos.

Il - Organizagdo, Modernizagédo e Inovacio

Registam-se as principais atividades desenvolvidas no ano de 2018.

Em 2018 a Gesloures continuou a investir na divulga¢do dos equipamentos que gere e das
atividades que disponibiliza a comunidade, através da utilizacdo do seu sitio e das redes sociais,
tendo aderido a um novo canal de divulgagdo, o Instagram, e estando presente em campanhas de
rua e cartazes de divulgacdo da época 2018/2019.
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Foi celebrado um novo contrato com a PT/Meo relativo & VPN, com ligacdo de dados entre os 4
equipamentos, o que veio permitir uma reducdo de valores mensais em mais de 50%.

O parque informatico foi ainda renovado com 15 novos computadores.

Em 2018 a Gesloures continuou a dinamizar o Servico de Atengdo ao Cliente implementando o
Livro de ReclamagGes Eletrénico e com a introdugdo de melhorias no procedimento do Livro de
Elogios.

As Secretarias foram renovadas em todos os equipamentos.

A Gesloures esteve presente na Festa do Associativismo, no Pavilhdo Paz e Amizade, de 13 a 15
de julho, numa iniciativa de divulgacdo de equipamentos e atividades.

Com o objetivo de aumentar o nimero de alunos, foram desenvolvidas, entre abril e novembro,
varias campanhas de promog¢do do acesso a utilizagdo dos equipamentos e a frequéncia de
atividades.

O planeamento da época foi feito em articulagdo com a elaboragdo da proposta de Quadros
Normativos e pregos para a época 2018/2019, aprovados pela Cdmara Municipal em 20/06/2018,
sendo de sublinhar, neste ambito, que, pelo quarto ano consecutivo, foi possivel mais do que
reduzir alguns pregos, aumentar as redugBes para criangas (de 10 para 15%), para pessoas com
deficiéncia e para membros de agregados familiares, com pelo menos uma pessoa em situacdo de
desemprego.

As redugdes abrangeram cerca de 3.00 utentes, acrescendo ainda que o escaldo etario crianca foi
alargado (era de 3 para 12 anos e passou a ser de 3 para 15 anos), o que significa que muitas mais
criangas e jovens passaram a beneficiar de uma reducdo de 15%.

Durante o ano de 2018 foram abertas novas atividades de Fitness, Postura e Movimento nos
quatro equipamentos, Cross Sénior, Hiit Total, loga Adultos e loga Kids na Piscina Municipal de
Santa Iria de Azodia.

Il - Atividade Técnica e Pedagdgica

No dmbito do projeto pedagdgico, em aplicagdo desde 2015, deu-se inicio no primeiro trimestre
deste ano a uma avaliagdo e atualizagdo do periodo de aplicagdo, trabalho este que se estendeu
ao longo de todo o ano.

No primeiro trimestre foi realizada a 12 avaliagdo da época e no segundo trimestre a 22 avaliacdo
de todos os nossos alunos das escolas de natacdo, com idades compreendidas entre os 3 e os 12
anos, abrangendo cerca de 3.300 alunos, o que permitiu transmitir aos pais a evolucdo dos seus
filhos, e dotar os técnicos de informagdo sistematizada da evolugdo dos alunos.
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No ambito da organizagdo interna de atividades, e por forma a dinamizar as atividades de piscina
e gindsio e propiciar aos nossos utentes momentos diferentes que contribuem para a sua
fidelizacdo, a GesLoures manteve uma elevada dindmica, destacando-se as atividades no
Carnaval, Dia da Agua, Dia da Crianga, Dia do Coragdo e Natal, que envolveram centenas de
participantes, entre utentes, amigos, familiares e professores.

Enquadrado na divulgacdo do trabalho realizado na escola de natacdo da GesLoures, foi dada
continuidade a aposta na participagdo dos nossos alunos em torneios de escolas, de organizacio
externa, salientando-se o Torneio Susana Barrosos e o Torneio de Escolas de Natagdo que vai na
sua XXVII edigdo. Internamente os alunos participam ainda num conjunto de atividades,
destacando-se a 12 Bragada e os inter-piscina. Nestas atividades e torneios participaram cerca de
500 atletas da GeslLoures.

Realizaram-se o0s XXVI Festivais de Natagdo da GeslLoures que decorreram nas quatro Piscinas
Municipais, entre 4 e 23 de junho, contando com a participacdo de cerca de 5.000 utilizadores dos
equipamentos. As mais de vinte sessdes realizadas terdo assistido, entre familiares e amigos dos
nadadores, cerca de 8.000 pessoas.

Durante os meses de julho e agosto realizaram-se os ja tradicionais Cursos de Verdo, que
registaram, mais uma vez, uma crescente procura por parte de alunos de instituicdes, que
consideram esta atividade uma opgdo para integrar os programas de verdo que disponibilizam aos
seus alunos.

Na preparagdao da época 2018/2019 os horarios de todas as atividades foram analisados com
objetivo de otimizar a utilizacdo dos recursos existentes e de os sincronizar, de forma a potenciar
utilizagdes multiplas.

IV - Area Desportiva

Em 2018, a atividade desportiva da GesLoures continuou a desenvolver-se nas vertentes da
Natag¢do Pura, Natagdo Artistica, Natacdo Adaptada e Master.

No dia 1 julho a Gesloures realizou pela segunda vez o seu torneio, o qual passou a ser
denominado “Taga GesLoures” e, pela primeira vez, realizou a “Taca Master GesLoures”.

As equipas federadas participaram nos quadros de competi¢Bes regionais, zonais e nacionais,
sendo de realgar:

e Na Natagdo Adaptada, os varios recordes nacionais obtidos, os atletas David Grachat,
Daniel Videira e Ricardo Soares que estiveram presentes no Campeonato da Europa, e o
atleta Diogo Matos que esteve presente no Campeonato do Mundo da DSISO. De entre
estas representagdes salientam-se os resultados do atleta Daniel Videira com um 22 e um
32 Lugar, assim como o atleta Diogo Matos que fez parte de duas estafetas que obtiveram
0 32 Lugar.
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Na Natagdo Sincronizada, os vérios titulos nacionais em solos, duetos e equipas assim
como os varios titulos coletivos por categoria, destacando-se a conquista do titulo de
Camped Nacional de Inverno, e a obtengio da Taca de Portugal que premeia a equipa que
foi efetivamente a vencedora no ano desportivo, titulo este que a GeslLoures alcangou
pelo quarto ano consecutivo. A convocatdria para a selecdo nacional das atletas juvenis
Ana Barbara Costa, Carlota Fonseca, Maria Madureira e Marta Maoreira. A nivel
internacional as participacdes das atletas Maria Beatriz Gongalves, Barbara Nogueira
Costa, Cheila Morais Vieira, Filipa Coelho, Francisca Fonseca, Bruna Garcia e Maria do
Carmo Quiroga no Campeonato da Europa que teve lugar em Glasgow.

Na Natagdo Pura, a convocatdria dos atletas juvenis Martim Alfama e Beatriz Rebelo para
a sele¢do nacional pré-junior que participou no Meeting de Lishoa, estes atletas foram
ainda selecionados para a selegéo regional que participou na Taga Vale do Tejo, destaca-
se a obtencdo dos titulos de Campedo Nacional Juvenil A pelo atleta Afonso Santos, nos
200 Brugos. Os atletas infantis Miguel Goncalves e Francisco Vasconcelos que
participaram no estdgio da ANL da categoria, assim como os atletas da categoria de
Cadetes Pedro Bonniz, Tomas Janudrio, Maria Ferrari, Catarina Franco, Magda Silva e Ana
SimBes igualmente convocados para a concentragdo regional da categoria.
Colectivamente, o facto da Gesloures se ter mantido na 22 divisio Nacional como
previsto. No respeitante a resultados individuais de relevo, para alem dos ja referidos, a
obten¢do de vérios titulos regionais e o pddio obtido pelo nadador Martim Alfama no
Open de Portugal. No inicio da época desportiva 2018/2019 os titulos obtidos pelos
Infantis Pedro Bonniz e Catarina Franco no Torneio Nadador Completo.

Regista-se o essencial da atividade e resultados desportivos:

Natagdo Pura
Campeonato / Torneio Nome Prova Lugar
Miguel Gongalves 200L / 1500L -Infantil B 9
Francisco Santos 1500L -Infantil A 29
Gongalo Costa 2008 -Infantil B 28
Rita Gongalves 200C-Infantil A 20
Madalena Sa 200-E Infantil B 29
Camp. Regionais Infantis - Marco Estafeta Mas 4X100E-Infantil B 20
Afonso de Jorge 100B-Infantil A 30
Gongalo Costa 100B-Infantil B 3¢
Miguel Gongalves 200M / 400E -Infantil B 3o
Estafeta Fem 4x200L-Infantil A 3¢
Estafeta Fem 4x100E-Infantil A EL
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Natacdo Pura

Campeonato / Torneio Nome Prova Lugar
Martim Alfama 200 CJuvenil A 1e
Beatriz Rebelo 100 L Juvenil A 1¢
Margarida Ribeiro 400 E Sénior g
Estafeta Mas 4X100L-Senior 1e
Estafeta Mas 4X100L- Junior 1e
Estafeta Mas 4X100L- Juvenis B 2
Estafeta Mas 4X200L- Juvenis B 12
Estafeta Mas 4X100E Sénior 1e
Estafeta Mas 4X100E Janior 2
Estafeta Fem 4X200L- Juvenis A 2
Estafeta Fem 4X100E Juvenil A 2
Gongalo Valente 100C/200C Juvenil B o
Bruno Martins 100B - Sénior 2
Salvador Parente 100B — Juvenil B 22
David Vale 100M/400E- Juvenil B e
Leonor Neves 100C- Juvenil A 2
. ) Margarida Ribeiro 400 L / 200E Sénior 2¢
Camp. de Javerno de Lishoa ~Categorlas Daniela Mascarenhas 1008 Juvenil A 22
Manga Mariana Pereira 200B Junior (]
Beatriz Rebelo 100M Juvenil A 29
Estafeta Mas 4X100E- Juvenis B e
Estafeta Fem 4X100L- Juvenil A e
Estafeta Fem 4X200L - Juvenil B 22
Estafeta Fem 4X100E - Juvenil B 28
Francisco Souza 400L Juvenil A 38
Salvador Parente 400L Juvenil B 3¢
Daniel Ascenso 1500L Juvenil B 32
Bruno Martins 50B/200E Sénior 3¢
Martim Alfama 200E Juvenil A 32
Afonso Santos 400E Juvenil A 32
Sofia Rodrigues 100C Juvenil B 3¢
Cldudia Martins 200C Juvenil A 3¢
Catarina Costa 2008 Juvenil B 3¢
Daniela Henrique 100M Juvenil A 32
Estafeta Fem 4X100L- Juvenis B 3e
Miguel Gongalves 200L/400L Infantil B 1¢
; : Madalena Sa 2008 Infantil B 10
Tornaig Zanakinfantis= Mang Estafeta Mas 4X100E Infantil B ig
Miguel Gongalves 100L Infantil B 3¢
Afonso Santos 200B Juvenil A 1o
Camp. Nacional Juv, Jun, Sem - Margo Martim Alfama 100C Juvenil A B
Afonso Santos 100B Juvenil A 32
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Natagdo Pura

Campeonato / Torneio Nome Prova Lugar
s . Miguel Grancho 1500L Infantil B 12
Camp. Regionais Infantis - Julho
Gongalo Costa 100B/200B Infantil B 32
Bruno Martins 100 B — Absoluto 12
Estafeta 4x100E Mas.- Absolutos ja
Estafeta 4X100L Fem.-Juvenis 12
Estafeta 4X100E Fem.-Juvenis 1e
Francisco Souza 200L - Juvenis 28
Afonso Santos 200E — Juvenis 22
Alice Morgado 400E - Juvenis 29
L . Estafeta 4 x 50E - Absoluta 29
Camp. Regionais Juvenis e Absolutos - Julho
Filipe Luz 200M - Absoluto 3¢
Margarida Ribeiro 200E Absoluto 32
Salvador Parente 2008 — Juvenis 32
Sofia Rodrigues 200E — Absoluto 32
Daniela Henriques 200B - Juvenis 3¢
Estafeta 4X100L Mas. Absoluto 3¢
Estafeta 4X50E Mas. Absoluto 3¢
Estafeta 4X100E Fem.-Absoluto 3¢
Open Portugal - Julho Martim Alfama 100C - Juvenil 3¢
Estafeta 4X100L Fem - Absoluto 12
Margarida Ribeiro 100E Absoluto 29
Estafeta 4X50L Fem- Absoluto 28
Estafeta 4X100E Fem.- Absoluto 32
Camp. Regionais Piscina Curta - Dezembro Estafeta 4X200L Mas- Absoluto 3e
Estafeta 4X100L Mas- Absoluto 3¢
Estafeta 4X50E Mas- Absoluto 32
Estafeta 4X100L Fem.- Absoluto 32
Estafeta 4X200L Fem Absoluto 3¢
Alice Morgado 100 M Fem Juvenil A 29
_ Alice Morgado 200 M Fem Juvenil A 20
Zonal Juvenis - Dezembro
Estafeta 4X100L Fem — Juvenis A 32
Estafeta 4X100L Fem — Juvenis B 3¢
Pedro Bonniz Infantil B 1e
Nadador Completo Infantil Catarina Franco Infantil B 12
M2 Carlota Ferrari Infantil B 28
Camp. Nacional Piscina Curta - Dezembro Martim Alfama 50C - Junior 3¢
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Natacdo Adaptada

Campeonato / Torneio Nome Prova Classificacdo
David Grachat 400[‘/2323)]:0[‘/50" 19 Lugar / RN
Rodolfo Castanheira 100L 39 Lugar
50L/100L 29 Lugar
Ricardo Soares / n £
Campeonato Nacional Inverno Piscina 400L 32 Lugar
Curta Vila Franca Xira o 50L/100L/400L/ 12 Lugar /RN
Daniel Videira
100C 12 Lugar
200L 12 Lugar
Diogo Matos 50L/508 22 Lugar
50C/100L 39 Lugar
. 100 Bru /.IE:O Liv /100 10 Lugar/RN
David Grachat Liv
200 Est / 400 Liv 12 Lugar/RN
_ B 200 Liv 12 Lugar
Campeonato Nacighal Verdo Diogo Matos 50 Liv / 50 Bru 22 Lugar
50 Cos / 100 Liv 39 Lugar

Estafeta 34 Pontos 4 x 100 Est 19 Lugar/RN
Estafeta 34 Pontos 4 x 100 Liv 12 Lugar/RN
o 400 L 20
Campeonato da Europa Daniel Videira
100 L 3¢
i 4X50E Mas 39
Campeonato do Mundo da DSISO D!ogo iatns
Diogo Matos 4X100E Mas 3¢
Natagdo Sincronizada
Campeonato Classe Lugar
Solo 12
Dueto Infantis 10
Equipa 20
Solo 12
Dueto Juvenis 12
Nacional de Inverno Equipa 1¢
Solo 1e
Dueto Juniores 3¢
Equipa 12
Dueto 1e
- Absoluto
Equipa 12
Solo ge
Dueto — 12 | Categoria
Equipa 20 12
Combinado 12
Solo 1e
ot Juvenis 12 | Categoria Taga
‘ Equipa 29 1e Portugal de
Nacional de Verdao - -
Combinado o Natagdo
Dueto s 12 | categoria Sincronizada
Combinado 20 12
Solo 32
Dueto Abislits 12 | Categoria
Equipa i 12
Combinado 12

Relatério de Gest3o 2018
Gesloures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M. Unipessoal, Lda.



Clu Aouwres

V - Operacédo, Manutencio e Conservacio iij

A operagdo, manutengéo e conservagio de equipamentos continuou a constituir uma prioridade
da gestdo, na perspetiva de continuar a melhorar as condi¢des de exploragdo das instalagges.

Durante 2018 estima-se que tenham utilizado as nossas aguas cerca de 56 50 por més,
perfazendo cerca de 681 000 ao ano.

Em 2018, os SIMAR e a Administragdo Regional de Satude ARS-Unidade de Satde Publica
USP de Loures efetuaram um total de 290 recolhas de agua das nossas piscinas para
analise, das quais resultou o apuramento de cerca de 4060 resultados. Os resultados
obtidos afirmar que foi o melhor ano, desde que hé registo na histéria da GesLoures.

Considerando os ndmeros referidos e conscientes que quanto mais intensa a utilizagdo
maior a probabilidade de contaminag¢do das dguas, os resultados obtidos foram resultado
de uma estratégia concertada de modernizagdo e otimiza¢do dos equipamentos, de uma
procura incessante de novas solug@es e, principalmente, a dedicacdo dos

profissionais que de uma forma direta ou indireta para isso contribuiram, colocando o
nivel de qualidade das dguas das nossas piscinas, entre as melhores do Pais.

Registam-se as principais a¢cdes desenvolvidas no periodo:

Piscina Municipal de Loures

* Reparacdo da cobertura da piscina desportiva;

* Intervencdo de fundo no equipamento de climatizacdo da piscina desportiva;

* Intervencdo de fundo no equipamento de climatizacdo da piscina aprendizagem;

* Operacionalizacdo do sistema de video-vigilancia (CCTV) e alarme de intrusdo pré-instalados.

Piscina Municipal da Portela

* Operacionalizagdo do sistema de video-vigilancia (CCTV) e alarme de intrusdo pré-instalados;

* Otimizagdo e reforco do permutador de aquecimento da piscina de aprendizagem;

* Intervencdo de fundo na unidade de tratamento de ar novo (UTAN) dos balnedrios para
redugdo de ruido produzido para o exterior.

Piscina Municipal de Santa Iria de Azdia

* Instalagdo de sistema de video-vigilancia (CCTV);

* Impermeabilizacdo da cobertura da cafetaria;

* Instalagdo de portdo de acesso a cafetaria;

* Reforgo estrutural da rampa de acesso a cafetaria por pessoas com mobilidade reduzida;
* Substituicdo do permutador de aquecimento da piscina de aprendizagem.
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Piscina Municipal de Santo Anténio dos Cavaleiros %

" Requalificagdo das fachadas exteriores;

* Execucdo de arte urbana em 3 das fachadas exteriores;

* Conversdo e reforgo da iluminagdo das fachadas exteriores com recurso a ldmpadas LED;
* Conversdo e reforgo da iluminagdo do atrio do piso 0 com recurso a lampadas LED;

* Substituicdo do quadro elétrico de comando da piscina desportiva;

* Operacionalizag¢do do sistema de video-vigilancia (CCTV) pré instalado;

* Requalificacdo da secretaria.

— NiUmero de Utentes

No més de dezembro de 2018 o numero de utilizadores dos equipamentos foi de 8.042,
verificando-se um crescimento face ao periodo homdlogo de 3.5%, superando as metas definidas
nas orientacdes estratégicas definidas para a empresa e constantes do contrato programa vigente
para o ano.

8200
8000
7800
7600
7400
7200
7000
6800
6600
6400

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
S dezembro 7792 7340 6971 7248 7419 7628 7771 8042

Verifica-se a inversdo, de forma consistente, da tendéncia de decréscimo de utilizacdo dos
equipamentos municipais que se verificou em 2012 e 2013, registando-se, pelo quinto ano
consecutivo, um aumento da utilizagdo dos equipamentos (4% em 2014, 2,3% em 2015, 2,8% em
2016, 1.9% em 2017, e 3.5% em 2018), cumprindo a orientagdo estratégica definida pelo
Municipio e a missdo da GeslLoures, de promover a pratica desportiva e da atividade fisica e o
acesso aos equipamentos que gere pela populagdo do concelho.
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VIl - Origem dos Rendimentos e dos Gastos

Ao nivel dos rendimentos, verifica-se um aumento global de 5.91%, conforme mapa infra.
p

Rendimentos 2018 2017 Variacdo

Vendas 10 100,81 € 9367,84 € 732,97 € 7,82%
Prestacao de Servigos 2145658,91€| 2166788,09€| - 21129,18¢€ -0,98%
Subsidio de Exploragdo 802 783,40 € 582487,03 €| 220296,37€ 37,82%
Reversdes 2341,67 € 1560,65 € 781,02 € 50,04%
Outros Rendimentos e Ganhos 88 060,72 £ 118 511,90€ | - 30451,18 € -25,69%
Total dos Rendimentos Operacionais 304894551 €| 287871551 €| 170 230,00 € 5,91%
Rendimentos financeiros 36,93 € 75,94 € - 39,01 € -51,37%
Total dos Rendimentos 3048982,44€| 2878791,45€| 170 190,99 € 5,91%

Face a 2017 verifica-se:

" Aumento de 7.82% em vendas de materiais;

" Redugdo de 0.98% nas prestacdes de servicos, sendo que a variacdo ocorreu em Santo
Anténio dos Cavaleiros (-2.87%), Portela (-0.40%), e Loures (-0.36%), e Santa Iria de Azdia
(+0.82%). Esta redugdo deveu-se ao aumento das redugdes da tabela de Pregos;

* Aumento de 37.82% em subsidios a exploracdo, fruto do aumento do Contrato Programa
celebrado com a Camara Municipal de Loures;

Gastos e Perdas:

Ao nivel dos gastos, verifica-se um aumento global de 9.47%:

[ Gastos 2018 2017 Variagdo
Custo de Mercadorias Vendidas 15 860,94 € 15 167,78 € 693,16 € 4,57%
Fornecimentos e Servicos Externos 1234796,79€| 1173438,79¢€ 61 358,00 € 5,23%
Custos com Pessoal 1718 857,30€| 1493276,78 €| 225 580,52 € 15,11%
Gastos de Depreciacdo 75930,94 € 79830,24€| - 3899,30€ -4,88%
Perdas por Imparidade 991,29 € 13710,08€| - 12718,79€
Provistes do Exercicio - £ - £ - £
Outros Gastos e Perdas 52540,92 € 53 271,55€ - 730,63 € -1,37%
Total dos Gastos Operacionais 3098978,18€| 2828695,22€| 270 282,96 € 9,56%
Gastos e Perdas de Financiamento 10 425,58 € 11673,12€| - 1247,54¢€ -10,69%
Total dos Gastos 3109403,76 €| 2840368,34€| 269035,42¢€ 9,47%
Relatério de Gest3o 2018
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Face a 2017, verifica-se:

* Aumento de 5.23% nos gastos com fornecimentos e servicos externos. Embora tenha havido
diminuicdo de 2.52% em eletricidade, 7.80% em comunicacdes e 9.19% em seguros, verificou-
se 0 aumento de 3.65% em dgua, 10.59% em gas fruto do crescimento do nimero de alunos,
bem como do preco do fornecedor de gas. Fruto das grandes reparacdes efetuadas nos
diferentes equipamentos houve um aumento em conservagao e reparacdo de 57.45%;

* Aumento de cerca de 225.500 euros (15.11%) em custos com pessoal, considerando o
processo de regularizagdo das valorizagdes remuneratdrias, horas extraordindrias e vinculos
precdrios. Contribui ainda para o aumento o reforco das equipas nas diferentes areas da
empresa.

* Diminui¢do de 10.69% em gastos de financiamento, pela diminuicdo da divida bancéria e do
spread associado.

A GeslLoures, E.M. estd apenas sujeita a risco de taxa de juro, relativamente ao empréstimo que
tem existente junto do Millennium BCP, relativamente ao qual ndo existe risco cambial, dado que
as transacgdes estdo denominadas em euros. N&o se coloca igualmente o risco de crédito, dado
que a empresa tem gerado fundos suficientes para fazer face as obriga¢des assumidas.

VIl — Execugdo Orcamental

Rendimentos 2018 Or¢amento Variacdo Execucdo
Vendas 10 100,81 € 8 807,61€ 1293,20€ 114,68%
Prestacdo de Servicos 214565891€| 2127 182,53 € 18 476,38 € 100,87%
Subsidio de Exploracéo 802 783,40 € 800 000,00 € 2783,40€ 100,35%
Reversdes 2341,67 € 1217,90€ 1123,77 € 192,27%
Outros Rendimentos e Ganhos 88 060,72 € 103 846,22 €| - 15785,50€ 84,80%
Total dos Rendimentos Operacionais 3048945,51€| 3041054,26 € 7891,25 € 100,26%
Rendimentos financeiros 36,93 € 72,00€] - 35,07 € 51,29%
Total dos Rendimentos 304898244 €| 3041126,26 € 7 856,18 € 100,26%
Relatdrio de Gestdo 2018
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Gastos 2018 Orcamento Variacdo Execucdo
Custo de Mercadorias Vendidas 15 860,94 € 14 639,36 £ 1221,58 € 108,34%
Fornecimentos e Servicos Externos 1234796,79€| 1174479,75€ 60317,04 € 105,14%
Custos com Pessoal 1718857,30€| 1689941,35€ 28 915,95 € 101,71%
Gastos de Depreciagio 75930,94 € 88 220,62€| - 12289,68€ 86,07%
Perdas por Imparidade 991,29 € - £ 991,29 €

Provisdes do Exercicio - £ - £ - £

Outros Gastos e Perdas 52540,92 € 51149,39 € 1391,53£€ 102,72%
Total dos Gastos Operacionais 3098 978,18 € 3 018 430,47 80 547,71 102,67%
Gastos e Perdas de Financiamento 10 425,58 £ 11 040,00 -614,42 94,43%
Total dos Gastos 3 109 403,76 € 3029 470,47 79 933,29 102,64%

Em termos de execugdo orcamental, os resultados s3o influenciados, no essencial:

Quanto aos rendimentos:

" Aumento em prestagbes de servicos, com incidéncia nas mensalidades de grupos

(Instituicdes) e atividades de gindsio;

Quanto aos gastos:

* Aumento em fornecimentos e servicos externos, justificado pelo aumento no gis,
conservacdo e reparacdo e material de apoio as aulas, em fungdo do incremento da atividade

da empresa;

* Aumento nos gastos com pessoal considerando, por um lado, o processo de regularizacdo das
valorizagbes remuneratérias e horas extraordindrias, e o impacto menor com o reforco das
equipas de trabalho que se verificaram no ano, atenta a data em gque as mesmas se vieram a

concretizar;

* Diminuigao em gastos e perdas financeiras.

IX— Evolugdo dos Rendimentos e Gastos Acumulados

Resultados 2018 2017 Variacdo

Operacionais (EBIT) 50032,67 € 50020,29€ | - 100 052,96 €
Financeiros 10 388,65 € 11 597,18 € 1208,53 €
Antes de Impostos 60421,32 € 38423,11€| - 98844,43 €

Relatério de Gestdo 2018
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Demonstra¢do de Resultados 2018 2017 Variacdo

Rendimentos e Ganhos Operacionais 304894551€| 2878715,51€ 170 230,00 €
Custos e Perdas Operacionais - 3098978,18€| - 2828695,22 €| - 270 282,96 £
EBIT (Resultado Operacional) - 50 032,67 € 50020,29 € | - 100 052,96 €
Amortizactes 75930,94 € 79830,24€| - 3899,30£€
EBITDA 25 898,27 € 129 850,53 € | - 103 952,26 £

X — Evolugdo da Divida a Fornecedores e Prazo Médio de Pagamento

O gréfico infra demonstra a evolucdo da divida a fornecedores (conta 22).

Evolugdo da Divida a Fornecedores

250,000.00 €
200,000.00 € - #

/ \\
150,000.00 €
100,000.00 € —!{ N S

e

50,000.00€

- € T T T T T T
dez2012 dez2013 dez2014 dez2015 dez2016 dez2017 dez2018

O valor em divida a fornecedores a 31 de dezembro de 2018 aumentou cerca de 46% face ao
mesmo periodo de 2017, e o prazo médio de pagamento das faturas aumentou cerca de 10%.

Prazo Médio de Pagamento

6888883

T T T T T T

dez2012  dez2013  dez2014  dez2015 dez2016 dez2017  dez2018

A variagdo na divida a fornecedores € justificada pelas faturas emitidas pela EDP, cujo pagamento
foi efetuado apenas parcialmente atenta a discorddncia da GesLoures face ao preco unitario
faturado (o valor em divida a 31/12/2018 a este fornecedor é de 98.387,56€), a cadeira elevatdria
para a Piscina Municipal da Portela adquirida em dezembro de 2018, bem como o equipamento
informatico (hardware e software), igualmente adquirido em dezembro de 2018.

Relatério de Gest3o 2018
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Xl — Recursos Humanos

O ndmero de trabalhadores da GesLoures em 31 de dezembro de 2018 era de 94 (incluindo os
membros da Administragdo, ndo remunerados).

N¢ Trabalhadores dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18
Administracdo 3 3 3 3 3 3
Trabalhadores 79 80 82 a3 84 91
Contrato de Estagios 0 1 0 0 0 0
Total 82 84 85 86 87 94

Do conjunto de trabalhadores acima indicados, e a 31 de dezembro de 2018 encontravam-se um
trabalhador em situagdo de licenga sem vencimento e dois trabalhadores em Acordo de Cedéncia
de Interesse Publico.

O aumento de trabalhadores ao servico da empresa resulta dos diversos processos com vista ao
reforco das equipas, bem como a integracdo de trabalhadores por via da aplicacdo da Lei n.2
112/2017, de 29 de dezembro (Programa de regularizacio extraordindria de vinculos precarios).

A Gesloures manteve a politica de apoio a formacdo dos seus trabalhadores, proporcionando ou
comparticipando a frequéncia de acgbes de formacdo, de acordo com as solicitagdes
apresentadas e as necessidades identificadas, bem como de atribuicdo de Estatuto de
Trabalhador Estudante, tendo sido desenvolvido o Plano de Formagdo para o ano de 2018 e
realizadas as seguintes acbes de formacao:

- ABC da Nutri¢do Desportiva (20 e 21/01);

-41.2 Congresso da APTN (28 e 29/04);

- Codigo dos Contratos Publicos (07, 08 e 10/05);

- Fitness Aquatico (13/05);

- Formagdo Pedagégica Inicial de Formadores (09/05 a 25/06);
- A Revisdo dos Contratos Publicos (04 e 05/06);

- Organizagdo Pessoal e Gestdo do Tempo (23 a 31/10);

- Processador de Texto: Word avangado (06 a 14/11);

- Gestdo de Stress e Gestdo de Conflitos (08 a 23/11).

Xll - Prestadores de Servico

O numero de prestadores de servico em 31 de dezembro de 2018 era de 69 (incluindo o Técnico
Oficial de Contas).

Relatério de Gestdo 2018
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Xl — Investimentos

A GeslLoures realizou em 2018 investimentos no valor de € 116.412,06, destacando-se a aquisi¢do
de diverso equipamento informatico, a aquisi¢do de cadeira elevatdria para a Piscina Municipal da
Portela, e a empreitada de requalificagdo das fachadas da Piscina Municipal de Santo Anténio dos
Cavaleiros.

XIV — Aplicacdo de Resultados

As contas a 31 de dezembro de 2018 apresentam um resultado negativo de € 60.421,32, antes de
impostos.

O resultado liquido do exercicio é negativo em € 69.644,08.

XV — Apreciacao Global e Perspetivas de Evolucio

A atividade da empresa decorreu no ano de 2018, na generalidade, nos termos planeados, como
resulta alias do relatdrio que antecede, continuando a verificar-se um aumento da utilizacdo dos
equipamentos, ndo obstante o aparecimento de equipamentos com atividades similares, na area
de influéncia das piscinas municipais.

Os resultados negativos verificados no exercicio devem-se, por um lado, ao aumento nos gastos
com pessoal atento o impacto do processo de regularizacdo das valorizaces remuneratdrias e
horas extraordindrias, e o menor impacto com o reforco das equipas de trabalho que se
verificaram no ano, atenta a data em que as mesmas se vieram a concretizar. Por outro lado, ao
aumento em fornecimentos e servicos externos, justificado pelo aumento no gés, conservacio e
reparacdo e material de apoio as aulas, em fung¢do do incremento da atividade da empresa, bem
como em vigilancia e seguranca, considerando a melhoria e alargamento de vigildncia dos quatro
equipamentos.

Em 2018, iniciamos novo ciclo quadrienal, que devera conjugar a preservacdo e valorizagdo do
saber, da competéncia e da experiéncia que a empresa e os trabalhadores adquiriram e possuem,
com um reforgo da inovagdo e modernizagdo, que importa intensificar nos préximos anos.

Por outro lado, o instrumento de regulamentagdo coletiva vigente na empresa é ja muito antigo
(2008), apresentando significativos desfasamentos face a realidade atual, e carecendo, portanto,
de uma atualizagcdo que integre também uma perspectiva valorizadora do trabalho e da evolucdo
profissional.

Relatério de Gestdo 2018
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Nota Final:

Ao concluir o Relatério de Gestdo do ano de 2018, O Conselho de Administracdo sublinha com
apreco:

- A competéncia, a disponibilidade e o empenho dos trabalhadores da empresa na prestacdo de
servicos de qualidade a comunidade, e a sua capacidade de inovagéo e adaptagdo & mudanca,
determinantes no desenvolvimento da natacdo no Concelho:

- O apoio continuado do Municipio de Loures ao projeto, essencial para o seu sucesso;
- As relagdes de cooperagdo mantidas com os diferentes parceiros institucionais e comerciais;

- O empenhamento gracioso e valioso do Professor Anténio Vasconcelos Raposo e de Maria Jodo
Costa e Maria Teresa Ferreira, o primeiro no apoio técnico e cientifico prestado & empresa e os
segundos no acompanhamento da atividade da drea desportiva;

- O desempenho de todos os atletas da GeslLoures e o seu compromisso com a pratica de
modalidades desportivas muito exigentes, bem com a disponibilidade e apoio dos pais e
familiares, sempre decisivos para o sucesso desportivo dos atletas;

- A preferéncia pelos servicos e atividades da GesLoures por mais de 8.000 utentes regulares dos
equipamentos geridos.

Santo Antdnio dos Cavaleiros, 27 de marco de 2019

O Conselho de Administracdo

M s § T\f/

Regina Célia Gofigalve§ Aggstinho Janeiro Carlos Manoel Viana da Cunha Luz Sérgio I)&Ianuel Pratas

Relatério de Gestdo 2018
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GESLOURES, E.M. Moeda: Unidade:
EUR Euros
BALAN g 0 Contribuinte: 502814063
a 31 de dezembro de 2018
LRubncas 31f12f2018 31”2}2017
ACTIVO ' ' '
Adtive g0 befrentel I e b e s R
~ Activos fixos tang 3110,856.04  3,069,706.03
Activos Intangiveis 6 567.83 926.40
Investimentos Financeiros 2,518.32 1,377.79
Activos por impostos diferidos 14,536.91 17,608.24
Subtotal 3,128,479.10 3,089,618.46
Actvo corrente g W
" Inventarios 16,142.18 © 16,781.53|
Clientes 8 61,294.17 15,392.69
Estado e outros entes publicos 9 38,089.33 37,279.68
Outros Créditos a receber 10 16,299.34 56,849.94
Diferimentos 11 6,962.70 9,451.87
Caixa e depésitos bancérios 4 178,545.49 237,977.65
- Subtotal 317,333.21 373,733.36
Total do activo 3,445,812.31 3,463,351.82
Capital Praprio e Passivo
Capital Préprio e
' Ca'p'i'téi 'feélizadb 356200000
Reservas legais 23,566.05 23,566.05
Outras reservas 2,772.79 2,772.79
Resultados transitados -1,033,883.38 -1,063,920.24
Outras variagées de capital proprio 30,767.05 30,767.05
Subtotal 2,585,222.51 2,555,185.65
Resultado liquido do exercicio 25 -69,644.08 30,036.86
Total do capital préprio 2,515,578.43 2,585,222 51
PASSIVO
Provisdes 24 o 7s2423 812042
Subtotal 4.23 8,120.42
_ | Fornecedores 157,097.12 107,725.34
Estado e outros entes publicos 9 88,295.08 84,440.97
Financiamentos obtidos 4 256,500.00 285,000.00
Outras Dividas a pagar 13 373,679.15 350,628.54
Diferimentos 11 47,138.30 42,214.04
Subtotal 922,709.65 870,008.89
Total do Passivo 930,233.88 878,129.31
Total do capital préprio e do passivo 3,445,812.31 3,463‘351‘85
GESLOURES, E. M. Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Conselho de A@ministragéc

K (i yu:/

LS

O Contabilista Certificado

Regina Célia G(;ngalves Agostinho Janeiro  Carlbs Manoel Viana da Cunha Luz Sérgio Manue/f Pratas

Artur Manuel Fung
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GESLOURES, E.M.

Demonstrac

dez

Moeda:
EUR
Contribuinte:

Unidade:
Euros
502814063

embro de 2018

atureza em 31 de

e ChContal T Rendimentos e Gastos | Notas | 31 12/2018  31/12/2017
71172 Vendas e servicos prestados 15 | 215575072  2,176.155.93
75 Subsidios a exploragao 5 802,783.40 582,487.03
785 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentoj 0.00 0.00
73 Variagéo de Inventarios na produgéo 0.00 0.00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0.00 0.00
61 Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas 16 -15,860.94 -15,167.78
[ 62 Fornecimentos e servigos externos 17 -1,234,796.79 -1 ,173,438.79‘
63 Gastos com pessoal 18 -1,718,857.30  -1,493,276.78
7622 652 Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 0.00 0.00‘
‘ 7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 24 754.19 -12,735.08’
763 67 Provisées (aumentos/redugdes) 24 596.19 585.65
7623/4;7627/8 653/4:657/8 Imparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0.00 0.00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0.00 0.00
‘ 781/4; 786/8 Outros rendimentos e ganhos 19 88,060.72 118,511.90’
! h 681/4; 686/8 Outros gastos e perdas 20 -52,540.92 ~53,2?1ﬂ
= Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 25,898.27 129‘850,53{
761 64 Gastos / reversées de depreciacdo e de amortizagso 21 -75,930.94 -?9,830.24|
7625/6 655/6 Imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversées) 0.00 0.00
’ ] Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -50,032.67 50,020.29
‘ 79 Juros e rendimentos similares obtidos 22 36.93 75.94‘
69 Juros e gastos similares suportados 22 -10,425.58 -11,673.12|
Resultado antes de impostos| 60,421.32 38,423.11 ‘
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 23 -9,222.76 -8,386.25
‘ Resultado liquido do periodo -69,644.08 30,036.86

GESLOURES, E.M.

O Conselho de

Regina Céligd Gongalves Agostinhd Janeiro

inistragéo

5

Sérgio Manual Prat:

NN V.

arlos Manoel Viana da Cunha Luz

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Contabilista Certificado

A

Artur Manuel Fung
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Anexo ao Balango e a Demonstragio de Resultados

a 31 de dezembro de 2018

1. Identificacdo da Entidade

A Gesloures, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM, Unipessoal, Lda., empresa publica municipal
constituida a 22 de Maio de 1992, com sede social na Rua Antdnio Caetano Bernardo, Piscina
Municipal de Loures, pessoa colectiva n.2 502 814 063, matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial de Loures com o n.2 0001/920522, tem por objecto principal a construgdo, gestio,
exploragdo, manutencio e concessio dos equipamentos que, para esses fins, lhe sejam
destinados pela Camara Municipal de Loures, bem como a promoc¢do do desenvolvimento do
Concelho.

Os Estatutos da GesLoures, E.M. foram alterados, pela necessidade de adequacdo a Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, conforme deliberagdes dos Orgdos Executivo e Deliberativo do
Municipio de Loures, de 7 e 27 de fevereiro de 2013, respectivamente, tendo sido registados na
Conservatoria do Registo Comercial de Loures, sob a AP 5, de 2013/04/24.

Nos termos do n.? 2, do artigo 1.2 dos Estatutos acima mencionados, a GesLoures pode usar a
designacdo abreviada de GeslLoures, E.M..

Todas as notas que se seguem s3o expressas em euros.

2. Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstragdes Financeiras
2.1 Bases da Apresentac3o

A Gesloures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica — SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com a legislagdo em vigor, aprovadas pela Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho.

As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

A apresentacdo e divulgagdo destas demonstracdes financeiras obedece ao preceituado nas bases
de apresentagdo de demonstracdes financeiras integrantes do SNC bem como da NCRF 1 —
Estrutura e Contedo das Demonstracdes Financeiras, sendo todas as divulgacdes em notas feitas
por forca dessa NCRF, ou das NCRF aplicéveis as respectivas classes de activos e/ou passivos. Foi,
também, tida em conta a adogdo dos modelos de demonstracdes financeiras gerais aprovados no
ambito do SNC,

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em sede de Conselho de Administracdo em 27
de margo de 2019.

GeslLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. 19
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2.2 Disposicoes derrogadas

Na preparacdo e apresentagdo das demonstraces financeiras anexas foram integralmente
adotadas as disposicBes relevantes previstas no Sistema de Normalizacdo Contabilistica, nio
existindo quaisquer derrogacdes.

2.3 Comparabilidade das rubricas do balango e da demonstracdo de resultados
Os critérios de reconhecimento e bases de mensura¢do adoptadas na preparacdo das

demonstragdes financeiras ndo sofreram alteracdes pelo que ndo existem quaisquer restrigdes ao
nivel da comparabilidade das diferentes rubricas do balango e da demonstragdo dos resultados.

3. Principais Politicas Contabilisticas
3.1. Bases de mensuragdo usadas na preparacgio das demonstracdes financeiras

As principais bases de mensuragdo adoptadas pela entidade na preparagdo das demonstracées
financeiras sdo as seguintes:

3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Com excepcdo dos terrenos e edificios as restantes categorias de bens que integram o ativo fixo
tangivel sdo mensurados segundo o modelo do custo previsto na NCRF 7, § 30, isto &, pelo custo
deduzido de qualquer depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis, com excepcio dos terrenos, é reconhecida como gasto a
afectar os resultados operacionais, na base do método de célculo linear (quotas constantes), com
aplicacéo de percentagens sobre o custo de aquisicdo/custo revalorizado, na base das seguintes
estimativas de periodos de vida (til esperada:

DESCRICAO ANOS
Edificios e outras construcdes 20/ 50
Equipamento Basico 5/7/8
Equipamento de transporte 4/8
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 3/5/8/10

3.1.2. Inventarios

Os inventdrios encontram-se mensurados ao mais baixo custo, entre o valor de custo e o valor
realizavel liquido, obedecendo ao disposto na NCRF 18, §9. Como critério de movimentacdo é
adoptado o FIFO. Na data de relato, foi estimado o valor de realizagdo liquido tendo em
consideracdo as condicdes de mercado.

GesLoures, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. 20
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3.1.3. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados, em cada data de relato: (i) a0 custo ou custo ‘_,4‘/
amortizado menos qualquer perda por imparidade; e (ii) ao justo valor com as alteracSes de justo ' \
valor a serem reconhecidas na demonstracdo de resultados.

Sdo mensurados ao custo, de acordo com os § 12 a 14 da NCRF 27, os seguintes instrumentos
financeiros:

- Clientes e outras contas a receber ou a pagar;

- Empréstimos bancérios.

3.1.4. Caixa e seus equivalentes

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa constante do balanco inclui meios liquidos de
pagamento (caixa e depdsitos bancarios imediatamente mobilizéveis).

3.1.5. ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a entidade possui uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) como resultado de um acontecimento passado e seja provével que um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econémicos seja necessério para liquidar a obriga¢do e possa
ser efectuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo. As provisdes sdo revistas na data de
cada relato e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data, baseada na
informagdo mais fidvel existente na data em questdo. Quando o efeito temporal estimado é
significativo a estimativa efectuada toma em consideragdo o respectivo valor actual.

Os passivos contingentes sdo definidos, de acordo com a NCRF 21, como: (i) uma obrigacdo
possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
controlo da entidade; ou (ii) uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados,
mas que ndo reconhecida, porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos seja exigido para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obriga¢do ndo pode
ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo os
mesmos, objecto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objecto de
divulgacdo.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras sendo unicamente
objecto de divulgacdo quando é provével a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

3.1.6. Imposto sobre rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado tributavel da
entidade tomando em consideragéo a tributacgo diferida.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracgdes fiscais da entidade est3o sujeitas a revisdo e
corregdo por parte da Administracdo Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Segurancga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sio alongados ou suspensos.

GesLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. 21
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O Orgdo de Gestdo da entidade entende que eventuais corregdes resultantes de revisdo por parte
da Administracdo Tributaria situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos exercicios
em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Nos termos da legislagdo em vigor, a entidade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributacdo
autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

3.1.7. Reconhecimento do rédito e regime do acréscimo
O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O rédito associado as vendas e prestacbes de servigos é reconhecido nos resultados operacionais
do periodo a que diz respeito, ndo obstante poderem ser recebidas em periodos diferentes, de
acordo com o regime de acréscimo. Nos casos de juros debitados a clientes, essas quantias sio
reconhecidas em separado como rédito de juros, afetando a parte financeira dos resultados
correntes, tambhém em hase de acréscimo.

As vendas e servicos prestados sdo apresentados liquidos de devolucdes e de descontos
comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com 0 principio do acréscimo e de
acordo com a taxa de juro efectiva aplicével.

3.1.8. Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que s&o incorridos, numa base de
acrescimo, de acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10.

3.1.9. Subsidios publicos

Os subsidios estatais s3o reconhecidos apenas quando existir seguranga de que a empresa
cumprird as condi¢cdes inerentes 3 sua atribuicdo designadamente o investimento efetivo nas
aplicacdes relevantes, e que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a empresa por
investimentos efetuados em ativos imobilizados sdo incluidos na rubrica Valores a pagar correntes
e ndo correntes, consoante o periodo esperado do seu reconhecimento, e reconhecidos em
resultados durante a vida Gtil estimada do respectivo ativo subsidiado por dedugdo ao valor das
respectivas amortizacgoes.

Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a empresa por gastos
incorridos, sdo registados na demonstragdo dos resultados de forma sistematica durante 0s
periodos em que sdo reconhecidos os gastos que aqueles subsidios visam compensar, bem como
o valor acumulado dos periodos anteriores ao reconhecimento inicial do subsidio.

3.1.10. Gastos com o pessoal

Os beneficios a curto prazo dos empregados sio reconhecidos como gasto do periodo. Os
beneficios a curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribuicdes para a Seguranca Social.

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros
equiparaveis.
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3.1.11. Responsabilidades e gastos com beneficios pés-emprego

A empresa ndo tem qualquer sistema préprio complementar & seguranca social, em matéria de
complementos a reforma dos trabalhadores.

3.1.12. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informacdes adicionais
sobre condi¢Ses que existiam a data do balango so refletidos nas demonstragGes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apds a data do
balango, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Na preparacdo das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em consideracgdo as
quatro principais carateristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica: (i) compreensibilidade; (i) relevancia; (iii) fiabilidade; e (iv)
comparabilidade.

4. Fluxos de Caixa
4.1. Caixa e seus Equivalentes

Ndo existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e de depésitos bancérios

A discriminacdo de caixa e seus equivalentes a 31 de dezembro de 2018 e 2017 e a sua
reconciliagdo com os valores e 0 montante de disponibilidades constantes no balango, sdo como
se segue:

o

Rubricas 31/12/2018 31/12/2017

Numerario 1.990,00 1.990,00
Depdsitos a Ordem 176.555,49 235.987,65
Depdsitos a Prazo 0,00 0,00
AplicacGes de Tesouraria 0,00 0,00
Outras Aplicagdes 0,00 0,00
Descobertos Bancérios 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes 178.545,49 237.977,65
Descobertos Bancarios 0,00 0,00
Disponibilidades constantes do Balanco 178.545,49 237.977,65

4.3. Gestao dos Riscos Financeiros

A Gesloures, E.M., estd apenas sujeita a risco de taxa de juro, relativamente ao empréstimo que
tem contratado com o Millennium BCP. Em termos de risco cambial, 0 mesmo ndo existe, dado
que as transac¢des estdao denominadas em euros. Ao nivel do risco de crédito, o mesmo ndo se
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coloca, dado que a empresa tem gerado fundos suficientes para fazer face as obrigacSes
assumidas.

A data de 31 de dezembro a empresa tinha a decorrer um empréstimo de Curto Prazo para Apoio
a Tesouraria, tipo conta corrente, no valor de € 256.500,00, que vence juros a taxas normais do
mercado para este tipo de operacdo de financiamento.

5. Partes Relacionadas

5.1. O Capital Social da Gesloures é detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a
Gesloures de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos
Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua Funcio Accionista, enguanto Unico titular do Capital Social,
nos termos previstos no artigo 19.2 dos Estatutos da GeslLoures.

5.2. Os membros da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, desempenham as suas
fungbes sem remuneracéo.

5.3. Em 31 de dezembro de 2018 encontravam-se contabilizados os Contratos de Prestacdo de
Servicos celebrados com a Camara Municipal de Loures, no ambito dos Programas de
Hidrocinesioterapia, Natacdo Pura e Hidrogindstica, no montante total de € 113.179,69.

5.4. A 31 de Dezembro de 2018 encontra-se contabilizado um contrato-programa, com referéncia
ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, compreendendo a atribuicio de uma
comparticipagdo financeira de €800.000,00.

Saldo
Contas SNC Entidade Saldo 31/12/17 | Total facturado| Recebimento Pagamento 31/12/2018
21121|CML 0.00 983,759.21 942,409.34 0.00 41,349.87
22121|CML 120.00 1,440.00 0.00 1,440.00 120.00
27822009|SIMAR 0.00 22,140.00 22,140.00 0.00 0.00
27822024|LouresPargque 3,075.00 3,075.00 0.00 6,150.00 0.00
22111113|SIMAR 4,226.05 53,936.80 0.00 53,234.56 4,928.29
22111153|SIMAR 0.00 16,721.28 0.00 16,721.28 0.00
GesLoures, Gestédo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. 24
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6. Ativos Intangiveis

&
4

Os Ativos Intangiveis registados compreendem os programas de computador e licencas,
contabilizados na conta 443, amortizados pelo método das quotas constantes, com uma vida Gtil

de trés anos.

Movimentos nos ativos intangiveis — 2017

1 de janeiro de 2017
Custo de aquisi¢do
Depreciagbes acumuladas
Valor liguido

31 de dezembro de 2017

AdicGes

Regularizacdes

Transferéncias e abates

Depreciagdo — exercicio

Depreciagdo - transferéncias e abates
Valor liquido

31 de dezembro de 2017
Custo de aquisicdo
Depreciagdes acumuladas

Valor liquido

Movimentos nos ativos intangiveis — 2018

1 de janeiro de 2018
Custo de aquisicdo
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

31 de dezembro de 2018

Adicdes

RegularizacGes

Transferéncias e abates

Depreciagdo — exercicio

Depreciacdo - transferéncias e abates
Valor liquido

31 de dezembro de 2018
Custo de aquisicdo
Depreciagdes acumuladas

Valor liquido

GeslLoures, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.
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Programas de Licengas de

computador Computador Total
22.820,42 3.116,73 25.937,15
(22.820,42) (2.683,59) (25.504,01)
- 433,14 433,14
- 1.075,81 1.075,81
- (582,55) (582,55)
= 926.40 926.40
22.820,42 4.192,54 27.012,96
(22.820,42) (3.266,14) (26.086,56)
= 926,40 926,40

Programas de Licengas de

computador Computador Total
22.820,42 4.192,54 27.012,96
(22.820,42) (3.266,14) (26.086,56)
. 926,40 926,40
- 167.05 167.05
- (525.62) {525.62)
- (493.26) (493.26)
22.820,42 4.359,59 27,180.01
(22.820,42) (3.791,76) (26,612.18)
- 567.83 567.83
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8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2018, a decomposicdo da rubrica de Clientes, é como se segue:

31-12-2018 31-12-2017
N3 .
Corrente 40 Total Corrente Nao Total
corrente corrente

Clientes Gerais 15,944.30 0.00 15,944.30 23,123.05 0.00 23,123.05
Clientes Cliente mae 41,349.87 0.00 41,349.87 0.00 0.00 0.00
Clientes Cobranca duvidosa 10,768.53 10,768.53 2,046.88 2,046.88

72,062.70 0.00 72,062.70 25,169.93 0.00 25,169.93
Imparidades -10,768.53 0.00 -10,768.53 -9,777.24 0.00 -9,777.24
Total 61,294.17 0.00 61,294.17 15,392.69 0.00 15,3592.69

9. Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os saldos com o Estado eram os seguintes:

31-12-2018 31-12-2017
Devedor Credor Devedor Credor

PEC/PC 38,061.46 37,257.11

IRC/ Derrama 9,222.76 4,583.65
IRS 15,574.04 15,047.18
IVA 18.63 31,864.32 35,175.00
Contribui¢des Seg. Social 30,084.37 24,674.24
Outros Impostos 9.24 1,549.59 22.57 4,960.90
Total 38,089.33 88,295.08 37,279.68 84,440.97

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranca
Social).

Exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2015 a 2018 poderdo vir ainda ser
sujeitas a revisao.

A Administracdo da empresa considera que as correcgdes resultantes de revisGes/inspecgdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo deverfo ter um efeito
significativo nas demonstrag@es financeiras em 31 de dezembro de 2018.

Nos termos do artigo 81.2 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a
empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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10. Outros Créditos a receber

%

v

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2018, a decomposi¢do da rubrica de Outras contas a

receber, & como segue:

Publicidade
Mensalidades a receher
CML

Outros

11. Diferimentos

31-12-2018 31-12-2017
Corrente Nag Total Corrente Ndo Total
corrente corrente
4893.87 0.00 4893.87 6164.24 0.00 6164.24
25.71 0.00 25.71 256.74 0.00 256.74
0.00 0.00 0.00 35729.63 0.00 35729.63
11379.76 0.00 11379.76 14699.33 0.00 14699.33
16299.34 0.00 16299.34 56849.94 0.00 56849.94

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2018, a Gesloures tem registado na rubrica de

diferimentos os seguintes saldos:

Seguros pagos antecipadamente
Contratos de assisténcia

Bancos

Outros

Rendimentos diferidos
Rendimentos terceiros diferidos
Outros

Total

12. Capital Realizado

31-12-2018 31-12-2017
Gastos a Rendimentos a Gastos a Rendimentos a
Reconhecer reconhecer Reconhecer reconhecer
5,840.76 5,750.53
98.19 1,838.06
0.00 0.00
1,023.75 1,863.28
31,588.17 34,846.60
14,999.95 6,833.28
550.18 534.16
6,962.70 47,138.30 9,451.87 42,214.04

O capital social, encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido na sua totalidade

pelo Municipio de Loures.
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13. Qutras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2018, o detalhe da rubrica Outras Contas a Pagar, é como segue:

31-12-2018 31-12-2017
N3o N3o
Corrente Total Corrente Total
corrente corrente
Férias e Subsidio de Férias 180,620.60 0.00 180,620.60 161,282.57 0.00 161,282.57
Remuneragdes 13,610.10 0.00 13,610.10 9,518.97 0.00 9,518.97
Contribuicées 42,897.40 0.00 42,897.40 43,166.41 0.00 43,166.41
Juros 0.00 0.00 0.00 870.73 0.00 870.73
FSE 78,215.64 0.00 78,215.64 83,085.57 0.00 83,085.57
Seguros 3,989.05 0.00 3,989.05 1,341.00 0.00 1,341.00
Outros 54,346.36 0.00 54,346.36 51,363.29 0.00 51,363.29
373,679.15 0.00 373,679.15 350,628.54 0.00 350,628.54

14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018, os saldos de fornecedores, sdo como segue:

Fornecedores Gerais

Fornecedores de Investimento

31-12-2018 31-12-2017
135,260.96 92,716.26

21,836.16 15,009.08
157,097.12 107,725.34

15. Rédito (Vendas e Prestagdes de Servigos)

O rédito obtido no periodo resulta da atividade corrente da Gesloures, sendo o valor global de €

2.155.759.72.

16. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

As rubricas de inventdrios sdo compostas conforme consta do quadro infra:

P. QUIMICOS MERCADORIAS TOTAL

Existéncias Iniciais 1,798.49 14,983.04 16,781.53
Compras 11,347.13 7;821:.51 19,168.64
RegularizagGes existéncias 0.00 -3,947.05 -3,947.05
Devolugdes 0.00 0.00 0.00
Descontos e abatimentos 0.00 0.00 0.00
Existéncias finais 3,197.77 12,944.41 16,142.18
Custo das mercadorias e matérias 9,947.85 5,913.09 15,860.94
consumidas
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17. Fornecimento e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é como segue:

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas

Livros e document. Técnica
Material de escritdrio

Material de informatica

Artigos para Oferta

Rendas e alugueres
Comunicagdo(telefones + intern)
Seguros

Deslocag@es e Estadas
Honorarios

Contencioso e notariado
Conserv.e reparagdo(viaturas)
Conserv.e reparagdo
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trab.especializados(analis. agua)
Trab.especializados(aud+ roc)
Trab.especializados(advogados)
Trab.especializados(informatica)
Trab.especializados(Limpeza)
Trab. Especializados(Recolha residuos)
Trab. Especializados(outros)
Material apoio

Servigos bancarios

Outros forn. e servigos

31-12-2018 31-12-2017
198,598.53 203,727.20
3,841.47 4,888.26
49,685.70 47,934.16
209,570.59 189,509.04
9,353.07 4,588.08
892.93 1,207.36
3,914.55 1,853.23
1,872.70 2,521.55
1,235.90 1,612.29
999.95 3,102.99
11,170.24 12,115.33
8,120.99 8,943.22
31,700.91 24,776.44
483,792.89 484,684.58
269.00 0.00
2017:72 1,781.84
76,178.23 47,883.61
7,360.86 6,992.83
9,418.02 11,186.30
12,519.28 5,785.56
10,186.99 9,463.02
6,661.40 4,934.40
2,467.17 822.39
8,932.07 13,572.82
55,468.34 49,476.16
2,373.84 2,376.32
2,020.27 2,500.17
8,405.65 5,528.12
11,798.45 14,466.04
3,969.08 5,205.48
1,234,796.79 1,173,438.79

GesLoures, Gestdo de Equipamentos Socials, E.M., Unipessoal, Lda.

ABDR - Prestag&o de Contas —2018

3



6,% Aouses

18. Gastos com Pessoal

Remuneractes
Pessoal
Pensdo Vitalicia

Encargos Sociais
Encargos sobre Remuneragdes
Seguros
Formacao
Fardamento
Outros

19. Qutros Rendimentos

31-12-2018 31-12-2017
1,402,171.52 1,219,103.40
586.19 585.65
1,402,767.71 1,219,689.05
292,524.09 254,433.87
16,103.77 12,650.04
2,862.04 184.95
544.38 1,414.93
4,055.31 4,903.94
316,089.59 273,587.73
1,718,857.30 1,493,276.78

A rubrica de outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:

31-12-2018 31-12-2017

Concessdo de Exploracio 53,462.45 58,764.87
Publicidade e Patrocinio 22,431.20 50,072.53
Outros Rendimentos 12,167.07 9,674.50
88,060.72 118,511.90

20. Outros Gastos

A rubrica de outros gastos pode ser apresentada como segue:

31-12-2018 31-12-2017
Impostos 38,829.62 37,528.02
Perdas em inventdrios 1,621.37 13.15
Outros 12,089.93 15,730.38
52,540.92 53,271.55

21. Gastos / Reversdes de Depreciagdo e Amortizacdo

31-12-2018 31-12-2017
Depreciacdo ativo intangivel 525.62 582.55
Depreciagdo ativo tangivel 75,405.32 79,247.69
Depreciacdes do exercicio 75,930.94 79,830.24

GesLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.
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22. Gastos e Rendimentos Financeiros

Juros e gastos similares suportados

Juros pagos

Outros gastos de financiamento

Gastos financeiros

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros
QOutros

23. Imposto do Exercicio

31-12-2018 31-12-2017
8,087.49 11,293.84
2,338.09 379.28

10,425.58 11,673.12
36.93 75.94
0.00 0.00
36.93 75.94

A decomposicio do montante do imposto do exercicio reconhecido nas demonstracdes
financeiras, é conforme mapa infra:

IRC
Derrama

Tributagdes Auténomas

31-12-2018 31-12-2017
0.00 3,071.33
0.00 731.27
9,222.76 4,583.65
9,222.76 8,386.25

A empresa tem registado imposto diferido ativo atentos os prejuizos fiscais verificados em
exercicios anteriores, e que tém sido utilizados.

24. Provisbes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes

A conta de ProvisGes contém os seguintes movimentos:

Saldo inicial Reforco Reversdo Saldo final
Provisdes:
Acidentes trabalho doencas profissionais 8,120.42 0.00 596.19 7,524.23
Total 8,120.42 0.00 596.19 7,524.23
Saldo inicial Reforgo Reversdo Saldo final

Dividas de terceiros:
Clientes de cobranca duvidosa 9,777.24 991.29 0.00 10,768.53
QOutros devedores 30,885.95 0.00 1,745.48 29,140.47

Total 40,663.19 991.29 1,745.48 39,909.00

No ano de 2018 a GeslLoures tem registada como Perdas por Imparidade acumuladas o valor total
de € 39.909,00 (€10.768,53 relativos a clientes de cobranca duvidosa e €29.140,47 relativos a

outros devedores).

GesLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.
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25. Aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio

Propde-se que o resultado liquido do exercicio apurado no ano 2018 seja transferido para a conta
de “Resultados Transitados”.

26. Divulgacdes exigidas por diplomas legais
Remuneracoes da Administracdo

O Conselho de Administragdo exerce fun¢des de forma ndo remunerada.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Para efeitos e nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro, refere-se que a empresa ndo
apresenta dividas a Autoridade Tributdria e Aduaneira, nem ao Centro Regional de Seguranca
Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.

No ano de 2018 foram faturados € 6.480,00, referente aos honorérios pelo servico de revisdo
legal de contas.

O Contabilista Certificado

Ao b 2

Artur Fung

O Conselho de Administracdo g
Regina Qélia ongafves AgosthhoJaneiro Cdrlos Maneel Viana da Cunha Luz ~ Sérgio Manuél Pratas
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GESLOURES, E.M.

Moeda:
EUR
Contribuinte:

Unidade:
Euros
502814063

Demonstragao de resultados por Fungoes a 31 de dezembro de 2018

Rubnca 31 J‘i 2!2018_ - 3111 2!2017
1 Vendas e servicos prestados 15 2,155,759.72 2,176,155.93
2 Custo das vendas e dos servicos prestados 16/17 -1,250,657.73 -1,188,606.57
Resultado bruto 905,101.99 987,549.36
3 OQutros rendimentos 5119 890,844.12 700,998.93
4 Gastos de distribuicdo 0.00 0.00
5  Gastos administrativos 18 -1,718,857.30 -1,493 276.78
6 Gastos de investigagio e desenvolvimento 0.00 0.00
7 QOutros gastos 20 -128,471.86 -133,101.79
Resultado operacional -51,383.05 62,169.72
8 Gastos de financiamento (liquidos) 22 -10,388.65 -11,697.18
9  Resultados imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos 0.00 0.00
"7 Rendimentos de investimentos financeiros 0.00 0.00
| 11 Perdas de imparidade e suas reversdes 24 1,3560.38 -12,149.43
12 Ganhos (perdas) cambiais 0.00 0.00
Resultado antes de impostos -60,421.32 38,423.11
13 Imposto sobre o rendimento do periodo 23 -9,222.76 -8,386.25
Resultado liquido do periodo -69,644.08 370,(&6.86_

L

GESLOURES, E. M.

O Conselho de Admi

nigtracéo
Regina Ce’}a C%};alv%\gost;n)o Janeiro rlos Manekl Viana da Cunha Luz

—
lis

Contabilidade - (¢) Primavera BSS

O Contabilista Certificado

»
)
/

Sérgio Manvyel Pratas

:'- - /-
743.; /%«z/(/ ,Z::;
Artur Manuel Fung
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GESLOURES, E.M. Exercicio: 2018 Contribuinte:
Moeda: EUR 502814063
Unidade: Euros

Demonstragéo de Fluxos de Caixa (Método Directo)

31 de dezembro 2018

. RUBRICAS -  NOTAS. - oot g0ty |
Fluxos de caixa de actividades operacionais L
Recebimentos de Clientes 2,649,219.42 2,671,912.62
Pagamentos a Fornecedores -1,435,408.36 -1,379,488.32
Pagamentos ao Pessoal -1,044,337.90 -929,164.89
Caixa geradas pelas operacdes 169,473.16 363,259.41
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -534,838.47 -185,004.78
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos  actividade operacional -336,454.03 -576,269.76
Fluxos das actividades operacionais (1) -701,819.34 -398,015.13
Fluxos de caixa das actividades de investimento o I e
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -118,648.56 -68,668.94
Activos Intangiveis -199.88 0.00
Investimentos financeiros -1,412.67 -516.55
Outros Activos 0.00 0.00
-120,261.11 -69,185.49
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0.00 -279.99
Activos Intangiveis 0.00 0.00
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Outros Activos 0.00 0.00
Subsidios ao investimento 0.00 0.00
Jures e rendimentos similares 27.69 70.06
Dividendos 0.00 0.00
27.69 -209.93
Fluxos das actividades de investimento (2) -120,233.42 -69,395.42
Fluxos de caixa das actividades de financiamento ; R
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Realizages de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0.00 0.00
Cabertura de prejuizos 0.00 0.00
Subsidios 802,783.40 580,000.00
Outras operacbes de financiamento 0.00 0.00
802,783.40 580,000.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -28,500.00 -50,000.00
Juros e gastos similares -11,662.80 -20,367.74
Dividendos 0.00 0.00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0.00 0.00
Outras operagées de financiamento 0.00 0.00
-40,162.80 -70,367.74
Fluxos de actividades de financiamento (3) 762,620.60 509,632.26
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -59,432.16 42,221.71
Efeitos das diferengas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 237 ,977.65 195,053.81
Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo 178,545.49 237,977.65[

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Conselhg de Administracio

C
b\ S ~_/
Regina Célla Gqgiicalves/Agostinho Jangiro  Cdrlos Manoel Viana da Cunha Luz Sérgio Manuel Pratas

O Contabilista Certificado

Artur Manuel Fung
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