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I. Apresentacdo e enquadramento

A elaboragdo do orcamento para o periodo 2022 — 2024, face a situacdo pandémica que se
continua a verificar, constituiu um dificil exercicio de previsdo, pois, em nenhum momento da
vida da empresa vivemos um periodo similar.

De facto, a situacdo que se vive desde o ano de 2020, continua a representar para a empresa
um conjunto de dificuldades e desafios que afetam o normal funcionamento, as possibilidades
de crescimento e desenvolvimento da oferta a populagdo em geral.

Ainda assim, continuamos a acreditar na GeslLoures, no seu futuro e que com a adogdo de
medidas diferenciadas e o contributo de todos, conseguiremos contribuir para a melhoria da
performance da empresa e retomarmos o processo de crescimento da atividade.

Planear é muito mais que colocar no papel o que pretendemos realizar, planear é construir um
caminho a longo prazo, estipulando objetivos, delimitando caminhos, identificando
dificuldades, antecipar acontecimentos para que possamos ter influéncia sobre eles, evitando
e prevenindo ser dominado pelos préprios acontecimentos.

Trata-se de uma mudanga de atitude, de promover uma maior eficiéncia e qualidade dos
servigos e de aumentar a capacidade de analisar de forma critica os problemas, na procura de
solugdes adequadas.

Desta forma, os Instrumentos de Gestdo Previsional da GesLoures, E.M. para o triénio 2022-
2024, apesar da situagdo de incerteza que ndo podemos deixar de relevar, apontam no sentido
claro do crescimento da empresa e da oferta a populagdo, com uma aposta clara na ligacdo da
GeslLoures a comunidade, e no aumento da oferta, nas atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas.

Pretendemos, através de novos programas especificos, reforcar a intervencdo junto da
populagdo mais carenciada, dos seniores e das pessoas especiais, possibilitando que a pratica
desportiva seja efetivamente acessivel a todos/as e contribua para a sadde e bem-estar da
comunidade em geral, e dos municipes do Concelho de Loures em particular.

E fundamental que a GesLoures integre nas suas metas e nas suas tomadas de decisio o Plano
para a Igualdade de Género, o Programa Nacional de Desporto para Todos e os Cbjetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de forma a contribuir para um futuro mais sustentavel e
inclusivo.
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Il. Plano de atividades

O plano de atividades da GeslLoures para o triénio 2022-24 continua a assumir como objetivo
central a melhoria da sustentabilidade financeira da empresa, aumentando a oferta a
populacdo, mantendo a qualidade do servio publico prestado a comunidade e
implementando a certificagdo em dreas fundamentais.

1. A atividade técnico-pedagdgica

A permanente qualificagdo das atividades disponibilizadas a comunidade continuarad a ser o
principal suporte do aumento da frequéncia dos equipamentos.

Procurando sempre encontrar nas dificuldades janelas de oportunidade, 2022 ndo poderia
trazer objetivos diferentes, pelo que a aposta sera na qualidade do servico e no alargamento
da oferta da atividade fisica, desportiva e terapéutica a toda a comunidade.

No plano desportivo, a GesLoures participara nos calendérios regulares das competicoes de
natacdo pura, artistica, masters e adaptada, de acordo com os calendarios, que se encontrem
definidos.

2. Atividades de suporte
2.1. Area administrativa e financeira

Os objetivos principais a prosseguir nesta area continuam a ser os de garantir a continuidade,
fiabilidade e integridade das operacdes e registos, e contribuir para a eficdcia e eficiéncia
operacional da empresa, quer através da modernizagdo de circuitos e procedimentos internos
quer através da prossecugdo de uma adequada politica de compras.

2.2. Area de atendimento e servico a clientes
A Gesloures pretende continuar a consolidar a vocagdo do servigo para uma efetiva e proxima
gestdo de clientes, mantendo a articulagdo de iniciativas e procedimentos no ambito da

implementacdo da certificagdo dos servigos.

2.3. Marketing e comunicagao

A comunicacdo externa, com os utentes e com a comunidade em geral, e a comunicagao
interna, continuam a constituir uma necessidade e uma prioridade para a Gesloures, na
perspetiva de divulgacdo de iniciativas e atividades e de prestacdo de informacdo. Torna-se
urgente a construgdo de um plano estratégico de marketing de patrocinio, de forma a
consolidar a marca GeslLoures.
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I1l. Demonstracdo de resultados previsional

Os objetivos tracados para a empresa para o ano de 2022, vao obrigar a empresa a um
exercicio de grande eficiéncia de gestao.

Perspetiva-se rentabilizar ao maximo os recursos existentes, por um lado justificados pelo
aumento da oferta, e por outro pela revisao ao Acordo de Empresa em vigor.

Assim, na elaboragdo do orcamento da GeslLoures para o triénio foram considerados os
recursos necessarios para que a empresa possa prosseguir os objectivos que se propde atingir,
segundo critérios de prudéncia, assentando nos seguintes pressupostos:

Rendimentos:

o Manutengdo das redugbes face aos pregos e tarifas vigentes, para segmentos da
populacdo, nomeadamente criancas, seniores, pessoas portadoras de deficiéncia
(pessoas especiais) e desempregados;

o Celebracgdo de contrato programa com a entidade publica participante com o valor de
1.600.000,00¢;

o Celebracdo de contrato de prestagdo de servicos com o Municipio de Loures para o
desenvolvimento dos projetos de hidrocinesioterapia, adaptagdo ao meio aquatico e
desporto sénior;

Gastos:

o Aumento dos gastos relativos a energia, nomeadamente eletricidade e gas, face ao
aumento dos precos da matéria no mercado e a sua propria volatilidade;

o Aumento dos gastos com pessoal e com honorarios, face ao aumento da oferta de
atividades.

o Redugdo dos gastos de financiamento relativos a manutencdc da conta corrente
caucionada;

V. Estimativa das operacoes financeiras com o Estado e as Autarquias Lecais

Os Instrumentos de Gestao Previsional prevéem a celebragdo de contrato programa para
2022, no montante de 1.600.000,00€, admitindo-se ¢ possamos reduzir o seu montante nos
anos subsequentes, em fungao, por um lado do crescimento da atividade da empresa, e por
outro lado da redugdo de gastos que conseguirmos imprimir por via da otimizagdo de recursos.
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V. Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento

O plano de investimento plurianual integra valores serd financiado por receitas proprias.

Santo Anténio dos Cavaleiros, 27 de dezembro de 2021

O Conselho de Administragao

Maria de Lurdes t/lendes Fdrreira Gongalves
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Carla Maria Ferro Marqfes
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Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes
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Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2024

(Unid. Euros)
RUBRICAS

2024 2023 2022 2021 (1IGP) ||
ACTIVO 1

Activo Ndo Corrente
Activos Fixos Tangiveis 3,097,018.00 3,078,018.00 3,069,018.00 3,062,578.08
Activos Intangiveis 45,000.00 30,000.00 15,000.00 6,500.00
Outros Activos Financeiros 14,343.68 11,943.68 9,543.68 6,229.77
Activos por Impostos Diferidos 4,536.91 7,036.91 9,536.91 12,036.91

Activo Corrente

Inventarios

Clientes

Estado e Outros Entes Publicos
Outras Contas a Receber
Diferimentos

Outros Activos Financeiros
Caixa e Depdsitos Bancarios

CAPITAL PROPRIO E PASSiVO
Capital Préprio

Capital realizado

Accdes (Quotas) Proprias

Outras Variagdes de Capital Proprio
Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Periodo

Sub-Total

Sub-Total

Total do Activo

Sub-Total

Total do Capital Préprio

PASSIVO
Passivo ndo Corrente

Provisoes

Passivo Corrente
Fornecedores

Adiantamentos de Clientes
Estado e Outros Entes Publicos

Financiamentos Obtidos
Qutras Contas a Pagar
Diferimentos

Outros Passivos Financeiros

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PA.SSIVO

Sub-Total

Sub-Total

Total do Passivo

3,160,898.59

3,126,998.59

3,103,098.59

3,087,344.76

32,081.41 17,081.41 24,081.41 21,581.41
32,213.66 18,206.11 28,206.11 30,706.11
41,225.77 31,225.77 33,792.77 30,292.77
116,910.22 96,910.22 121,910.22 96,910.22
27,013.11 19,931.11 22,431.11 19,483.96
0.00 0.00 0.00 0.00
266,457.92) 433,893.77 249,686.85 252,732.99
515,902.09 617,248.39 480,108.47 451,707.46
3,676,800.68 3,744,246.98 3,583,207.06 3,539,052.22
3,562,000.00 3,562,000.00 3,562,000.00! 3,562,000.00
0.00! 0.00! 0.00 0.00
30,767.05 30,767.05 30,767.05 30,767.05
23,566.05 23,566.05 23,566.05 23,566.05
2,772.79 2,772.79 2,772.79 2,772.79
-988,379.64 -1,020,999.56 -1,058,766.70. -1,065,361.36
2,630,726.25 2,598,106.33 2,560,339.19 2,553,744.53
52,329.25 32,619.92 37,767.14 6,594.66

2,683,055.50

2,630,726.25

2,598,106.33

2,560,339.19

8,706.07 7,540.42 8,120.42 8,120.42
8,706.07 7,540.42 8,120.42 8,120.42
187,242.68 194,742.68 159,742.68 115,249.97
0.00! 0.00 0.00 0.00
119,462.82 134,462.82 110,462.82 115,462.82
105,000.00! 130,000.00! 155,000.00 176,500.00
515,245.18 538,686.35 478,686.35 496,291.36
58,088.45 108,088.45 73,088.45 67,088.45
0.00 0.00 0.00 0.00
985,039.13 1,105,980.30 976,980.30 970,592.60
993,745.19 1,113,520.72 985,100.73 978,713.03

L
| 3,676,800.68 3,744,246.98 3,583,207.06 3,539,052.22

Marta

O Contabilista Certificado

Ao Vet

Artur Fung
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Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes
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Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 - 2024

PLANO DE INVESTIMENTOS

(Unid. Euros)
DESCRICAO LOCAL DE ANOS
INVESTIMENTO 2022 2023 2024 TOTAL
Ativos Intangiveis
Software de Gestdo Técnica L/SAC/SIA/PTL 20,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00
20,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00
Ativos Tangiveis
Edificios e Outras ConstrugGes
Empreitada de Requalificagdo do edificio LRS 0.00 30,000.00 0.00 30,000.00
Empreitada de Requalificagdo do edificio SIA 80,000.00 0.00 0.00 80,000.00
80,000.00 30,000.00 0.00 110,000.00
Equipamento Bdsico
Areias dos Filtros, Coletores e crepinas LRS 0.00 17,000.00 0.00 17,000.00
Areias dos Filtros, Coletores e crepinas SIA 13,000.00 0.00 0.00 13,000.00
Tratamento Diéxido de Cloro L/SAC/SIA/PTL 23,000.00 23,000.00 0.00 46,000.00
Outros Equipamentos Bdsicos L/SAC/SIA/PTL 15,000.00 15,000.00 15,000.00 45,000.00
51,000.00 55,000.00 15,000.00 121,000.00
Equipamento Administrativo
Computadores L/SAC/SIA/PTL 2,500.00 2,500.00 2,500.00 7,500.00
2,500.00 2,500.00 2,500.00 7,500.00
Outros
Diversos LRS/SAC/STIA/PTL 1,500.00 1,500.00 1,500.00 4,500.00
1,500.00 1,500.00 1,500.00 4,500.00
TOTAL 155,000.00 109,000.00 39,000.00 303,000.00
O Conselho de inistracdo

rdes Mgndes Fepfeira Gongalves

N

QPR

Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

Carla Maria Ferro Mar

ey

Gesloures, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.
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