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PROPOSTA DE DELIBERACAO
N° 11/2022

Considerando que:

A. O Regime juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais,
aprovada pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (RJAELPL), prevé que as
orientacdes estratégicas, nos termos das quais sdo exercidos os direitos
societdrios nas empresas locais, devem ser previstas pelo menos com referéncia
ao periodo de dura¢do do mandato dos érgdos de gestdo ou de administragao
fixado pelos respetivos estatutos;

B. Para o periodo de 2021 — 2025, as orientagdes estratégicas estabelecidas pelo
Municipio de Loures, assentam em trés eixos fundamentais, a atividade fisica e
desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e incluséo;

€. Apesar dasituagdo de incerteza, que ndo podemos deixar de relevar, os objetivos
estratégicos apresentados, apontam no sentido claro do crescimento da
empresa e na diversificagdo da oferta a populagdo, com uma aposta clara na
ligacdo da GesLoures a Comunidade, e no aumento da oferta, nas atividades
fisicas, desportivas e terapéuticas;

D. Ao cumprimento das orientagBes estratégicas, devera corresponder o
investimento nas estruturas dos equipamentos, que visem a redugdo dos custos
com energia, quer por via da melhoria da eficiéncia energética dos edificios, quer
pela utilizagdo das energias renovaveis, nomeadamente a produgdo de energia
para auto consumo, considerando fundamental a concretizacdo dos processos
de Certificacio Energética a concretizar com o apoio as linhas de financiamento
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), ou outras medidas de apoio que
venham a ser criadas no futuro;
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E. As Orientacdes Estratégicas apresentadas, consubstanciam um incremento na
qualidade dos servigos, e vdo obrigar a empresa a um exercicio de grande
eficiéncia de gestio, para o qual é necessario uma comparticipagdo financeira a
prestar a empresa, em cumprimento do disposto no art.2 372 do RIAELPL, que se
estima em €£1.600.000,00 no ano de 2022, admitindo-se que possa vir a ser
reduzido o seu montante nos anos subsequentes, em fungdo, por um lado do
crescimento da atividade da empresa, e por outro lado a redugdo de gastos que
conseguirmos imprimir por via da otimizacdo de recursos.

Tenho a honra de propor:

Que a CAmara Municipal de Loures delibere, nos termos do n? 2 do artigo 372 da Lei
n2 50/2012, de 31 de agosto, as OrientagOes Estratégicas para a Gesloures - Gestdo
de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda, a cumprir no decurso do presente

mandato autarquico.

Loures, 28 de dezembro de 2021

O Presidente da Camara

~
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o« Ricardo Ledo

Anexo:
° Orientagdes Estratégicas GesLoures, E.M - 2021-2025
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Orientacdes Estratégicas GesLoures, E.M

2021/2025

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a Gesloures, Gestdo de
Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda., é a mais antiga Empresa Municipal do Pals
e tem por a construgdo, gestdo, exploragdo, manutencic, e concessio dos
equipamentos sociais que, para esses fins, Ihe sejam destinados pela Camara Municipal
de Loures, bem como a promogdo do desenvolvimento do Concelho de Loures.

A Gesloures tem como missdo “Promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas,
desportivas e terapéuticas, pelo maior nimero de pessoas, nas melhores condigdes de
gualidade e ao mais baixo custo”.

O Regime juridico da Atividade Empresarial Local e das Participag¢des Locais, aprovada
pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (RIAELPL), prevé que as orientacdes estratégicas,
nos termos das quais sdo exercidos os direitos societarios nas empresas locais, devem
ser previstas pelo menos com referéncia ao periodo de duragdo do mandato dos érgios
de gestdo ou de administragdo fixado pelos respetivos estatutos.

Para o periodo de 2021 —2025, as orientagBes estratégicas estabelecidas pelo Municipio
de Loures, assentam em trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as
terapéuticas, e a sustentabilidade e inclusdo.

Nos dGltimos quatro anos, apesar dos objetivos estratégicos definidos como
fundamentais para o crescimento da atividade da empresa, verificou-se a existéncia de
fragilidades que no futuro podem comprometer o funcionamento da empresa.

Apesar da situagdo de incerteza, que ndo podemos deixar de relevar, os objetivos
estratégicos apresentados, apontam no sentido claro do crescimento da empresa e na
diversificagdo da oferta a populagdo, com uma aposta clara na ligagio da GeslLoures a
Comunidade, e no aumento da oferta, nas atividades fisicas, desportivas e terapéuticas.

A implementacdo de novos programas especificos, refor¢ar a intervencdo junto da
populagdo mais carenciada, dos seniores e das pessoas portadoras de deficiéncia
(pessoas especiais), possibilitando qua a pratica desportiva seja efetivamente acessivel
a todos/as e contribua para a saude e bem-estar da comunidade em geral, e dos
municipes do Concelho de Loures em particular.,
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Ao cumprimento das orientagdes estratégicas, devera corresponder o investimento nas

estruturas dos equipamentos, que visem a redugdo dos custos com energia, quer por
via da melhoria da eficiéncia energética dos edificios, quer pela utiliza¢do das energias
renovaveis, nomeadamente a producdo de energia para auto consumo, considerando
fundamental a concretizagdo dos processos de Certificagdo Energética a concretizar com
o apoio as linhas de financiamento do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia {(PRR}, ou
outras medidas de apoio que venham a ser criadas no futuro.

As Orientagbes Estratégicas apresentadas, consubstanciam um incrementc na
qualidade dos servigos, e vdo obrigar a empresa a um exercicio de grande eficiéncia de
gestdo, para o qual é necessario uma comparticipagdo financeira a prestar a empresa,
em cumprimento do disposto no art.2 372 do RJIAELPL, que se estima em €1.600.000,00
no ano de 2022, admitindo-se que possa vir a ser reduzido o seu montante nos anos
subsequentes, em fungdo, por um lado do crescimento da atividade da empresa, e por
outro lado a reducio de gastos que conseguirmos imprimir por via da otimizagdo de
recursos.

[ - Orientac¢0es estratégicas

1 - Participar e cooperar na prossecugdo da politica desportiva e do bem-estar do
Municipio de Loures;

2 - Promover a atividade desportiva e os valores do desporto, contribuindo para a
aquisicdo de estilos de vida saudaveis, combatendo o sedentarismo, através do
desenvolvimento de atividades fisicas desportivas e terapéuticas.

3 — Promover a socializagdo e combater o isolamento, com a implementagdo de
novos programas promotores da inclusdo social, integrados nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel {ODS} e no Programa Nacional de Desporto para
Todos. '

4 - Melhorar os processos de monitoriza¢do e gestdo da lista de espera, através da
criacdo de novos programas adaptados tendo em conta os diferentes perfis dos
clientes, proporcionando ofertas diferenciadas e ajustadas.

5 - Assegurar o cumprimento das orientages definidas pela Cdmara Municipal de
Loures. no que respeita a politica social, facilitando a participa¢do das varias faixas
etarias e classes sociais, nomeadamente as mais vulneraveis, através de critérios
especificos definidos.

6 — Garantir o bom estado de conservagdo e melhoramento dos equipamentos
municipais sob a sua responsabilidade, investindo nos processos de manutengio e
conservacio de complexidade diferenciada, nos processos de certificagdo
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energética (SCE) e energias renovaveis, contribuindo para a melhoria do conforto

técnico e a eficiéncia energética dos equipamentos.

7 - Promover processos de certificagdo qualificagdo dos eguipamentos e servigos

prestados.

8 — Rever e aumentar o numerc de protocolos com as instituigdes, empresas,
associagdes e outras entidades, com o objetivo de divulgar e promover as atividades
das Gesloures, ampliar a participagdo, receita e identificar potenciais atletas.

9 —Desenvolver uma gestdo rigorosa e transparente que promova a sustentabilidade
econdmica e financeira dos equipamentos e a sua progressiva autonomia.

10— Realizar contratos-programa anuais com o Municipio, que permitam a utiliza¢do
dos equipamentos a generalidade da populacdo e do movimento associativo e
outras institui¢des, através de medidas e beneficios especificos, que determinem a
reducdo dos pregos dos servigos prestados, relativos a atividades de frequéncia
continuada.

Il - Metas e Indicadores

1. Aumentar o nimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato
2021-2025 (salvaguardando o efeito provocado pelas medidas que possam a vir
a ser adotada pela DGS, ndo imputaveis a GesLoures e que possam condicionar
0 acesso a pratica desportiva);

2. Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10% em cada um
dos anos do mandato abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021/2025), ou
30% no conjunto do mandato (salvaguardando o efeito provocado pelas medidas
que possam a vir a ser adotada pela DGS, ndo imputdveis a GesLoures e que
possam condicionar o acesso a pratica desportiva);

3. Reduzir o valor da inscrigdo nas atividades de freguéncia continua, na faixa
etdria dos 3-15 anos, em todos 0s equipamentos:

a) 12 escaldo - redugio de 30%;

b) 22 escaldo - redugéo de 20%;

c} Restantes escalBes - reducdo de 10%;

d) Alunos que transitem do Projeto AMA, e que ativem a sua inscri¢io
individual, até ao fim do 32 més subsequente ao termo da sua frequéncia
através do projeto - redugdo de 50%
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Reduzir o preco nas atividades de frequéncia continua, para os Seniores, em

todos os equipamentos:

a) Reducdo de 30%, nas inscrigdes para os Séniores a integrar no Programa
Hora dos sabios;

b) Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras
atividades, no ambito do Desporto para todos.

implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos
portadores de deficiéncia, (pessoas especiais);

Aumentar o nimero de Protocolos com as Instituicbes Sociais, Academias,
Associacdes e Empresas em 30%, ao valor registado em 2021,

Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapéuticas, em 10%, por
referéncia a 2021, bem como aumentar o niimero de protocolos especificos
para esta valéncia, em 30% com entidades que procurem este servigo;

Reduzir o endividamento bancério, em pelo menos 10% em cada um dos anos
do mandato, abrangidos pelas orientacdes estratégicas (2021/2025);

Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com
referéncia ao ano de 2021;

Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os
gastos relativos aos equipamentos afetos a conservagdo, manutengio e
qualificagiio dos equipamentos em pelo menos 5% por ano;

11. Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir

12,

em, pelo menos, 1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do
mandato, por referéncia ano imediatamente anterior;

Utilizar em todos os documentos internos e externos a linguagem inclusiva.




