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I. Apresentagdo e enquadramento

A atividade da empresa municipal GesLoures decorre no ano em curso dentro das previsdes
estabelecidas no inicio do periodo e constantes dos Instrumentos de Gestdo Previsional para
2019.

As previsBes atualizadas na presente data permitem estimar que o nimero de utilizadores dos
quatro equipamentos sob gestdo da empresa municipal aumentara em linha com as metas
aprovadas (pelo sexto ano consecutivo), que o endividamento bancdrio sera reduzido em pelo
menos 10%, sendo cumpridas as metas estabelecidas no contrato programa vigente no ano.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional da GesLoures, E.M. para o triénio 2020-2022 mantém
como objetivo o cumprimento das orientages estratégicas e das metas definidas pelo
Municipio para a empresa municipal, aumentando a utilizagdo dos equipamentos municipais,
mantendo uma gestdo equilibrada que sustente um resultado liquido do exercicio positivo, e
continuando a reduzir o endividamento bancario a um ritmo igual ou superior ao consignado
nas orientagdes estratégicas vigentes.

0 ano de 2020 apresenta igualmente um enorme desafio de gestdo, ndo s6 pela decisdo de
manter uma politica de pregos sociais para um conjunto alargado de utentes, mas também um
reforco da qualificagdo das diferentes equipas de trabalho em que a empresa se organiza e o
reforco das condi¢des de trabalho, desde logo pela negociagdo em curso da Revisdo ao Acordo
de Empresa.

Consideramos que, o ano de 2020 se constituirda como um periodo de consolidagdo e reforgo
de uma gestdo sustentada, dirigida as pessoas, e no respeito pelos direitos dos trabalhadores,
mantendo-se o foco na adoc¢do de processos de inovagdo e qualidade, no sentido de
aprofundar a qualidade e o rigor do desempenho individual e da gestdo, com vista a prestagdo
a comunidade de servigos de qualidade superior.
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1. Plano de atividades

O plano de atividades da GesLoures para o triénio 2020-22 continua a assumir como objetivo
central a melhoria da sustentabilidade da atividade da empresa, mantendo e reforcando a
qualidade do servigo publico prestado a comunidade.

1. A atividade técnico-pedagbgica

A permanente qualificagdo das atividades disponibilizadas a comunidade continuara a ser o
principal suporte do aumento da frequéncia dos equipamentos.

No plano desportivo, a GesLoures participara nos calendarios regulares das competi¢es de
natacdo pura, artistica, masters e adaptada.

A par da Taga Gesloures, os Festivais de Natagdo 2020, constituirdo como sempre um
momento importante da atividade da empresa, na perspetiva de partilha com a comunidade
do trabalho realizado durante a época.

2. Atividades de suporte
2.1. Area administrativa e financeira

Os objetivos principais a prosseguir nesta drea continuam a ser os de garantir a continuidade,
fiabilidade e integridade das operagOes e registos, e contribuir para a eficdcia e eficiéncia
operacional da empresa, quer através da modernizagdo de circuitos e procedimentos internos
quer através da prossecug¢do de uma adequada politica de compras.

2.2. Area de atendimento e servico a clientes

A Gesloures pretende continuar a consolidar a vocagdo do servigo para uma efetiva e proxima
gestdao de clientes, mantendo a articulagdo de iniciativas e procedimentos com a area de
marketing e comunicagao.

2.3. Marketing e comunicagao

A comunicagdo externa, com os utentes e com a comunidade em geral, e a comunicagdo
interna, continuam a constituir uma necessidade e uma prioridade para a GeslLoures, na
perspetiva de divulgacdo de iniciativas e atividades e de prestagdo de informacdo.

2.4. Concessoes

Encontram-se em funcionamento todos os equipamentos geridos através de concessdo,
conforme lista anexa.
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lll. Demonstragao de resultados previsional

O cumprimento das orienta¢des estratégicas definidas para a empresa vai continuar a obrigar
a empresa a um exercicio de grande eficiéncia de gestdo.

No plano dos custos pespetiva-se um aumento significativo dos custos relativos a custos com
pessoal.

Assim, na elaboragdo do orgamento da GeslLoures para o triénio foram considerados os
recursos necessarios para que a empresa possa prosseguir os objectivos que se propde atingir,
segundo critérios de prudéncia, assentando nos seguintes pressupostos:

Rendimentos:

o Manutengdo das redugdes, nos termos constantes das orientagdes estratégicas
definidas para a empresa, de precos e tarifas vigentes;

o Celebragdo de contrato programa com a entidade publica participante com o valor de
1.050.000,00¢;

o Celebragdo de contrato de prestagdo de servicos com o Municipio de Loures para o
desenvolvimento dos projetos de hidrocinesioterapia, adaptagdo ao meio aquatico e
desporto sénior;

o Manutencgdo dos proveitos originados pelas concessées.

Gastos:

o Orgamentagdo de custos com pessoal considerando a proposta de alteragdo ao Acordo
de Empresa atualmente em negociagdo e que mereceu, até a data de fecho da
preparagdo do presente documento, o acordo de principio das quatro estruturas
sindicais envolvidas no processo.

o Redugdo dos gastos de financiamento relativos a manutencdo da conta corrente
caucionada;

IV. Estimativa das operagoes financeiras com o Estado e as Autarquias Locais

Os Instrumentos de Gestdo Previsional prevéem a celebragdo de contratos programas no
triénio de:
-2020: 1.050.000,00%;

-2021: 1.050.000,00¢;
- 2022:1.050.000,00¢;

Piscinas Municipais
Loures * Portela « Santa Iria de Azéia
u,fow\u Santo Antdnio dos Cavaleiros

Instrumentos de Gestao Previsional 2019 - 2021 3



ﬁ%,fow\l’/)

V. Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento

O plano de investimento plurianual integra valores de 188.650,00€ (2020), 42.050,00€ (2021),
e 15.050,00€ (2022), e serd financiado por receitas proprias.

Santo Antdnio dos Cavaleiros, 28 de outubro de 2019

O Conselho de Administragao

[ ;%a V\i‘? ‘ ?ﬁl’*(-\—’»-ﬁ
stinho Janeiro

Regina Célia Gongalves Ag Carlos Manoel Viana da Cunha Luz Sérgio Mdnuel Pratas
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ANEXO |

Lista dos equipamentos sob gestdo da GesLoures, com a referéncia, em rodapé, aos que ndo
estdo em gestdo direta:

Piscina Municipal de Loures;

Piscina Municipal de Santo Anténio dos Cavaleiros;

Piscina Municipal de Santa Iria de Azdia;

Piscina Municipal da Portela;

Parque Desportivo de Sacavém?;

Cafetaria da Piscina Municipal de Loures?;

Cafetaria da Piscina Municipal de Santa Iria de Az6ia3;

Cafetaria da Piscina Municipal de Santo Anténio dos Cavaleiros®;
Cafetaria do Castelo de Pirescoxe;

Cafetaria do Museu Municipal de Loures®.

O OO0 O O O 0 O O O

1 Contrato de exploragdo com vigéncia até 30-09-2025
2 Contrato de exploragdo com vigéncia até 31-10-2022
3 Sem contrato de exploragdo na presente data. Em fase de procedimento.
4 Contrato de exploragdo com vigéncia até 04-11-2022
5 Contrato de exploragdo com vigéncia até 16-09-2023
6 Contrato de exploragdo com vigéncia até 31-08-2022
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BALANCO

Instrumentos de Gestao Previsional 2020 - 2022

(Unid. Euros)
RUBRICAS
2022 2021 2020 2019 (IGP)

ACTIVO
Activo Ndo Corrente
Activos Fixos Tangiveis 3,258,880.04 3,282,081.94 3,242,081.94 3,082,081.94
Activos Intangiveis 28,900.00 28,775.00 28,650.00 10,540.00
Outros Activos Financeiros 9,394.35 6,510.35 6,126.35 2,525.18
Activos por Impostos Diferidos 9,536.91 12,036.91 14,536.91 17,608.24;

196,305.40”

Sub-Total 3,306,711.30 3,329,404.20 3,291,395.20 3,112,755.36
Activo Corrente
Inventdrios 23,581.44 13,581.40 19,081.41 24,081.41
Clientes 42,102.23 28,094.68 33,206.11 13,206.11
Estado e Outros Entes Publicos 37,292.77 28,292.77 26,792.77 30,292.77
Outras Contas a Receber 91,910.24 56,910.22 71,910.22 80,910.22]
Diferimentos 24,118.81 19,036.81 16,536.81] 11,536.81
Outros Activos Financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00
Caixa e Depdsitos Bancdrios 18,997.72 50,389.52 105,140.04 156,404.49|

Sub-Total 238,003.21 272,667.36 316,431.81]

Total do Activo

3,544,714.51

3,525,709.60

3,564,062.56

3,429,187.17

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

Capital realizado

Accdes (Quotas) Préprias

Outras Variagdes de Capital Préprio
Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados

3,562,000.00
0.00
30,767.05
23,566.05
2,772.79
-1,036,603.74

3,562,000.00
0.00
30,767.05
23,566.05
2,772.79
-1,065,361.36

3,562,000.00
0.00
30,767.05
23,566.05
2,772.79
-1,096,594.60

3,562,000.00
0.00
30,767.05
23,566.05
2,772.79
-1,100,652.93

Sub-Total

Resultado Liquido do Periodo

2,582,502.15

24,512.06

2,553,744.53

28,757.62

2,522,511.29

31,233.24

2,518,452.96

4,058.33

Total do Capital Préprio

2,607,014.21

2,582,502.15

2,553,744.53

2,522,511.29

PASSIVO

Passivo ndo Corrente

Provisdes 6,960.42] 7,540.42 8,120.42 8,120.42|
Sub-Total 6,960.42 7,540.42 8,120.42 8,120.42

Passivo Corrente

Fornecedores 79,249.99, 90,249.97 130,249.97 100,269.61

Adiantamentos de Clientes 0.00 0.00 0.00 0.00)

Estado e Outros Entes Publicos 113,462.82 108,462.82 120,462.82 105,462.82

Financiamentos Obtidos 136,500.00 156,500.00 176,500.00] 206,500.00|

Outras Contas a Pagar 543,865.81 525,865.82 513,896.37| 451,234.57|

Diferimentos 57,661.26 54,588.45 61,088.45 35,088.45

Outros Passivos Financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub-Total 930,739.88| 935,667.06 1,002,197.61 898,555.45

Total do Passivo 937,700.30 943,207.45 1,010,318.03 906,675.88|

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

3,544,714.51

3,525,709.60,

3,564,062.56)

3,429,187.17

O Contabilista Certificado
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2022

(Unid. Euros)
DESCRICAO LOCAL DE ANOS
INVESTIMENTO 2020 2021 2022 TOTAL
Ativos Intangiveis
Certificagdo Energética dos Edificios L/SAC/SIA/PTL 24,000.00 0.00 0.00 24,000.00
Licengas de software L/SAC/SIA/PTL 4,650.00 3,300.00 3,300.00 11,250.00
28,650.00 3,300.00 3,300.00 35,250.00
Ativos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes
Requalificagdo da Piscina de Santa Iria SIA 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00
Requalifica¢do da Piscina de Portela / Cobertura PTL 40,000.00 0.00 0.00 40,000.00
Requalificagdo da Piscina de Loures LRS 0.00 25,000.00 0.00 25,000.00
70,000.00 25,000.00 0.00 95,000.00
Equipamento Basico
Equipamento de Som L/SAC/SIA/PTL 6,000.00 0.00 0.00 6,000.00
Equipamento de Gindsio SAC 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00
Caleiras L/SAC/SIA/PTL 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00
Areias dos Filtros, Coletores e crepinas SIA 8,000.00 0.00 0.00 8,000.00
Tratamento Dioxido de Cloro L/SAC/SIA/PTL 22,000.00 0.00 0.00 22,000.00
Portas Fendlicas / Aluminio PTL/S.IA 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00
Outros Equipamentos Basicos L/SAC/SIA/PTL 13,000.00 5,000.00 5,000.00 23,000.00
74,000.00 5,000.00 5,000.00 84,000.00
Equipamento Administrativo
Computadores L/SAC/SIA/PTL 5,000.00 5,000.00 5,000.00 15,000.00
Mobilidrio L/SAC/SIA/PTL 10,000.00 3,000.00 1,000.00 14,000.00
15,000.00 8,000.00 6,000.00 29,000.00
Outros
Diversos LRS/SAC/STIA/PTL 1,000.00 750.00 750.00 2,500.00
1,000.00 750.00 750.00 2,500.00
TOTAL 188,650.00 42,050.00 15,050.00 245,750.00

%Qr Wl
Regina'Célia Agostinho Gorfgalves Janeiro

O Conselho de Administragdo

oo,

Ml

Carlos Manoel Viana da Cunha Luz

Sérgio Makuel Pratas

GeslLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.
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