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l.Sintese

O presente relatorio ¢ elaborado e aprovado nos termos do artigo 54.2 do Decreto-lei n.2 133/2013,
de 03 de outubro, aplicavel ao setor empresarial local por via do disposto no artigo 67.2 do mesmo
diploma.

No ano 2018, e conforme desenvolvido nos pontos seguintes, foram cumpridos os objetivos
definidos pela tutela para a gestdo da empresa.

Foi igualmente dada continuidade a aplicagdo de medidas de racionalizagdo e otimizagdo de gastos
e aumento de rendimentos, de forma a melhorar as condi¢oes econémico-financeiras da empresa.

II.Missdo, Objetivos e Politicas

A miss3o da GesLoures, EM é a promog3o do acesso e frequéncia de atividades fisicas, desportivas
e terapéuticas ao maior nimero de pessoas nas melhores condicdes de qualidade e ao mais baixo
custo.

Para o cumprimento da missdo definida, foram estabelecidos pela tutela as orientagdes estratégicas
que norteiam a gestdo durante o mandato:

1. Colaborar e contribuir para a prossecugao da politica desportiva do Municipio de Loures;
2. Promover a pratica da atividade fisica e desportiva, e da satide e bem-estar, aumentando o
nivel de utilizagdo dos equipamentos geridos, segundo padrdes de elevada qualidade;

3. Promover processos de qualificacdo dos equipamentos € servicos, designadamente através
de processos de certificacdo;

4. Garantir o bom estado de conservagdo e funcionamento dos equipamentos municipais sob
a sua responsabilidade e realizar nos mesmos as necessarias beneficiagdes cuja
responsabilidade Ihe esteja cometida, no cumprimento das normas e com vista a prestacao
de servicos de comprovada qualidade;

5. Assegurar o cumprimento das orientagdes definidas pela Camara Municipal no dmbito da
politica de intervengdo junto de estratos sociais e etarios diferenciados, promovendo a
rentabilidade social dos equipamentos sob a sua responsabilidade;

6. Assegurar, mediante a celebragdo de contratos-programa anuais com o Municipio, com
metas quantificadas:

a.  Um continuo desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de
intervencdo dirigidos a generalidade da populagdo, e com particular énfase para
grupos ou estratos mais vulneréveis ou para quem a utilizagdo dos equipamentos
administrados constitua um especial beneficio;

b. A melhoria das condigdes econdmicas de acesso aos equipamentos € servicos, por
parte da comunidade, em geral, de familias, de grupos da populagdo com especiais
vulnerabilidades, e do movimento associativo e outras instituicdes, através, e para
além das medidas especificas que agora se determinam, da reducdo com maior
abrangéncia dos pregos dos servicos prestados relativos a atividades de frequéncia
continuada;

7. Promover uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econdémica e
financeira dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

8. Garantir a todos os trabalhadores um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente,
como referéncia os definidos para a Administragdo Local, visando a plena estabilidade no
emprego e a valoriza¢do profissional e pessoal, mediante o estabelecimento de uma cultura
de respeito, de exigéncia, e de responsabilizacdo.
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Foram ainda definidas as seguintes metas, objeto de celebragéo de contrato de gestdo:

1. Aumentar a frequéncia dos equipamentos administrados, em pelo menos 1% em cada
um dos anos abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2017/2021), ou em 4,5% no
conjunto do mandato;

2. Reduzir os precos relativos a atividades de frequéncia continuada, privilegiando a
melhoria das condi¢bes de acesso e frequéncia por grupos ou estratos mais vulneraveis
da populagdo e/ou para os quais a utilizagao dos equipamentos constitua um especial
beneficio, pelo menos em:

a. 10%, para os utentes portadores de deficiéncia cujo grau de incapacidade seja
igual ou superior a 60%, aumentando assim a reducdo nos precos de 40% para
50%;

b. 5%, para os utentes com idade entre 37 meses e 12 anos, aumentando assim a
reducdo nos precos de 10% para 15%;

c. 7%, para os utentes que integrem um agregado familiar em que pelo menos um
dos membros se encontre em situacdo de desemprego, aumentando assim a
reducdo nos pregos de 33% para 40%;

3. Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos
relativos aos equipamentos afetos a conservagao, manutencdo e qualificagdo dos
equipamentos em pelo menos 5% por ano;

4. Reduzir o endividamento bancério, em pelo menos 10% em cada um dos anos
abrangidos pelas orientagBes estratégicas (2017/2021), ou em 50% no conjunto do
mandato.

5. A concretizacdo das redugdes dos pregos prevista no n.2 2 deverd ocorrer no més
seguinte aquele em que seja obtido visto do Tribunal de Contas sobre o contrato
programa a celebrar em cumprimento com o disposto no artigo 47.2 da Lei n® 50/2012,
de 31 de agosto, através do qual sdo concretizadas as prestacdes de servigos de
interesse geral pela empresa local e o correspondente subsidio a exploragao.

lll.Estrutura de capital

O Capital Social da GesLoures, E.M., é de € 3.562.000,00, integralmente constituido, e detido a 100%
pelo Municipio de Loures.

IV.Participagbes Sociais e Obrigagdes detidas

A GesLoures, E.M., ndo detém quaisquer participagdes e obrigagodes.

V.Orgdos Sociais e Comissdes

Nos termos previstos no artigo 82 dos Estatutos da GesLoures, E.M., s3o Orgdos Sociais a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico.

O mandado dos membros dos 6rgdos sociais € de quatro anos, coincidente com o mandato
autdrquico, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcgdes até efetiva substituigdo.

A.Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Loures, nomeado pela
Camara Municipal.
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A mesa da Assembleia Geral é composta por dois elementos, sendo um o Presidente e um
Secretério, nomeados pela Camara Municipal de Loures.

Durante o ano de 2018, a mesa da Assembleia Geral em fun¢des teve a seguinte composicao:
Presidente:

e Maria Eugénia Cavalheiro Coelho até 24 de outubro de 2018;

e Goncalo Filipe Vintém Carogo a partir de 24 de outubro de 2018;

e Tiago Farinha Matias, no periodo entre 16 de novembro e 15 de dezembro de 2018.
Secretaria — Silvia Claudia Costa Machado Ferreira

Os membros da mesa da Assembleia Geral da GesLoures sdo ndo remunerados, conforme n.2 8 do
artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto.

Principais competéncias da Assembleia Geral:

a) Eleger os membros do Conselho de Administracdo, designando o seu Presidente;

b) Estabelecer o montante do subsidio de disponibilidade dos membros do Conselho de
Administracdo que ndo exergam fun¢des remuneradas;

c) Estabelecer a remuneragdo anual do Fiscal Unico;

d) Apreciar e votar os documentos de gestdo previsional;

e) Apreciar e votar os documentos de prestacdo de contas.

Regras de funcionamento da assembleia geral

1. A Assembleia-Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do
Municipio.

2. Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dirigir as reunides desta.

3. Compete ao Secretario elaborar as respetivas atas das reunides.

B.Conselho de Administra¢ao
1. O Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral, designando o seu Presidente, bem
como a condicdo de executivo ou ndo executivo.

Nos termos do n.2 5 do artigo 262 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, o Conselho de Administragdo
da GesLoures é constituido por trés elementos, sendo um presidente e dois vogais, conforme
quadro infra.

Mandato Designagao Remuneragdo
Cargo Nome Entidade
icio-Fi (1) Dat D)2

(Inicio-Fim) Forma ata Bapador (o/D)
2017 Presidente Paulo Jorge Piteira Ledo Nomeagdo AG | 23/11/2017 N&o remunerado

Carlos Manoel Viana da
2017 Vogal Cunha Luz Nomeagdo AG | 23/11/2017 N&o remunerado

Helena Cristina Inécio
2017 Vogal Candeias Nomeagdo AG | 23/11/2017 N&o remunerado

As notas curriculares dos membros do Conselho de Administragdo constituem o anexo | ao presente
relatdrio.
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2. Principais competéncias do Conselho de Administragao

0 Conselho de Administracdo assegura a gestdo e o desenvolvimento da empresa, nos termos da
lei e dos Estatutos, competindo-lhe, nomeadamente, e sem prejuizo dos poderes municipais:

a) Gerir a Empresa Municipal, praticando todos os atos e operacdes relativos ao objeto social;

b) Administrar o patriménio da Empresa Municipal, designadamente amortizar e reintegrar bens,
reavaliar o ativo imobilizado e constituir provisdes;

c) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens moveis e imdveis;

d) Estabelecer a organiza¢do técnico-administrativa da empresa e as normas do seu funcionamento
interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneracio e demais regalias;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de substabelecer;

f) Elaborar os instrumentos de gestdo previsional, relatérios de gestdo, relatério e contas do
exercicio e demais documentos inerentes a gestao;

g) Praticar os demais atos que lhe caibam nos termos da lei, dos presentes Estatutos, dos
regulamentos da empresa ou derivem de deliberacdo da Camara Municipal.

3. Regras de funcionamento do Conselho de Administragao

1. O Conselho de Administracdo fixara as datas ou a periodicidade das suas reunides ordindrias e
reunird extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, por sua iniciativa ou a
requerimento da maioria dos seus membros.

2. As deliberacdes sdo tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade.

3. As atas s3o lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes.

4. O Conselho de Administracdo ndo podera funcionar sem a presenca da maioria dos seus
membros.

Acumulagio de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragdo
Entidade Fungdo Regime
Paulo Jorge Piteira Ledo Municipio de Loures Vice-Presidente Plblico
Carlos Manoel Cunha Viana da Luz Municipio de Loures Técnico Municipal Publico
Helena Cristina Inacio Candeias Municipio de Loures Técnica Municipal Publico

Foram apresentadas no inicio do mandato do Conselho de Administracdo as declaragbes de
inexisténcia de quaisquer participagdes patrimoniais na entidade, assim como a inexisténcia de
quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflito de interesse.

C.Fiscalizacao
Nzo aplicavel.

D.Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, exerce igualmente fungdes o Fiscal
Unico da empresa, tendo sido exercida por UHY & Associados, Lda, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.2 164 até 30 de junho de 2018 e por Baker Tilly, PG & Associados, SROC
SA, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 235, a partir de 1 de julho de 2018.

Principais competéncias do Fiscal Unico

Sem prejuizo das competéncias que lhe s30 atribuidas por lei, compete, em especial, ao Fiscal Unico:
a) Fiscalizar a agdo do Conselho de Administragao;

b) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

c) Participar aos 6rgdos competentes as irregularidades, bem como os factos que considere
reveladores de graves dificuldades na prossecugdo do objeto da empresa;
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d) Proceder & verificagdo dos valores patrimoniais da empresa ou por ela recebidos em garantia,
depdsito e ou a outro titulo;

e) Remeter semestralmente a Camara Municipal de Loures informagdo sobre a situagdo economica
e financeira da empresa;

f) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitagdo do Conselho de
Administragao;

g) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério do
Conselho de Administragdo e contas do exercicio;

h) Emitir parecer sobre o valor de eventuais indemnizacdes compensatdrias a receber pela
empresa;

i) Emitir a certificagdo legal de contas.

O Revisor Oficial de Contas exerceu funcdes na GesLoures de 1 de Julho de 2014 a 30 de junho de
2018 por UHY & Associados e exerce fungdes por Baker Tilly, PG & Associados, SROC SA desde 1
julho de 2018.

Mandato Identificagdo SROC / ROC
N.2 de anos de
(Inicio-Fim) Cargo N.2 inscricio na | N.2 registo na fungdes exercidas
Nome OROC CMVM na entidade
2014-6/2018 ROC UHY & Associados, SROC, Lda 164 8782 4
Baker Tilly, PG & Associados,
07/2018 ROC SROC SA 235 20161528 0.5

E.Auditor Externo
N&o aplicavel.

Organizagao Interna

A.Estatutos e Comunicagoes

Os Estatutos da GesLoures sdo alterados mediante proposta do Conselho de Administragdo, e
submetidos & competente aprovagdo pela tutela, sendo sujeitos ao respetivo registo comercial,
encontrando-se disponiveis em http://www.gesloures.pt/uploads/Estatutos%202014 texto.pdf.

B.Controlo interno e gestao de riscos
A GeslLoures dispde de Plano de Prevencgdo de Riscos e InfragBes Conexas, cujo documento pode
ser consultado em http://www.gesloures.pt/uploads/PGRICI%20CML.pdf.

C.Regulamentos e Codigos

1. Estrutura Organica

A estrutura organica em vigor foi aprovada por deliberagdo do Conselho de Administragdo de 26 de
Maio de 2014 e apresenta a seguinte representacgdo grafica:
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2. Procedimentos
A GesLoures continua a promover a elaboragdo de procedimentos internos, com 0s objetivos de
uniformizar, clarificar e simplificar praticas de atuagdo.

Em 2018 foram elaborados e/ou revistos os seguintes procedimentos:

Revis3o n.2 3, ao Procedimento n.2 03/2016 — Festas de Aniversario

Procedimento n.2 1/2018 — Utiliza¢do e Funcionamento do Elevador existente na Piscina de Santo
Antdnio dos Cavaleiros

D.Sitio da Internet
A Gesloures, E.M., dispGe de sitio na internet, que poderd ser consultado em www.gesloures.pt,
que se apresenta com a estrutura abaixo indicada.

QUEM SOMOS PISCINAS CONTACTOS SOCIAL

Equipa Loures Q@ Rua Anténio Caetano Pt e
(f) (@)

N

Testemunhos Sante Antdnio dos Cavaleiros Bernardo, 2670-404 Loures
Recrutamento Santa Iria de Azoia &= geral@gesloures.pt
Sobre Nos Portela Ver todos -

Mensagem do Conselho de Precario

Administracao Normas de Utilizacao

Informagdes Obrigatérias

Protocolos

© 2018 GesLoures | Politica de Privacidade

8/11



Gesloures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.

E.Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral
Nos termos do artigo 459, alinea a) da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, a GeslLoures, E.M., presta
servico de interesse geral, administrando os seguintes equipamentos municipais:

e Piscina Municipal de Loures;

e Piscina Municipal da Portela;

e Piscina Municipal de Santa Iria de Azdia;

e  Piscina Municipal de Santo Antdnio dos Cavaleiros;

e e ainda um conjunto de espagos municipais na area da restauracdo e bebidas.

VI.Remuneragoes

A.Competéncia para a Determinacao
A fixacdo da politica remuneratéria dos membros dos drgdos sociais é da competéncia da
Assembleia Geral, com os limites definidos na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

B.Comissao de Fixagdo de Remuneragoes
Ndo aplicavel.

C.Estrutura das Remuneragoes
Os Administradores da GesLoures, E.M., em fun¢des durante o ano 2018, exerceram fun¢des ndo
remuneradas.

D.Divulgacao das Remuneragoes
A divulgacdo das remuneragBes consta das informagdes obrigatdrias publicitadas no sitio da
empresa, https://gesloures.pt/informacoes-obrigatorias/.

VIl.Transacoes com partes Relacionadas e Outras
1. O Capital Social da GesLoures é detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a
GeslLoures de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos
Estatutos.
O Municipio de Loures exerce a sua Fungdo Accionista, enquanto Unico titular do Capital Social,
nos termos previstos no artigo 19.2 dos Estatutos da GeslLoures.
2. Em 31 de dezembro de 2018 encontravam-se contabilizados os Contratos de Prestagao de
Servicos celebrados com a Cdmara Municipal de Loures, no ambito do Programa de
Hidrocinesioterapia, Natagdo Pura e Hidrogindstica, no montante total de € 113.179,69.
3. A 31 de Dezembro de 2018 encontra-se contabilizado um contrato-programa, com
referéncia ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, compreendendo a atribui¢cdo
de uma comparticipacdo financeira de €800.000,00.

Operagoes Intra Grupo

31-12-2018
Saldo

Contas SNC Entidade Saldo 31/12/17 | Total facturado| Recebimento Pagamento 31/12/2018
21121|CML 0.00 983,759.21 942,409.34 0.00 41,349.87
22121|CML 120.00 1,440.00 0.00 1,440.00 120.00
27822024 |LouresParque 0.00 22,140.00 22,140.00 0.00 0.00
22111113|SIMAR 3,075.00 3,075.00 0.00 6,150.00 0.00
22111153|SIMAR 4,226.05 53,936.80 0.00 53,234.56 4,928.29
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VIII. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e

ambiental
Em 31 de dezembro de 2018, encontravam-se em atividade os Complexos de Piscinas Municipais
de Loures, Santo Antdnio dos Cavaleiros, Santa Iria de Azdia e Portela.

A atividade da empresa decorreu no ano de 2018, na generalidade, nos termos planeados.

Os resultados alcangados, quer ao nivel da utilizagdo dos equipamentos, quer numa perspetiva
econdmica e financeira, decorrem de um trabalho sistematico de inovagdo, organizagao,
planeamento, execucdo e avaliagdo, e da analise da informagdo de gestdo disponivel, que permite
uma renovacao continua deste ciclo, apoiado na competéncia e no empenho dos trabalhadores da
empresa municipal.

Para os resultados alcangados contribuiu também decisivamente o efetivo e comprometido apoio
do Municipio a atividade da empresa, que se manteve e que cumpre sublinhar.

O cumprimento das orienta¢bes estratégicas definidas pelo Municipio de Loures continuou a ser
naturalmente o principal objetivo prosseguido pela empresa.

Neste ambito, regista-se o cumprimento de todas as metas constantes das orientagdes estratégicas
definidas para a empresa municipal, a saber:
e Crescimento da utilizacdo dos equipamentos em 2,8%, que contribui para um crescimento
acumulado nos Gltimos trés anos de 9,4% (4% em 2014, 2,3% em 2015, e 2,8% em 2016);
e Reducdo, também pelo terceiro ano consecutivo, dos principais consumos de
funcionamento (4gua, gés, eletricidade, produtos quimicos);
e Reducédo, no periodo, do endividamento bancario em € 155.000 (-31,6%), que corresponde
a uma reducdo acumulada nos Ultimos trés anos de € 260.000 (-43,7%).

O quadro de evolucdo da atividade da empresa deve ponderar que, alcangada uma frequéncia
regular dos equipamentos por cerca de 7.800 a 8.000 utilizadores, a possibilidade de aumentar a
utilizacdo das Piscinas Municipais, serd bastante mais limitada.

Por outro lado, os ganhos acrescidos de eficiéncia com a redugdo de custos de funcionamento
tenderdo, naturalmente e por defini¢do, a diminuir, sendo que se perspetiva que a inflagdo, na
generalidade, e a variacdo de custos especificos relevantes para a empresa acima da inflagdo (por
exemplo, com a aquisi¢do de gds natural) venham a afetar as margens operacionais da empresa.

0 Conselho de Administracdo atento a evolugdo da empresa considera que, em momento oportuno,
deverd realizada uma avaliacdo do modelo de financiamento da empresa municipal, com vista a
potenciar ainda mais e de forma mais eficiente, e em estreita articulagdo com as politicas
municipais, o cumprimento da sua missdo de promogdo do acesso aos equipamentos que gere e a
atividade fisica e desportiva.
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IX.Avaliacdo do Governo Societario
Conforme consta do ponto anterior a Administracdo da GeslLoures cumpriu em 2018 todos os

compromissos assumidos com o Municipio e que se encontram vertidos nos Contratos de Gest3o
celebrados.

X.Anexo do RGS

1. Ata do Conselho de Administra¢do de aprovagdo do Relatdrio do Governo Societério 2018.
2.Ata da Assembleia Geral de aprovagdo da prestagdo das contas do exercicio 2018.

O Conselho de Administra¢do

Regina Célia Gig\/es Agostinho Janeiro  Carlos Manoel Viana da Cunha Luz  Sérgio Manuel Pratas

PP AT
) e N
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