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I. Apresentac¢do e enquadramento

A atividade da empresa municipal Gesloures decorre no ano em curso dentro das previsdes
estabelecidas no inicio do periodo e constantes dos Instrumentos de Gestdo Previsional para
2017.

As previsdes atualizadas a 30 de setembro permitem estimar que o nimero de utilizadores dos
quatro equipamentos sob gestdo da empresa municipal aumentara em linha com as metas
aprovadas (pelo quarto ano consecutivo), que o endividamento bancério sera reduzido em
mais de 10%, sendo cumpridas as metas estabelecidas no contrato programa vigente no ano.

As mesmas previsbes permitem igualmente estimar para o ano de 2017 um resultado liguido
do exercicio positivo, em linha ou acima do resultado inicialmente previsto.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional da GeslLoures, E.M. para o triénio 2018-2020 mantém
como objetivo o cumprimento das orienta¢gdes estratégicas e das metas definidas pelo
Municipio para a empresa municipal, aumentando a utilizacdo dos equipamentos municipais,
mantendo uma gestdo equilibrada que sustente um resultado liquido do exercicio positivo, e
continuando a reduzir o endividamento bancario a um ritmo igual ou superior ac consignado
nas orienta¢des estratégicas vigentes.

Os Instrumentos de Gestao Previsional refletem também o reforgo da orientacdo estratégica
relativa a reduc3o de precos aplicaveis a grupos ou estratos da populagdo mais vulneraveis
e/ou para quem a utilizagdo dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio,
concretizando acréscimos de redugdes nos respetivos de precos de 10% para utentes
portadores de deficiéncia cujo grau de incapacidade seja igual ou superior a 60%, de 5% para
utentes com idade entre 37 meses e 12 anos, e de 7% para utentes que integrem um agregado
familiar em que pelo menos um dos membros se encontre em situa¢do de desemprego,
estimando-se que aquelas redugdes beneficiem mais de 2800 utentes.

0 ano de 2018 apresenta assim acrescidos desafios de gestdo, seja pela maior relevancia que
se pretende atribuir @ melhoria das condigbes de acessibilidade e frequéncia aos
equipamentos através de redugdes de precos mais substantivas, seja pelo efeito do (previsivel
nesta data) descongelamento das progressGes e promogdes que abrangerdo também os
trabalhadores da Gesloures, seja pelo processo de regularizagdo de vinculos precarios cujo
enguadramento se perspetiva produza efeitos em 2018.
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Por outro lado, imp&e-se também um refor¢o da qualificagdo das diferentes equipas de
trabalho em que a empresa se organiza e o reforgo das condi¢des de trabalho, até atento o
facto da frequéncia dos equipamentos ser hoje superior em 12% & verificada em 2013 e as
diferentes equipas de trabalho se manterem qualitativa e quantitativamente inalteradas.

A esta aten¢do aos recursos humanos da empresa associa-se também como prioridade o
investimento no reforgo das condigSes técnicas, operacionais e de segurancga de frequéncia,
disponibilizando a comunidade servicos ajustados as suas necessidades e interesses e
balizados por elevados padrées de qualidade.

Em sintese, o ano de 2018 apresenta-se como um periodo de consolidagio e reforgo de uma
gestdo sustentada, dirigida as pessoas, e no respeito pelos direitos dos trabalhadores, ao
mesmo tempo que se pretende, através da adogdo de processos de inovagdo e qualidade,
aprofundar a qualidade e o rigor do desempenho individual e da gestdo, com vista & prestacdo
a comunidade de servicos de qualidade superior.

Il. Plano de atividades

O plano de atividades da Gesloures para o triénio 2018 - 2020 continua a assumir como
objetivo central a melhoria da sustentabilidade da atividade da empresa, mantendo e
reforgando a qualidade do servigo publico prestado a comunidade.

1. A atividade técnico-pedagdgica

A permanente qualificagdo das atividades disponibilizadas a comunidade continuara a ser o
principal suporte do aumento da frequéncia dos equipamentos.

No ano de 2018, n3o apenas mas também pelas alteracdes tarifarias a adotar em
cumprimento das orientagdes estratégicas definidas para a empresa, constituird prioridade
proceder a uma recrganizagao técnica dos diferentes tarifdrios, ajustando a oferta de servigos
a realidade sempre em mutagdo, e acentuando a melhoria da acessibilidade aos servigos a
grupos ou estratos da populacdo mais vulneraveis efou para quem a utilizacdo dos
equipamentos administrados constitua um especial beneficio.

No plano desportivo, a GesLoures participara nos calendarios regulares das competigdes de
nata¢do pura, sincronizada e adaptada.

A par dos campeonatos nacicnais de Verdo, os Festivais de Natagdo 2018, cuja organizagdo
podera ser objeto de alteragGes substantivas, constituirdo como sempre um momento
importante da atividade da empresa, na perspetiva de partilha com a comunidade do trabalho
realizado durante a época.
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2. Atividades de suporte
2.1. Area administrativa e financeira

Os objetivos principais a prosseguir nesta drea continuam a ser os de garantir a continuidade,
fiabilidade e integridade das operacdes e registos, e contribuir para a eficicia e para a
eficiéncia operacional da empresa, quer através da modernizag¢ao de circuitos e procedimentos
internos quer através da prossecu¢do de uma adequada politica de compras.

Em particular no ano de 2018 sera da responsabilidade desta drea o acompanhamento dos
processos de regularizagdo de vinculos precarios que se prevé venha a ocorrer, e da aplicacao
efetiva do sistema de avaliacdo de desempenho.

igualmente devera ser colocado uma énfase especial na adaptagdo de procedimentos em sede
de contratagdo publica, face 3 alteragcdo do respetivo Cddigo que entrara em vigor no inicio do
ano, na perspetiva de obter a maxima eficiéncia nos processos aquisitivos.

2.2. Area de atendimento e servico a clientes

Estando os servicos desta area a funcionar, na presente data, estavelmente no que respeita ao
cumprimento das suas atribuigGes de gestao corrente, pretende-se continuar a consolidar a
vocagdo do servigo para uma mais efetiva e proxima gestdo de clientes, reforgando a
articulagdo de iniciativas e procedimentos com a darea de marketing e comunicacgio.

2.3. Marketing e comunicagdo

A comunica¢do externa, com os utentes e com a comunidade em geral, e a comunicagdo
interna, centinuam a constituir uma necessidade e uma prioridade para a Gesloures, na
perspetiva de divulgacao de iniciativas e atividades e de presta¢do de informagao.

2.4, Concessbes

Estando em funcionamento todos equipamentos sob concessao da GesLoures, constantes do
anexo |, e terminando, com exce¢do de dois, todos os contratos no primeiro semestre de 2018,
0 que corresponde a uma orientacdo geral seguida no mandato anterior deste Conselho de
Administracao, serd necessario que com brevidade sejam avaliados os modelos de exploragdo
e sejam iniciados novos procedimentos concursais.
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Ill. Demonstrag¢do de resultados previsional

O exercicio econdomico do ano de 2018 apresenta dificuldades e constrangimentos relevantes,
mas também oportunidades que se pretendem sejam exploradas e valorizadas.

O cumprimento das orientagdes estratégicas definidas para a empresa vai obrigar a um
exercicio de alcangar simultaneamente uma redugdo tarifaria e o reforgo da qualidade das
instalagdes e servicos disponibilizados a comunidade.

No plano dos custos pespetiva-se aumento significativo dos encargos com pessoal, um
aumento dos custos relativos ao fornecimento de gas também significativos, mantendo-se sem
variagdo significativa os restantes principais custos correntes.

Assim, na elaboragdo do or¢amento da GeslLoures para o triénio foram considerados os
recursos nNecessarios para que a empresa possa prosseguir os objectivos que se propde atingir,
segundo critérios de prudéncia, assentando nos seguintes pressupostos:

Rendimentos:

o Redugdo, nos termos constantes das orienta¢fes estratégicas definidas para a
empresa, de precos e tarifas vigentes;

o Redugdo dos proveitos originados pelas prestagdes de servico em cerca de 0.45% (o
aumento estimado para o ano de 2017 & de cerca de 4%);

o Celebracdo de contrato programa com a entidade publica participante com o valor de
800.000,00€ e, previsionalmente, para os anos de 2019 e 2020, de 930.000,00€ em
cada um dos anos;

o Celebracdo de contrato de prestagdc de servicos com o Municipio de Loures para o
desenvolvimento do projeto de hidrocinesioterapia;

o Manutengao ou aumento residual dos proveitos originados pelas concessfes.

Gastos:

o Orcamentagdo de custos com pessoal considerando o previsivel descongelamento de
progressdes e promogdes a partir de janeiro de 2018, a regularizacdo de vinculos
precérios e o refor¢o da qualificagdo das diferentes equipas de trabalho em que a
empresa se organiza e o reforco das condicbes de trabalho, estimando-se um
acréscimo de custos em cerca de €175.000 (+11,5%);

s

o Reducdo dos gastos de financiamento relativos a manuten¢do da conta corrente
caucionada;

o Aumento dos custos relativos a fornecimento de gas natural, em virtude do aumento
significativo do respetivo prego nos mercados internacionais face a data de celebragdo
do ultimo contrato, em 2016 (cerca de 35%), contingéncia apenas parcialmente
compensada pela redugdo de consumo, e manutengdo, na generalidade, dos restantes
gastos com fornecimentos e servigos externos.
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IV. Estimativa das operagdes financeiras com o Estado e as Autarquias Locais

Os Instrumentos de Gestdo Previsional prevéem a celebragdo de contratos programas no
triénio de:

- 2013: 800.000,00€;
- 2019: 930.000,00€;
- 2020: 930.000,00¢€.

V. Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento

O plano de investimento plurianual integra valores de 100.600,00€ (2018}, 15.250,00€ {2019),
e 12.550,00€ (2020), e serd financiado por receitas proprias.

Santo Anténio dos Cavaleiros, 28 de novembro de 2017

O Conselho de Administragdo

Ga gfinic (M1, oo X

Paulo Jorge Piteira Ledo darlos Mhnoe! Viana da Cunha Luz Helena Cristina Indcio Candeias
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ANEXO |

Lista dos equipamentos sob gestdo da GeslLoures, com a referéncia, em rodapé, aos que nao
estao em gestdo direta:

Piscina Municipal de Loures;

Piscina Municipal de Santo Anténio dos Cavaleiros;

Piscina Municipal de Santa Iria de Azdia;

Piscina Municipal da Portela;

Parque Desportivo de Sacavém’;

Cafetaria da Piscina Municipal de Loures’;

Cafetaria da Piscina Municipal de Santa Iria de Azéia®;

Cafetaria da Piscina Municipal de Santo Anténio dos Cavaleiros®;
Cafetaria do Castelo de Pirescoxe’;

Cafetaria do Museu Municipal da Quinta do Conventinho®,

O 00 00000 O0oO0

1 Contrato de exploragao com vigéncia até 30-09-2018
2 Contrato de explorag3o com vigéncia até 01-06-2018
3 Contrato de exploragdo com vigéncia até 04-06-2018
4 Contrato de exploragdo com vigéncia até 14-04-2018
5 Contrato de exploragdo com vigéncia até 31-05-2018
6 Contrato de explora¢do com vigéncia até 15-07-2018
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BALANGO

Instrumentos de Gestdo Previsional 2018 - 2020

[Unid. Euros)

RUBRICAS
2020 2019 2018 2017 [IGP)
ACTIVO
Activo Ndo Corrante
Activos Fixos Tangiveis 2,937,365 90 2,967,700.02 3,092,163.14 3,092,972.63
[Activos Intanglveis 0.00 0.00 0.00 0.00
[Outros Activos Financeiros 2,737.46] 2,353.46 1,969.46 1,413.74
Activos por Impostas Diferidos 12,608.24 15,108.24 17,608.24 17,019 52
Sub-Total 2,952,711.60] 2,985,161.72 3,111,740.83 3,111,405.89
ivo Corrente
Inventdrios 14,117.78 12,117.78 17,617.78 13,617.78]
Clientes 13,569.61 10,094.68’ 15,206.11 l 17,206.11
Adliantamentos a Fornecedores 0.00 0.00 0.00 0.00
Estado e Outros Entes Publicos 37,879.77 35,292.77 33,792.77 30,292.77
Qutras Contas a Receber 77,410.22 74,910.22 85,910.22 179,910.22
Diferimentos 22,118.81 19,036 81 16,5365 81 21,%36.81
Outros Activos Financeiros 0.00 0.00] 0.00 0.00
Caixa e Depdsitos Bancdrios 206,772.61 293,816.09] 57,765.35,] 16,900.81
Sub-Total 371,868.80" 445,268.35|| zso.aso.osll 279.454.50"
Total do Activo 3,324,580.40 3,430,430.07 3,342,570.89 3,390,870.39|
ITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 3,562,000.00 3,562,000.00 3,562,000.00
Acges (Quotas) Proprias 0.00 0.00 0.00]
Outras Variagdes de Capital Préprio 30,767.05 30,767.05 30,767.05
Reservas Legais 23,566.05 23,566.05 23,566.05
utras Reservas 2,772.79 2,772,719 2,772.79
Resultados Transitados -1,073,526 84 1,100,652 93 -1,103,058.72
Sub-Total|| 2,545,579.05 2,518,452,96 2,516,047.17 2,512,622.35
Resultado Liquido do Perlodo 17,478 62 27,126.09 2,405.79 3,424 82
I
Total do Capital Préprio 2,563,057.67 2,545,579.05| 2,518,452.96] 2,516,047.17
PASSIVO
Passivo nio Corrente
Provisdes 6,960.42 7.540.42 8,12042 4,398.45
Sub-Total 6,960.42 7,540.42 8,120.42 4,398.45
Passivo Corrente
Fornecedores 85,217.90 80,885.17 85,289.27 87,752.90
Adiantamentos de Clientes 0.00 0.00 0.00}) 0.00
Estado e Qutros Entes Publicos 115,962.82 125,962 82 90,462.82 75,462.82
Financiamentos Obtidos 135,000.00] 185,000.00 235,000.00 390,000.00
Outras Contas a Pagar 378,793,16 440,374.16 375,656.96 295,120.59
Diferimentos 39,588.45 45,088.45 29,588.45 22,088.45
Outros Passlvos Financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub-Total 754,562.33“ 877,310.60 315,997.50" 870,424.76
Total do Passivo 761,522.74 884,851.02 824,117.93| 874,823.22)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 3,324,580.40]| 3,430,430.07 3,342,570.89]| 3,390,870.39)|

@aﬁ

Paulo Jorge Piteira LeEo

O Contabilista Certificado
,4{“.. 770--—"1 '#:4)
Artur Fung

Congalho de Admlnlstraqéo

Carlés Manoel Viana da Cunha Luz

TR S A

Helena Cristina Indcio Candeias
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PLANO DE INVESTIMENTOS
Instrumentos de Gestdo Previsional 2018 - 2020

{Unid. Euros}

LOCAL DE ANOS
DESCRICAO INVESTIMENTO 2018 2019 2020 TOTAL
Ativos Intangivels
Licengas de Computador L/SAC/SIA/PTL 12,100.00 2,200.00 3,900.00 18,200.00
12,100.00 2,200.00 3,900.00 18,200.00
Ativos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes

Requalificagao Exterior da Piscina SAC 45,000.00 0.00 0.00 45,000.00
45,000.00 0.00 0.00 45,000.00

iEqquamento Bdsico
Equipamento de Som L/SAC/SIA/PTL 4,000.00 0.00 0.00 4,000.00
Pistas de Treino SIA/PTL 1,300.00 0.00 000 1,300.00
Areias de Filtros SlA 8,000.00 0.00 0.00 8,000.00
Aspirador SIA 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00
Controlador de PH LRS 7,000.00 0.00 0.00 7,000.00
Bombas Circuladoras e de Caldeira SAC/SIA 5,200.00 4,500.00 4,500.00 14,200.00
28,500.00 4,500.00 4,500.00 37,500.00

Equipamento Administrativo
Computadaores L/SAC/SIA/PTL 6,000.00 4,800.00 2,400.00 13,200.00
Mobifidrio L/SAC/SIA/PTL 8,000.00 3,000.00 1,000.00 12,000.00
14,000.00 7,800.00 3,400.00 25,200.00
Qutros
Diversos LRS/SAC/STIA/PTL 1,000.00 750.00 750.00 2,500.00
1,000.00 750.00 750.00 2,500.00
TOTAL 100,600.00 15,250.00 12,550.00 128,400.00
O Conselho de Administragdo
rerdr || o2 Heiam%ﬁ
Paulo Jorge Piteira Ledo C3rlos Mange! Viana da Cunha Luz Helena Cristina Indcio Candeias
GeslLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E M , Unipessoal, Lda. 9
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UH & Associados, SROC, LDA.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Campo Grande, 28 — 5° A/D
1700-093 LISBOA -l

Tek 217613330
Fax. 217 827 511 /
Email: geral.lishoa@uhy-portunal pt
Web www uhy-portugal pt
PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS
DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Para os efeitos da alinea j}, do artigo 25.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos o
nosso Parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para os exercicios de 2018 a 2020, da
GESLOURES - Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda., consistindo: no Plang de
atividades, Orgamento de investimentos,, Orgamento de tesouraria, Balanco e demonstracio de
resultados previsional.

RESPONSABILIDADES

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administrac3o a preparacio e a apresentacdo da informacao
previsional, a qual inclui a identificagdo e divulga¢do dos pressupostos mais significativos que |he
serviram de base,

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatario profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. 0O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informacgado previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos, estd isenta de
distorgSes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas
e Diretrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de
acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagag¢bes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das asser¢Ges constantes da informacao previsional;

- aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e
a consisténcia da sua aplicacgao;

- aadequacgdo da apresentagdo da informagao previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com 0 objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

A member of UHY. an international association of independent accounting and consulting fifms Regisiada na C MV M, com o n* 20161471
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5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente
relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacgdo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obteng¢3o de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela informagio e que
tal informacdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 24 de novembro de 2017
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