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Siglas e Abreviaturas

Para facilitar a consulta do presente relatdrio, apresentam-se de seguida as principais siglas e abreviaturas
utilizadas ao longo do documento, acompanhadas do respetivo significado.

Sigla/ Abreviatura  Designagao

ARS Administragdes Regionais de Saude

CCP Cabdigo dos Contratos Publicos

CML Camara Municipal de Loures

EBITDA Resultado antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes
FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GesLoures, E.M. GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LED Loures Educa com Desporto

LRS Loures

NEE Necessidades Educativas Especiais
PH Potencial Hidrogenionico
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Sigla/ Abreviatura  Designagao

PTL Portela

QACCI Qualidade, Atendimento, Comunicag&o e Controlo Interno
SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azdia

SIMAR Servigos Intermunicipalizados de Agua e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas
SMCIE Servico de Manutengao e Conservagéo das Instalagées e Equipamentos
SNC Sistema de Normalizagao Contabilistica

EU European Union

Al Artificial Intelligence

ELA European Logistics Association

RH Recursos Humanos

TPTD Titulo Profissional de Treinador de Desporto

TEF Técnico de Exercicio Fisico

PD Piscina Desportiva

PA Piscina de Aprendizagem

IBC Intermediate Bulk Container

wc Water Closet

AVAC Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado

PI Piscina Infantil

UTAN Unidade de Tratamento de Ar Novo

ub Unidade Desumidificadora

AC Ar Condicionado

USpP Unidade de Saude Publica

PMR Pessoas com Mobilidade Reduzida
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Mensagem do Presidente

O presente Relatério de Execugao do 2.° Trimestre de 2026 evidencia o compromisso da GesLoures, E.M. com
uma gestao rigorosa, transparente e orientada para a sustentabilidade da Empresa, num contexto particularmente
exigente para a Empresa.

Ao longo deste periodo, o Conselho de Administragdo manteve uma atuacdo assente nos principios da
responsabilidade financeira, da eficiéncia operacional e da melhoria continua dos servigos prestados. A gestéo
desenvolvida procurou garantir o equilibrio entre a necessaria contengdo da despesa e a continuidade do
investimento estratégico, assegurando que a Empresa se mantém preparada para responder aos desafios
presentes e futuros.

A sustentabilidade da GesLoures constitui um dos principais pilares da atual estratégia de gestao. Este objetivo
n&o se limita & vertente econdmico-financeira, mas integra igualmente a sustentabilidade operacional, patrimonial,
ambiental e social. Neste sentido, foram implementadas medidas que visam assegurar a estabilidade da Empresa
a médio e longo prazo, privilegiando a racionalizagdo dos recursos, o controlo permanente dos custos, a
otimizagao dos processos internos e a valorizagdo dos ativos municipais sob gestdo da Empresa.

Esta estratégia encontra-se plenamente enquadrada na Carta de Compromisso para a Sustentabilidade e
Reequilibrio Financeiro, apresentada a Camara Municipal de Loures, documento estruturante que define um
conjunto de medidas concretas destinadas a assegurar a viabilidade econémico-financeira da Empresa durante
o atual mandato. A referida Carta de Compromisso representa o compromisso formal do Conselho de
Administragdo com uma gestao prudente, responsavel e orientada para resultados, estabelecendo metas de
eficiéncia, redugéo progressiva do endividamento, controlo da despesa e crescimento sustentado da atividade.

Durante o segundo trimestre, manteve-se uma forte aposta na conservagéo e valorizagao do patriménio municipal
afeto a GesLoures. Foi dada continuidade ao maior plano de manutengao preventiva e corretiva alguma vez
realizado na Empresa, traduzido em investimentos significativos na renovagéo e modernizagéo dos equipamentos
técnicos das piscinas municipais, nomeadamente nos sistemas AVAC, desumidificagdo, tratamento de agua,
producdo de aguas quentes sanitarias, sistemas de filtragéo e restantes infraestruturas criticas indispensaveis ao
funcionamento das instalagdes.

Esta politica de investimento representa uma mudanca estrutural na forma de gerir 0os equipamentos municipais.
Em vez de privilegiar intervengdes reativas perante situagdes de avaria, a GesLoures aposta numa cultura de
manutengdo preventiva, permitindo reduzir custos futuros, aumentar a fiabilidade dos sistemas, minimizar
interrupgdes da atividade e prolongar significativamente a vida util dos equipamentos.

Paralelamente, foi reforgada a capacitagdo dos recursos humanos, reconhecendo que as pessoas constituem o
principal fator de sucesso da organizag&o. Ao longo do trimestre foram promovidas e planeadas diversas agoes
de formacao técnica, operacional e de seguranca, permitindo melhorar competéncias, reforcar a qualidade do
servigo prestado aos utentes e aumentar os niveis de prevengao e resposta perante situagdes de risco.

A valorizagao dos trabalhadores tem sido acompanhada por uma politica de estabilidade organizacional, assente
na criagdo de equipas mais solidas, motivadas e comprometidas com os objetivos da Empresa. Esta estabilidade
tem permitido consolidar procedimentos internos, melhorar os niveis de coordenagéo entre servigos e reforcar a
cultura organizacional da GesLoures.

Importa igualmente destacar que toda a atuagéo desenvolvida pelo Conselho de Administragdo tem sido norteada
por principios de boa governacgao, responsabilidade e rigor na utilizagdo dos recursos publicos. A gestéo financeira
continua a privilegiar o controlo permanente da despesa, a otimizag@o das receitas proprias, a melhoria dos
indicadores operacionais e a criagdo das condigdes necessarias para assegurar a sustentabilidade futura da
empresa, sem comprometer a qualidade dos servigos disponibilizados aos cidadéos.
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Apesar dos desafios enfrentados durante este periodo - designadamente algumas ocorréncias técnicas
extraordinarias nas infraestruturas, prontamente resolvidas através da atuagéo dos servigos € do investimento
realizado - a GesLoures demonstrou uma elevada capacidade de resposta, assegurando a continuidade da
atividade e preservando os elevados padrdes de qualidade, seguranga e servigo publico que caracterizam a sua
miss&o.

Os resultados apresentados neste relatorio confirmam que a estratégia definida pelo Conselho de Administracéo
esta orientada para uma gestéo responsavel, sustentavel e focada na criagdo de valor para o Municipio de Loures
€ para todos os utilizadores dos equipamentos municipais.

A GesLoures continuara a desenvolver o seu trabalho com sentido de missao, responsabilidade publica e visao
estratégica, prosseguindo o caminho de consolidagéo financeira, modernizagdo dos equipamentos, valorizagéo
das pessoas e melhoria continua dos servigos prestados a comunidade.

O Presidente do Conselho de Administragdo da GesLoures, E.M.,

Nuno Vitorino
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Relatério num Minuto

No 2.° trimestre de 2026, GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. (doravante
abreviada para GesLoures, E.M. ou GesLoures) registou uma evolugdo globalmente positiva da sua atividade,
consolidando o seu papel na promogéo da pratica desportiva e da inclus&o social no Concelho de Loures. A data
de 30 de junho de 2026, os complexos e equipamentos municipais acolhiam 11.815 utilizadores, um crescimento
(+22%) de 2.160 utilizadores face ao periodo homdlogo do ano de 2025. Os utilizadores individuais continuam a
representar a maioria dos utilizadores (cerca de 80% do universo total).

A atividade operacional foi suportada por uma equipa de 104 trabalhadores e 61 prestadores de servigos,
registando-se um ligeiro reforgo dos recursos humanos face ao periodo homélogo do ano anterior.

Paralelamente, foram realizadas diversas intervengdes de manutengdo preventiva, corretiva e de conservagao
nos quatro Complexos de Piscinas Municipais, assegurando a operacionalidade das instalacdes, a qualidade da
4gua e a melhoria continua das condi¢des de seguranga e conforto para utentes e colaboradores.

No plano desportivo e social, a GesLoures promoveu um conjunto de diversas iniciativas de natureza formativa,
pedagégica, competitiva e inclusiva, envolvendo alunos, atletas, familias e entidades parceiras. Destacamos ainda
a participac&o ativa das equipas nas competicdes regionais, nacionais € internacionais de Natag¢do Pura, Natagao
Artistica e Natagcdo Adaptada, com resultados relevantes que reforgam a nossa afirmagdo no panorama da
natacdo competitiva.

Do ponto de vista econémico e financeiro, os rendimentos operacionais cresceram cerca de 9%, atingindo
1,24 milhdes de euros, impulsionados pelo aumento das vendas e prestacdes de servigos, principal fonte de
rendimentos da Empresa, alinhado com o aumento dos utilizadores. Por outro lado, os gastos registaram uma
reducdo de 1%, mantendo-se os gastos com o pessoal como a principal componente da estrutura de custos.

Os indicadores orcamentais com uma taxa de execugao dos rendimentos de 99% (95% em 2025) e dos gastos
de 114% (130% em 2025), traduziram-se num desequilibrio orcamental de 192 mil euros, ainda assim, com uma
melhoria substancial face ao periodo homélogo anterior (321 mil euros).

As transferéncias financeiras efetuadas pelo Municipio de Loures, destinadas a cobertura dos resultados
negativos, nos termos do artigo 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, contribuiram para o reforgo dos capitais
préprios da GesLoures ¢ para a reducao significativa do respetivo passivo. Consequentemente, os racios de
autonomia financeira (287%) e uma solvabilidade (231%) registaram uma melhoria muito expressiva face ao
periodo homdlogo do ano anterior.

Ao nivel dos indicadores de atividade, destacamos o aumento da adesao da populagao aos servigos prestados,
com o racio de utentes por populagéo residente a crescer para 5,9%. Embora, os resultados por utente e a margem
operacional apresentem valores negativos neste trimestre, verifica-se uma melhoria face ao periodo homdlogo
anterior, que reflete a melhoria da sustentabilidade da atividade da GesLoures, E.M., num contexto de expansao
da procura e de reforco do investimento na qualidade dos servigos prestados.
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1. Enquadramento

O presente Relatorio de Atividades visa apresentar os principais indicadores e resultados da atividade
desenvolvida pela GesLoures - Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda., durante o 2.° trimestre
de 2026, complementados pela analise da evolugdo econdmica, financeira e orcamental durante 0 mesmo
periodo.

O Relatério de Atividades é um instrumento de gestao e controlo do Conselho de Administracdo da GesLoures,
E.M., destinado a assegurar a legalidade, a regularidade, a exatidédo das operagdes or¢camentais, a adequada
gestao financeira e o funcionamento eficaz dos respetivos sistemas de controlo interno, bem como, a garantir que
as operagdes sdo desenvolvidas em conformidade com os principios da economia, eficiéncia e eficacia,
assegurando o cumprimento dos objetivos definidos de acordo com critérios adequados de desempenho.

A GesLoures, E.M. é uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e € dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Nos processos de aquisigao de bens e servigos e demais relagdes contratuais, a GesLoures, E.M. aplica o Codigo
dos Contratos Publicos (CCP), assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a) do n° 2 do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versao atual.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagao Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redacéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovada
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

A GesLoures, E.M. é uma empresa municipal, criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a préatica de atividades fisicas e desportivas
em condigdes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em 2026, foi celebrado um Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M., no montante
de 1.400.000,00 €, destinado a assegurar a cooperagéo financeira necesséria a prossecucao da sua misséo de
natureza social, em conformidade com as orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio de Loures e com os
objetivos estabelecidos para a GesLoures.
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2. A GesLoures

2.1 Orgaos Sociais da GesLoures

Os drgaos sociais da GesLoures, E.M., para 0 mandato de 2025/2029, s&o apresentados no quadro seguinte:

mm  Presidente do Conselho de Administragéo (Executivo)

*Nuno Miguel Franco Vitorino

m  VVOgal de Conselho de Administragéo (N&o Executivo)

*Maria Carlos Santos

= \/0gal de Conselho de Administragéo (N&o Executivo)

*Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos

*Diz & Associados - SROC, Lda Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

2.2 Missao e Valores

A GesLoures, E.M tem como missdo promover 0 acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condi¢des de qualidade e ao mais baixo custo.

Ao nivel dos valores, a GesLoures, E.M. promove uma atividade fundamentada em 5 pilares essenciais, a referir:

¢ Inovagao: na organizagéo das atividades e nos processos pedag6gicos;
o Participagao: na recolha sistematica de contributo interno e dos alunos visando a melhoria continua;
o Exceléncia: que procura todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade;

o Sustentabilidade: prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida
das geracdes atuais e futuras; e

o Confianga: das vérias geracdes que constituem a equipa GesLoures.

3. Complexos de Piscinas

A GesLoures gere os quatro Complexos de Piscinas existentes
no Concelho: Loures, Portela, Santa Iria de Azbia e Santo Antdnio
dos Cavaleiros, através dos quais, junto dos cidad&os, desde os
mais novos, passando pelos seniores, até as pessoas com
necessidades especiais:

e Fomenta a pratica de habitos desportivos;

o  Contribui para a manutencédo da salde e do bem-estar
da populagao; e

o Ocupa os tempos livres e incentiva a adaptacdo ao meio

aquatico. Figura 1- Complexos de Piscinas
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A GesLoures disponibiliza um conjunto diversificado de modalidades e atividades aos seus utilizadores, conforme
ilustrado no quadro seguinte.

Atividades Aquaticas Atividades Fitness Atividades Terapéuticas

* Natagdo Pura + Hidroginastica « Hidrocinesioterapia

* Natagdo Bebés + Hidrogravidas * Fisioterapia

+ Natagao Sénior + HidroDeep + Hidroterapia

+ Natagao Artistica + HidroBike * Massagens

+ Natagdo Adaptada + Hidrosénior + Massagem Shiatsu

* Natagdo Masters + Musculagdo & Cardiofiness * Reiki

+ Utllizagdo Livre + Alongamentos * Postura e Movimento
+ Aulas Individuais + Animal Flow + Aulas Individuais

+ Cross Training/ Cross Sénior

+ Cycling

«HIT

+ Karaté Adultos / Karaté Criancas
+ Kettiebell

+ Localizada

+ Ritmos e Danga Sénior

+ Pilates

+ Yoga/ Yoga Kids/ Yoga Sénior

+ Total Condicionamento

Figura 2 - Oferta de Modalidades

A oferta disponivel varia de acordo com as caracteristicas e valéncias especificas de cada Complexo de Piscinas.

3.1 Alunos / Utilizadores

A data de 30 de junho de 2026, um total de 11 815 alunos / utilizadores frequentava os Complexos de Piscinas
sob gestao da GesLoures.

A analise comparativa do nimero de utilizadores / utentes da GesLoures entre junho de 2025 e junho de 2026,
regista um aumento de 2 160 utilizadores (+22%).

Ao nivel de organizagéo interna, a GesLoures, E.M.

distingue dois grupos de utilizadores: individuais e Utilizadores / Utentes

coletivos.
11815

O grupo de utilizadores individuais corresponde 9476 9655
aqueles com inscrigdo por iniciativa propria, sem .
qualquer intervencéo de terceiros.
O grupo de utilizadores coletivos, corresponde yone

P . 2339
aqueles que usufruem das valéncias e servigos da
GesLoures por intermédio de outra entidade ou .
programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Individuais Coletivos Total
Loures ou outras institui¢des. jun/25 mjun26
OS utilizadores individuais em Junho de 2026’ Figura 3 - Distribuicéo dos Utilizadores / Utentes

com um total de 9.476 utilizadores, representam
cerca de 80% do universo total de utilizadores.
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A distribuigao dos utilizadores pelos Complexos de Piscinas, € apresentada no grafico seguinte:

Utilizadores / Utentes por Piscina

Sta. Iria de Azbia

Portela

Loures

Sto Anténio dos Cavaleiros

19%

20%

26%

35%

Figura 4 - Distribuigéo de Utilizadores por Piscina

Ao nivel dos utilizadores individuais, cerca de 71% sao residentes no Concelho de Loures, com a seguinte
distribuico por local de residéncia:

Utilizadores Individuais por Local de Residéncia

Loures 1787
Santo Anténio dos Cavaleiros e Frielas 1669
Santa Iria de Azdia, Sdo Jodo da Talha e Bobadela 1302
Moscavide e Portela 916
Sacavém e Prior Velho 419
Santo Antéo do Tojal e Sdo Julido do Tojal 304
Camarate, Unhos e Apelagao 195

Lousa 54
Fanhdes 53
Bucelas 47

Nao Residentes no Concelho 2730
Figura 5 - Distribui¢éo de Utilizadores por Local de Residéncia
A partir de 2026, foi adotada como metodologia de tratamento de dados, a totalidade dos produtos / servigos

faturados aos utilizadores / utentes, o que permitiu obter um maior rigor na caracterizagdo estatistica dos
utilizadores por local de residéncia.

Utilizadores Individuais com Desconto
31,13%
28,96%

20,58%

6,20% 5.87%
2,02% o
001% 0,19% 097% 051% 1.68% 021% ’ 166%
Desconto de Desconto 2 Desconto  Desconto  Desconto  Desconto Descontode Desconto  Desconto  Desconto  Desconto  Desconto  Desconto
idade dos 3 Modalidade Agregado Certificado  época federado idade + 66 Integrar Mais protocolo  protocolo  Semestre  Trabalhador Trimestre 4%
aos 15 anos Familiar de desportiva anos 10% 15%
Incapacidade

Figura 6 - Distribuicdo de Descontos por Utilizadores Individuais
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No 2.° trimestre de 2026, foram atribuidos descontos a cerca de 8 021 utilizadores (- 0,62% face ao trimestre
homdlogo), correspondente, aproximadamente, a 85% do universo total de utilizadores individuais.

Os descontos “Agregado Familiar’ e “Idade - dos 3 aos 15 anos” constituem as tipologias de desconto mais
atribuidas, representando, respetivamente, 31% e 29% do total de descontos concedidos.

Os utilizadores coletivos em junho de 2026, com um total de 2.339 utilizadores (-7,3% face ao trimestre
homologo anterior), representam cerca de 20% do universo total de utilizadores.

Utilizadores Coletivos

2524
2339

1866 1830

340 344 318
165

= o
LED Instituicdes NEES Total
jun/25 mjun/26

Figura 7 - Distribuigéo de Utilizadores Coletivos por Programa / Entidade

Em junho de 2026, o nimero total de utilizadores coletivos registou uma diminuigéo face ao periodo homélogo,
passando de 2 524 para 2 339 utilizadores. Esta evolugao resulta, sobretudo, da redugao do numero de utentes
com necessidades educativas especiais (NEE), uma vez que o numero de utilizadores associados a instituigdes
e a0 Programa LED se manteve praticamente inalterado. A semelhanca do observado no periodo homélogo, o
Programa LED, desenvolvido em colaborag&o com a Camara Municipal de Loures, continuou a apresentar o maior
peso relativo, representando cerca de 78% do total de utilizadores coletivos em junho de 2026.

3.2 Modalidades

A GesLoures disponibiliza aos seus utilizadores uma ampla e diversificada oferta de atividades e modalidades.

Nos pontos seguintes é apresentado o nimero médio de utilizagdes, por modalidade, nos Complexos de Piscinas,
ao longo do 2.° trimestre de 2026.

3.2.1. Complexo de Piscinas de Loures (LRS)

De um modo geral, as diferentes modalidades registaram niveis de utilizagdo relativamente estaveis ao longo do
2.° trimestre de 2026.

A modalidade Natag¢do Pura - Criangas (3 aos 15 anos) apresentou o maior nimero médio de utilizagdes no
trimestre (média de 4 668 utilizagbes), enquanto Ritmos e Danga registou o valor médio mais reduzido (20
utilizagoes).
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Média de Utilizagoes por Modalidade - 2° Trimestre - Piscina Loures
4668

2432

1937

1701
1398 159
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Natagao Pura - Bebés (6 - 36
meses)

Natagdo Pura - Criangas (3 - 15
anos)

Natagdo Pura - Adultos (16 - 65
anos)

Clube Vida Ativa

Hidro - Sénior

Hidroginastica

Hidrocinesioterapia

Natagéo Pura - Treino

Hidro - Bike

Utilizagao Livre

Yoga

Pilates

Total Condicionamento

Cursos de Veréo

Ritmos e Danga

Colégios e Instituigdes

Figura 8 - Média de Utilizagbes no 2.° Trimestre por Modalidade no Complexo de Piscinas de Loures

3.2.2. Complexo de Piscinas da Portela (PTL)

De um modo geral, as diferentes modalidades registaram niveis de utilizagdo relativamente estaveis ao longo do
2.° trimestre de 2026.

A Unica excegao corresponde a modalidade Colégios e Institui¢es, que, em junho, apresentou uma redugéo para
cerca de um tergo dos valores registados nos meses anteriores. A modalidade Natagdo Pura — Criangas (3 aos
15 anos) registou 0 maior nimero médio de utilizagdes no trimestre em analise (3.544 utilizagdes). Em sentido
oposto, as modalidades Natagdo Pura - Bebés (6 aos 36 meses) e Utilizagdo Livre apresentaram os valores
médios de utilizagdo mais reduzidos, com 433 e 444 utilizagoes, respetivamente.

Média de Utilizagoes por Modalidade - 2° Trimestre - Piscina Portela
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Figura 9 - Média de Utilizagdes no 2.° Trimestre por Modalidade no Complexo de Piscinas da Portela
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3.2.3. Complexo de Piscinas de Santa Iria da Azéia (S/A)

De um modo geral, as diferentes modalidades registaram niveis de utilizagdo relativamente estaveis ao longo do
2.° trimestre de 2026.

A Unica excegao corresponde a modalidade Colégios e Instituicbes, que, em junho, registou uma redugéo para
cerca de metade dos valores observados nos meses anteriores. A modalidade Natagdo Pura - Criangas (3 aos
15 anos) apresentou 0 maior nimero médio de utilizagdes no trimestre em analise (3.906 utilizagbes). Em sentido
oposto, as modalidades Yoga e Localizada registaram os valores médios mais reduzidos de utilizacdo, com 9 e
25 utilizagoes, respetivamente.

Média de Utilizagdes por Modalidade - 2° Trimestre - Piscina Santa Iria da Azdia

3906
2229
2069
1383 1349
424 486 425
280 271 173
9 25 48 54

8 e 8 S 3 -2 2 2 S 3 3 2 £ = 3
: : ' z 7 5] 2 3 S g = £ 5 T 8
e ek © © o k) = ° = a © £ =
8 8 Py 2 =g 2 . 'S, 8 3 B
2 § § > S 2 g S 4 = =
R @ 8 _ 3= _ 2 2 5 a = © ©
PR3 5 [7) 2 ) = o o =) © 7]
© O o o (&) = uQ =1 o
= £ 1 C = = O = >
S o © © © T < 1] R
o o = © o =

=1 =1 = o Q
2 o a o
% (C‘)} l%

p

© ©

= =

Figura 10 - Média de Utilizagbes no 2.° Trimestre por Mod. no Complexo de Piscinas de Sta Iria da Azdia

3.2.4. Complexo de Piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

De um modo geral, as diferentes atividades registaram niveis de utilizagao relativamente estaveis ao longo do 2.°
trimestre de 2026.

Média de Utilizagbes por Modalidade - 2° Trimestre - Piscina Santo Anténio dos Cavaleiros
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Figura 11 - Média de Utilizagbes no 2.° Trimestre no Complexo de Piscinas de Santo Anténio dos Cavaleiros
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A semelhanca do observado nos restantes complexos, a Unica excegdo corresponde & modalidade Colégios e
Instituigbes, que, em junho, apresentou uma redugéo para cerca de um tergo face aos meses anteriores. Importa
ainda salientar que a modalidade Cursos de Verdo apenas teve inicio no més de junho.

As modalidades Natagdo Pura - Criangas (3 aos 15 anos) e Colégios e Instituigbes apresentaram os maiores
nimeros médios de utilizagdes no trimestre em analise, com 6 670 e 2 962 utilizagbes, respetivamente. Em
sentido oposto, a modalidade Animal Flow registou o valor médio mais reduzido (19 utilizagées).

4. Recursos Humanos

A data de 30 de junho de 2026, a GesLoures apresenta um total de 104 trabalhadores, correspondente a um
aumento de 2 trabalhadores face ao periodo homélogo.

Quadro de Recursos Humanos por Género

57 58

45 46

Masculino Feminino
jun/25 = jun/26

Figura 12 - Quadro de Recursos Humanos

4.1 Formagao

Ao longo do 2.° trimestre de 2026 a GesLoures manteve o empenho numa politica continua de formagao aos
seus trabalhadores, a referir:
a) Gestao de Tesouraria e Fundos de Maneio na Administragdo Publica:
o Duragao: 14 horas;
o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (1 participante);
b) Cumpre o EU Al Act em 8 passos
o Duragao: 30 minutos;

o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (8 participantes), Departamento Técnico Atividade
Fisica (2 participantes) e Departamento Manutengéo e Limpeza (4 participantes);

c) Formacao Lideranga
o Duragao: 2 horas e 30 minutos;
o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (1 participante) e Departamento Técnico Atividade
Fisica (8 participantes);
d) Formacao inicial Fatorial (utilizador)
o Duragao: 1 hora;
o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (1 participante) e Unidade Atendimento ao Utente
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9)

h)

)

k)

(1 participante);

Formacao ELA Fatorial (admin)

o Duragao: 1 hora e 30 minutos;

o Publico-alvo: Unidade Atendimento ao Utente (2 participantes);
Pilates Nivel 1

o Duragao: 30 horas;

o Publico-alvo: Departamento Técnico Atividade Fisica (4 participantes);
Formagéo Primavera Compras

o Duragao: 15 horas;

o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (4 participantes);
Formacao Cibersegurancga

o Duragéo: 3 horas;

o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (15 participantes), Departamento Técnico
Atividade Fisica (9 participantes), Departamento Manutencao e Limpeza (1 participante) e Unidade
Atendimento ao Utente (9 participantes);

Gestao de Reclamagdes dos utentes
o Durago: 2 horas e 30 minutos;

o Publico-alvo: Departamento Manutencdo e Limpeza (4 participantes), Departamento Suporte a
Atividade (4 participantes), Departamento Técnico Atividade Fisica (7 participantes) e Unidade
Atendimento ao Utente (12 participantes);

Obrigacdes de Reporte Anual ao Centro Nacional de Ciberseguranga
o Duragéo: 1 hora e 30 minutos;

o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (2 participantes) e Departamento Técnico
Atividade Fisica (1 participante);

Formagao inicial Fatorial (utilizador)

o Duragéo: 1 hora;

o Publico-alvo: Departamento Técnico Atividade Fisica (1 participante);
Curso de Manutengao 2026 - Piscinas uso publico

o Duragao: 40 horas;

o Publico-alvo: Departamento Manutengao e Limpeza (3 participantes);
Formagao Primavera RH

o Duragao: 12 horas;

o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (2 participantes);
Formagao Sport & Business Summit Cédula TPTD

o Duragao: 11 horas e 30 minutos;

o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (1 participante) e Departamento Técnico Atividade
Fisica (5 participantes);

Formacao Sport & Business Summit Cédula TPTD + TEF
o Duragao: 11 horas e 30 minutos;
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o Publico-alvo: Departamento Suporte a Atividade (1 participante) e Departamento Técnico Atividade
Fisica (5 participantes).

4.2 Estagios

A GesLoures permanece ativa na sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no &mbito
da formacao de técnicos(as) de natagao grau 2 promovida pela Federagdo Portuguesa de Natagao e de estagios
curriculares.

No quadro seguinte, sdo apresentados os estagios a decorrer na GesLoures a data do presente relatorio.

Objetivo Tarefas Piscina Inicio Fim
Licenciatura de Desporto Estagio Curricular LRS out/25 abr/26
TEF Estagio Curricular SAC out'25 abr/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho LRS nov/25 mai/26
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de treino SAC set/25 jun/26
Licenciatura Ciéncias do Desporto Estagio Curricular LRS set/25 jun/26
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de freino SAC set/25 jun/26
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de aulas PTL set/25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formag&o em contexto de trabalho SAC out’25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho SAC out'25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagéo em contexto de trabalho SAC out’25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formag&o em contexto de trabalho PTL out/25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho PTL out'25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho SIA out'25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagéo em contexto de trabalho SIA out'25 jun/26
Licenciatura de Desporto Estagio Curricular SAC out'25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho LRS nov/25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formag&o em contexto de trabalho LRS nov/25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formag&o em contexto de trabalho LRS fev/25 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho SAC abr/26 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho SAC abr/26 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formag&o em contexto de trabalho SAC mai/26 jun/26
Grau 1 - Treinador Acompanhamento de aulas LRS jan/26 ago/26
Grau 1 - Treinador Acompanhamento de aulas SAC out'25 ago/26
Grau 1 - Treinador Acompanhamento de aulas SIA fev/26 ago/26
Grau 1 - Treinador Acompanhamento de aulas LRS mai/26 set/26
Curso Técnico de Desporto Acompanhamento de aulas LRS mai/26 jul’26

Figura 13 - Estagios a decorrer na GesLoures

Adicionalmente, destaca-se ainda 2 estagiarios ao abrigo de Protocolo Enquadramento da Formag&o em contexto
de trabalho com a IPTRANS.
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4.3 Prestadores de Servigos

Em 30 de junho de 2026, a GesLoures registava 61 prestadores de servigos, o que corresponde a um acréscimo
de oito prestadores face ao periodo homélogo anterior.

Prestadores de Servigos

61
53

jun/25 = jun/26

Figura 14 - Prestadores de Servigo da GesLoures

5. Servigco de Manutengao e Conservagao das Instalagées e Equipamentos
(SMCIE)

Ao longo do 2.° trimestre de 2026, o SMCIE promoveu e acompanhou um conjunto diversificado de agdes de
manutencao preventiva e corretiva, bem como de conservagdo, com vista a assegurar a operacionalidade dos
equipamentos, a preservagao das infraestruturas e a continuidade do regular funcionamento das instalagdes sob
gestdo da GesLoures, bem como, a seguranga dos espacos, a qualidade da agua e a melhoria continua das
condicdes de utilizagdo por parte dos utentes e colaboradores.

As intervencdes incidiram, designadamente, sobre as areas técnicas, os balneérios, as instalagdes sanitarias, os
cais das piscinas, os sistemas de tratamento e controlo da qualidade da agua, os equipamentos eletromecénicos,
as instalagdes elétricas, os sistemas de climatizagéo, 0s espagos de apoio e as zonas exteriores.

Nos pontos seguintes, sdo apresentadas, por Complexo de Piscinas, as principais intervengdes executadas pela
equipa interna de manutencdo e pelas entidades externas especializadas que asseguram apoio técnico a
atividade.

5.1 Complexo de Piscinas de Santa Iria de Azoéia

No &mbito das intervengdes executadas pela equipa interna de manutengdo, destacam-se as seguintes
acgdes:

e Reparagdo e substituicdo de equipamentos sanitarios, incluindo autoclismos, lavatérios, instalagdes
sanitarias dos utentes, posto médico e tubagens de lavatorios no balneério de funcionarios da central
técnica;

o  Desentupimento do balneario feminino para utentes com mobilidade reduzida;

o Execucdo semanal de tratamentos de choque as cubas da Piscina Desportiva (PD) e Piscina de
Aprendizagem (PA), atestagem periddica dos depodsitos quimicos (incluindo o depdsito de pH da PD) e
diluicio de dois IBCs com 50% de agua e 50% de hipoclorito;
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Calibragao semanal e limpeza / lavagem periddica dos filtros das controladoras quimicas, bem como
reparagéo das bombas doseadoras de floculante e de cloro da PD e PA e substituicdo das respetivas
tubagens;

Lavagem e pulverizagao diaria do cais das piscinas com solu¢do de agua e Germicin, aspiragao diaria
da PD, lavagem diaria do filtro do robot de limpeza, bem como limpeza semanal de todos os niveis de
agua, tratamento de choque efetuado semanalmente as duas cubas e abertura periodica das valvulas
graviticas da PD e PA;

Execug&o regular de agdes preventivas e de controlo da Legionella, integradas nos procedimentos de
seguranca sanitaria da instalagéo;

Desbloqueio e resolugéo de avaria na valvula de 3 vias do sistema de DAQS, garantindo o seu correto
funcionamento;

Limpeza, lavagem e organizagdo semanal da central técnica juntamente com a limpeza e aplicagao de
produto adequado em materiais de ago inoxidavel no balneério feminino;

Substituicao e colocagéo de lampadas e tubos LED na sala de manutencéo e na zona dos chuveiros do
balneario feminino;

Montagem e substituicio de saboneteiras nos balnearios de professores e utentes, colocagédo de cabides
no balneario masculino de professores e aplicacdo de silicone em azulejos soltos nas cubas da PD e
PA:;

Colocacéo de fita antiderrapante nos degraus de acesso as bancadas, reparacédo de fechadura no WC
masculino do hall de entrada e reparagéo provisoéria da vitrine.

Em complemento das intervengdes asseguradas pela equipa interna de manutencéo, foram realizadas agdes
técnicas especializadas por entidades externas, indispensaveis ao cumprimento dos requisitos legais, sanitarios,
técnicos e operacionais aplicaveis as instalagbes. Entre as principais intervengées executadas por empresas
externas, destacam-se as seguintes:

Realizag&o periddica de analises, contagens de agua e recolhas para controlo da qualidade da agua;
Recolha de agua para anélise a Legionella;

Fornecimento e colocagdo de recarga anti-odores no contentor higiénico de fraldas, bem como
substitui¢do de caixotes sanitarios;

Assisténcia técnica e manutengéo preventiva dos sistemas de alarme;

Manutengéo dos depositos de reaproveitamento de agua;

Manutengao preventiva das unidades de AVAC;

Acoes de controlo de pragas e desbaratizagéo;

Entrega de produtos quimicos, incluindo hipoclorito e outros produtos necessarios a operagao da
instalagéo;

Entrega de consumiveis, nomeadamente papel higiénico, pantufas e equipamentos de apoio a utilizagao
e de limpeza;

Manuteng&o e substituigdo da valvula de purga no DAQS;

Substituicdo do contador da PA;

Reparagéo e afinagao da porta de acesso automatico.

5.2 Complexo de Piscinas da Portela

No &mbito das intervengdes executadas pela equipa interna de manutengdo, destacam-se as seguintes

acgdes:

Execucéo continuada de operagdes no circuito de agua, incluindo trasfega e diluigdo de hipoclorito,
reposi¢ao de diminuidor de pH nos biddes da PD e PA, limpeza recorrente da linha de agua da PD e dos
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filtros das doseadoras de ambas as piscinas, higienizagdo das caleiras com hipoclorito e desinfe¢éo
periédica do cais das piscinas;

Realizagéo de agdes preventivas de controlo da Legionella, com tratamento térmico e higienizagéo de
componentes associados aos circuitos de dgua quente sanitaria e duches;

Intervengdes técnicas no sistema de tratamento quimico, compreendendo o desentupimento dos
injetores de hipoclorito da PA e PD, reparagao do tubo de hipoclorito da doseadora da PA, substituicao
de pega na torneira injetora da PD e reparagéo da ficha elétrica do robot de aspiracéo;

Colocacéo de correia em falta na unidade dH 1, remogao de ervas na zona periférica do Chiller, bem
como limpeza das escadas de acesso a central técnica e do algeroz junto a respetiva porta de entrada;
Substituicdo de ldampadas LED no vestiario 1 feminino e instalagdo de nova iluminagdo no balneario
feminino;

Reparagdo e manutencao de equipamentos sanitarios, incluindo autoclismos, ralos, urindis, duches,
suportes de duche, cabegas de duche e fugas de agua;

Desentupimento de caleiras, ralos e infraestruturas sanitérias em vestiarios e instalagbes adaptadas;
Colocacdo e substituigo de fechos, sinalética, suportes, fraldarios, tapetes e outros elementos
funcionais nos balneérios e zonas sanitarias;

Afinac&o de cacifos nos vestiarios masculinos e femininos, bem como a reparagao da fechadura da porta
do WC adaptado do corredor principal, promovendo melhores condigdes de utilizacdo e seguranga dos
pertences dos utentes;

Desimpedimento e limpeza dos algerozes da cobertura, higienizagao das claraboias do balneario
masculino e reparac¢ao do carrinho de apoio da equipa de limpeza;

Colocacéo de 4 novos difusores de aroma, designadamente 3 nos balnearios masculinos e 1 no corredor.

Em complemento das intervengbes asseguradas pela equipa interna de manutengao, foram realizadas agdes
técnicas especializadas por entidades externas, indispensaveis ao cumprimento dos requisitos legais, sanitarios,
técnicos e operacionais aplicaveis as instalagdes. Entre as principais intervengdes executadas por empresas
externas, destacam-se as seguintes:

Manutengao preventiva das desumidificadoras e de equipamentos técnicos associados;

Realizag&o periddica de analises e recolhas de agua aos tanques, a piscina de aprendizagem, a piscina
desportiva e aos chuveiros;

Manutengéo da iluminagéo da PD, englobando a substituicdo de 1dmpada ultravioleta;
Montagem de duas claraboias na cobertura;

Mapeamento e levantamento de superficies envidragadas para higienizagao;
Substituicdo periddica de baldes assépticos;

Acoes de controlo de pragas e desbaratizagao;

Fornecimento de produtos quimicos, desinfetantes, papel de méos, papel higiénico, sabonete liquido e
outros consumiveis de apoio a operagao da instalagéo;

Levantamento dos tapetes de ginasio para Santo Antonio dos Cavaleiros.

5.3 Complexo de Piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros

No &mbito das intervengdes executadas pela equipa interna de manutengdo, destacam-se as seguintes

acgdes:

Controlo periédico de pragas e infestagdes nas instalagdes, nomeadamente nos balnearios;
Reparagéo dos tubos de hipoclorito da PD e PA, colocacao de caleira na PA, reparagéo da escada da
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PD, substituigdo do cabegal de hipoclorito da PD e dos filtros dos sistemas ultravioleta, desentupimento
da entrada de cloro e instalagdo de nova sonda de cloro na PA, reparagéo do tubo de entrada da cadeira
de acessibilidade da PA, remocao de tapetes do cais para eliminagao e aspiragdo manual da PI;

Lavagem e higienizagdo mecénica e manual do cais das piscinas e lavagem das escadas de acesso ao
cais a partir dos balnearios;

Execugao de tratamento preventivo de Legionella, purga continuada dos sistemas DAQ e reposi¢éo das
cabegas de chuveiro desinfetadas nos balnearios masculinos dos pisos 0 e -1, bem como nos balnearios
de professores e pessoal;

Passagem de tomada do exterior para o interior na zona de lavagens, reparagao do quadro elétrico da
PA, acerto de temperaturas no quadro elétrico junto aos torniquetes, substituicdo de LEDs de sinalizagao
no quadro da gestdo, substitui¢do / reparagdo de lampadas, reparacéo / instalagdo de downlights e
condensadores no piso 0 e corredor de acesso aos torniquetes, bem como a colocagéo de protegdes de
iluminag&o no teto do estudio 2;

Ligac&o e ajuste de atuadores (valvula de 3 vias da UTANT e UD2), instala¢do de disjuntor trifasico na
UTAN2, montagem de 6 purgadores na sala de caldeiras, colocagao de placa de rede de particulas na
porta da caldeira, remogéo da junta antivibratica da Caldeira 1 para substitui¢do, instalacdo de AC
portatil, atualizagdo da sinalética de produtos quimicos;

Reparagéo e afinagdo de autoclismos, substituicao / reparacdo de tampas de sanita, desentupimento de
esgotos e lavatérios dos balnearios convencionais e de mobilidade reduzida, lava-pés da Pl e chuveiros,
lavagem e higienizagdo profunda de balnearios, aplicagdo de silicone nos lavatérios, reparacdo de
secadores de cabelo, colocagao / substituicao de dispensadores de papel nos balnearios e saboneteiras,
instalacéo de 2 novos fraldérios e colocagéo de 4 caixotes de lixo nos balnearios;

Reparacéo e afinagéo de fechaduras, puxadores e dobradicas, repara¢éo do sensor da porta automatica
de entrada, reparagéo do torniquete para mobilidade reduzida e reparagao de janela no cais da piscina;

Pintura de superficies interiores e exteriores, trabalhos de alvenaria e estucagem, e preparagdo / limpeza
de superficies para isolamento e pintura;

Manutengao e reparagéo de equipamentos de fitness, reparagéo e colagem de material didatico, apoio
operacional aos estudios, bem como lavagem do chédo, maquinas e escadas de acesso ao ginasio;

Reparacgéo, substituicdo e protecdo de redes de incéndio, reparacdo de maquinas de lavar a alta
pressao, reparacdo da destruidora de papel dos RH e arranjo dos degraus do escadote pequeno;

Fixagdo de cadeiras nas bancadas, colocagdo de parafuso no banco do hall de entrada, restauro e
pintura de mesa de café para os professores, reparagéo do armario de perdidos e achados, relocalizagao
de secretaria para a sala de Informatica, montagem / arranjo de placard de sinalizagdo da escada para
0 cais no piso -1, fixagéo da placa diviséria entre casas de banho, remog&o da porta do WC no balneario
masculino do piso -1 e colagem de rodapé;

Esvaziamento, higienizagao e arrumagéo do IBC, limpeza e reorganizagéo de stock na central técnica,
lavagem da sala de caldeiras, limpeza do chédo da oficina, limpeza de parapeitos no hall de entrada e
remogao / limpeza de derrame acidental de tinta na zona técnica;

Limpeza e manuteng¢&o de esplanadas e espagos exteriores, incluindo remogao de ervas e residuos.

Em complemento das intervengdes asseguradas pela equipa interna de manutengao, foram realizadas agdes
técnicas especializadas por entidades externas, indispensaveis ao cumprimento dos requisitos legais, sanitarios,
técnicos e operacionais aplicaveis as instalagdes. Entre as principais intervengdes executadas por empresas
externas, destacam-se as seguintes:

Manutencao mensal de equipamentos e sistemas técnicos;
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Realizagéo periodica de andlises e controlo da qualidade da agua por parte dos SIMAR, da USP e da
LPQ Laboratérios;

Controlo de pragas e ac¢6es de desinfestagao;

Montagem do recuperador de calor no ginasio;

Manutengao preventiva contratual dos equipamentos técnicos;

Substituicao e reparacédo de canalizagbes e circuitos hidraulicos;

Manutengao geral dos depésitos de reaproveitamento de agua;

Substituicdo de equipamentos de apoio e caixas de primeiros socorros nos balnearios;
Inspegao do gas;

Troca de caixotes;

Reparagéo de fuga de agua na UTAN 1;

Lavagem dos vidros exteriores e teste de lavagem de vidros na zona de cycling.

5.4 Complexo de Piscinas de Loures

No ambito das intervengdes executadas pela equipa interna de manutengao, destacam-se as seguintes

acgdes:

Reparagéo e substituicdo de componentes dos sistemas de cloro das piscinas;

Manutengao de bombas doseadoras e equipamentos associados ao funcionamento das piscinas;
Reparagéo e substitui¢do de autoclismos, secadores, telefone do chuveiro do WC destinado a PMR e
aplicagéo de silicone em sanitas;

Verificagdo, afinacdo e manutencdo continua dos cacifos dos balnearios masculinos, femininos e
coletivos;

Reparagéo de portas de acesso, maganetas, molas, portas de emergéncia e sistemas de acesso;
Substituicao de ld&mpadas nos balnearios e de azulejos no corredor de acesso & PD;

Reparagdo e manutengéo de mobiliario, cadeiras e cadeira de rodas;

Limpeza profunda, higienizagdo e manutencao de cais, lava-pés, balneérios e corredores técnicos;
Execugao de tratamentos preventivos de Legionella, purga dos DAQS, bem como limpeza de condutas
de extragdo de ar e da entrada da zona termoquimica;

Reparagédo e manutengao de bicicletas e equipamentos desportivos;

Higienizag&o do hidrocoletor da sala de fisioterapia;

Limpeza e manutengdo dos espagos exteriores, incluindo remogéo de folhas, limpeza de blocos,
trabalhos de pintura e remogao de ervas.

Em complemento das intervengdes asseguradas pela equipa interna de manutengéo, foram realizadas agdes
técnicas especializadas por entidades externas, indispensaveis ao cumprimento dos requisitos legais, sanitarios,
técnicos e operacionais aplicaveis as instalagdes. Entre as principais intervengdes executadas por empresas
externas, destacam-se as seguintes:

Realizag&o periodica de analises e recolhas de agua por parte dos SIMAR e da ARST,

Analises especificas de controlo de Legionella;

Manutengéo preventiva do sistema de seguranga e verificagdo do funcionamento das camaras de
vigilancia;

Manutengao em curso da UD2;

Retirada e reparagdo de bomba elevatdria;

Acoes de desinfestagao;

Entrega de bomba submersivel.
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6. Comunicacao e Imagem

No &mbito do QACCI, o 2.° trimestre de 2026 caraterizou-se pelo desenvolvimento e execucdo de projetos
conceptualizados no trimestre anterior, abrangendo agdes estruturais de funcionamento interno, comunicagdo
para e com os utilizadores, ajustes e pesquisas de mercado que potenciem inovagdes na qualidade de prestacéo
de servigos.

Este trabalho permitiu dar continuidade a diversos projetos estratégicos da GesLoures, contribuindo para uma
maior eficacia organizacional, para a agilizagdo da resposta as solicitagbes dos utentes e para o refor¢o da
proximidade e da qualidade dos servigos prestados a comunidade.

Comunicagao e Imagem

Agoes N-°
Publicagdes nas Redes Sociais 26
Stories de Instagram e Facebook 70
Atualizagoes de Contetidos em Montras Digitais 20
Criagdo de Conteudos Graficos 74
Atualizagoes de Horarios de Aulas em Montras Digitais e Site 5
Atualizagoes de Site 16
Tratamento Grafico de Documentos Internos 16
Recolha e Tratamento de Imagens 13
Pesquisas de Mercado 6
Recegéo, Resposta e Resolugao de Reclamagdes de Utentes 16
Planos de Comunicagao de Eventos e Atividades 5
Criagdo de Propostas de Parcerias 3
Redagéo de Relatorios de Atividade 3

Figura 15 - Métricas da Atividade da Comunicagdo e Imagem

Para além da operacionaliza¢éo das iniciativas em curso, foram igualmente definidas as linhas orientadoras para
o desenvolvimento de projetos a implementar ao longo dos restantes trimestres de 2026, destacando-se as
seguintes areas de intervengéo:

e  Operacionalizagéo do Plano Comunicacional dos Festivais de Aniversario GesLoures;
e Operacionalizagéo do Plano Comunicacional do Torneio GesLoures;

¢ Monitorizagdo e aperfeicoamento da eficiéncia da plataforma de Gestéo de Alunos;

e Projetos Solidarios;

¢ Monitorizagdo e aperfeicoamento da eficiéncia da plataforma de Gestéo de Utilizadores;
e Redag&o de planos comunicacionais em diversas éreas e atividades da GesLoures;

o Memoria descritiva do novo website;

¢ Andlise da implementacdo de cacifos (lockers) nas instalagdes;

o Realizagdo de agéo de formagao presencial para implementagao do procedimento para Sinistros com
Utilizadores e elaboragao de video formativo;

e Estudos para implementagao de procedimentos para aluguer de cacifos e Perdidos e Achados;
e Protocolo com Fotografo para parceria comercial a implementar no 4.° trimestre;

e Gestdo da relagdo com Colégios e Instituigdes;

o Extracdo de dados de gestéo para apoio & Administragéo;

e Resposta a pedidos especificos do Departamento Técnico;
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o Elaboragio de material grafico para documentagdo do Servico de Manutencg&o e Limpeza;

o Apoio aos Recursos Humanos no ambito da redagao de textos e criagcdo de material gréfico para a
plataforma Fatorial e Recrutamento;

o  Grupo de trabalho GesConecta 2026;

o Elaboracdo da base do caderno de Encargos da nova plataforma de gestéo de utilizadores;

o Elaboracéo grafica, contribui¢do e apoio na redac¢do do Quadro Normativo 26/27;

o Apoio as Secretarias e interligagdo com os Elementos de Ligacdo Administrativa e Backoffice;

Ao longo do trimestre, foram asseguradas acdes de promocéo, divulgagdo, acompanhamento e reporte de
diversas iniciativas de natureza institucional, desportiva e social, através dos diferentes canais de comunicagdo
da GesLoures. Esta atividade permitiu garantir uma comunicagao integrada, coerente e alinhada com a estratégia
institucional da Entidade.

No ambito da 2.2 e 3.2 edicdo do evento Dia da Familia foi desenvolvido o respetivo cartaz promocional e
assegurada a divulgacéo digital da iniciativa. No que se refere, a 2.2 fase da iniciativa “1.2 Bragada”, foram
igualmente desenvolvidas agdes de promogao online, bem como 0 acompanhamento fotografico e comunicacional
das atividades realizadas.

Durante o trimestre em andlise, foi igualmente promovida a abertura de procedimentos de recrutamento da
GesLoures, tendo as vagas disponiveis e 0s respetivos requisitos de candidatura sido divulgados no sitio
institucional da Empresa.

No ambito da organizacéo e promogéo dos “Festivais GesLoures” foram desenvolvidas as seguintes agdes:

e Aprovagéo do Conceito e temas dos Festivais;

o Criacdo de material grafico: cartaz, stories e posts;

e Envio de informag&o interna;

e Envio de convite por e-mail a alunos;

e Envio de Convites Institucionais;

e Programagéo de posts nas redes sociais (Instagram, Facebook, LinkedIn);
o Cobertura fotografica das atividades;

e Criacdo de videos sobre as atividades;

o Publicagdes sobre as atividades dos Festivais.

Durante o trimestre foi ainda definida a criagdo da GES Solidaria, uma nova area de interveng¢éo da GesLoures
orientada para a promogé&o de iniciativas de solidariedade e voluntariado junto de populagdes e instituicoes em
situacdo de vulnerabilidade social, que tera como segunda edigéo, a executar no proximo trimestre, a “Missao
Splash”. Este programa visa a promogéo de iniciativas de carater social destinadas a proporcionar experiéncias
significativas a criancas e jovens do Concelho de Loures, com idade néo superior a 15 anos.

Neste trimestre, foi realizado o “Torneio GesLoures”, tendo este sido promovido nas redes sociais através da
elaboragdo do cartaz, stories e posts, tendo sido também divulgado por e-mail. O evento teve cobertura fotogréfica
e videografica das atividades com vista a publicagéo das atividades decorridas nas redes sociais, sendo que no
final do evento foram entregues os troféus e medalhas previamente adquiridos pela GesLoures.

Ainda neste trimestre, foram promovidos os “Jogos da Uniao” e os “Cursos de Verao”, divulgados junto dos
participantes através de correio eletronico. Paralelamente, foi efetuado o reporte das atividades desenvolvidas,
cuja divulgacao foi assegurada através dos canais de comunicagdo institucionais da GesLoures, designadamente
o Instagram, o Facebook e no sitio institucional da Empresa.
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Por fim, mas de igual relevancia, cumpre destacar que a GesLoures, em linha com o seu habitual compromisso
no desenvolvimento da Area Desportiva, promoveu, acompanhou e procedeu ao reporte das atividades
contextualizadas em campeonatos nacionais e competigdes internacionais.

O desempenho das redes sociais da GesLoures. durante o 2.° trimestre de 2026, evidenciou uma consolidacao
face ao periodo homdlogo anterior.

Para além da divulgacdo regular das atividades desenvolvidas, dos resultados desportivos e das iniciativas
institucionais, foram implementadas novas rubricas e conteldos tematicos, contribuindo para 0 aumento do
alcance das publicagdes, para a captacdo de novos alunos e para o reforgo da ligagdo com os atuais utentes.

Durante este trimestre foram publicadas 76 stories nas plataformas Facebook e Instagram, bem como 26
publicagdes institucionais. As publicacdes alcangaram aproximadamente 226 200 visualizages no Facebook
e 156 700 visualizagoes no Instagram. No que respeita, as stories publicadas no Instagram, registaram-se 0s
seguintes resultados mensais:

o Abril: 6 066 visualizagdes;
o Maio: 22 111 visualizagdes;
e Junho: 18 899 visualizagbes.

Importa salientar que os resultados alcangados decorreram exclusivamente de um desempenho organico, nao
tendo sido alocada qualquer verba para a sua promogao e visualizacao.

No Facebook, o aumento do numero de visualizagdes foi inferior em 49% face ao periodo homélogo anterior. O
numero de utilizadores alcangados registou uma evolugao, correspondente a um acréscimo aproximado de 4 000
visualizagdes, enquanto a captagdo de novos seguidores representou um decréscimo de 52%.

No Instagram, verificou-se uma evolugdo muito positiva, com um crescimento de cerca de 100% no numero de
visualizagbes face ao periodo homélogo. O alcance das publicagdes registou um aumento aproximado de 35,1%,
enquanto a captacdo de novos seguidores representou um crescimento de 189 seguidores, validando a estratégia
de diversificacdo de conteudos iniciada no 4.° trimestre de 2025 pela GesLoures, e consolidada em 2026.

Adicionalmente, cumpre destacar que a GesLoures recebeu e respondeu a um total de 16 reclamagdes, sendo
que 11 foram rececionadas em formato digital e as restantes constam no Livro de Reclamagdes da Empresa.

Em sintese, a atividade desenvolvida pelo QACCI durante o 2.° trimestre de 2026 contribuiu para o reforgo da
identidade institucional da GesLoures, para a valorizagdo das suas iniciativas desportivas e sociais € para a
consolidag@o da sua presenga junto da comunidade. A aposta na comunicagéo integrada, na inovagao dos
conteudos digitais € na dinamizagao de projetos diferenciadores permitiu aumentar a notoriedade da marca e
fortalecer a proximidade com os utentes e parceiros institucionais.

7. Atividades Realizadas
7.1 Area Técnica e Pedagdgica

No decurso do 2.° trimestre de 2026, foram desenvolvidas diversas atividades orientadas para a promogao da
natagao, a inclusdo social através do desporto e a dinamizag&o da préatica desportiva no concelho de Loures.
Estas iniciativas, de natureza formativa, pedagégica, competitiva e inclusiva, envolveram alunos, atletas, familias
e entidades parceiras, conforme se apresenta nos pontos seguintes.

e 11 de abril - 1.7 Bragada - Santo Antdnio dos Cavaleiros:
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A 2.2 jornada da atividade “1.7 Bragada” teve como principal objetivo proporcionar aos alunos uma
experiéncia intermédia entre o contexto de aula e a competicdo, sem carater competitivo. Constituiu
igualmente um momento de avaliag&o técnica, permitindo identificar alunos com potencial e interesse
pela modalidade, com vista a sua integragdo nas turmas iniciais do programa competitivo. Esta atividade
contou com a participagdo de 32 alunos, registando um decréscimo de 16 participantes face a 1.2
jornada da iniciativa.

18 de abril - 3.2 Jornada dos Jogos da Unido - Loures:

No ambito dos “Jogos da Uniéo de Loures”, realizou-se na Piscina do Colégio Integrado Monte Maior a
3.2 Jornada da Modalidade de Natagdo. A atividade assumiu um caréater formativo, ludico e inclusivo,
promovendo o desenvolvimento de competéncias motoras e aquaticas em criangas e jovens. Esta
atividade contou com a participacao de 32 alunos, proporcionando um momento de convivio, partilha e
integracéo entre todos os participantes.

3 e 15 de maio — Dia da Familia GesLoures:

A semelhanga do sucedido no 1.° trimestre de 2026, a GesLoures assinalou o Dia do Pai, o Dia da
Mae e o Dia da Familia através da iniciativa “Dia da Familia GesLoures’, realizada em dois momentos
distintos. Destacou-se positivamente, a semelhanca de edi¢des passadas, a promogdo de uma
abordagem mais inclusiva e sensivel em relagdo a situagao familiar de cada aluno, na qual todos os
participantes tiveram a oportunidade de serem acompanhados por quem desempenha um papel
significativo na sua vida, independentemente do grau de parentesco apresentado.

A atividade realizada contou com um total de 311 participantes, registando a seguinte distribui¢do por
dia e complexo:

o 3 de maio:

v Loures - 60 participantes;

v’ Portela - 23 participantes;

v/ Santa Iria de Az6ia — 36 participantes;

v/ Santo Anténio dos Cavaleiros — 51 participantes.

o 15 de maio:

v" Loures - 42 participantes;

v' Portela - 20 participantes;

v' Santa Iria de Azéia — 30 participantes;

v" Santo Antonio dos Cavaleiros — 49 participantes.

17 de maio — Torneio Amador de Almada:

A presente edicao desta iniciativa reuniu 8 escolas de natagao integradas no programa “Portugal a
Nadar’, da Federagdo Portuguesa de Natagdo, bem como clubes do Concelho de Almada. A
GesLoures esteve representada por 9 alunos (5 do sexo feminino e 4 do sexo masculino),
acompanhados pelos respetivos técnicos.

O evento teve como principal objetivo a promogao do convivio entre os participantes, a partilha de
experiéncias e a dinamizagdo de atividades ludico-desportivas no contexto da natacdo, constituindo
simultaneamente uma oportunidade de acompanhamento e avaliagdo da evolugao técnica dos jovens
nadadores.
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24 de maio - 4.2 Jornada dos Jogos da Unido — Loures:

A Ultima jornada da edi¢ao de 2026 dos “Jogos da Unido de Loures” foi realizada na Piscina Municipal
de Loures, mantendo o foco na promogao da pratica desportiva, no desenvolvimento motor e na inclusdo
social através da natacdo. Nesta jornada, participaram um total 76 alunos: 48 em representacéo da
GesLoures (20 do Complexo de Piscinas de Santo Anténio de Cavaleiros, 12 da Portela, 12 de Loures
e 4 de Santa Iria de Azbia), 18 do Colégio Monte Maior e 10 da ProSwim.

30 de maio a 5 de junho - Semana de Festivais — Santa Iria de Azdia:

Este evento decorreu na primeira semana de junho, e compreendeu um conjunto de diversas atividades
aquaticas dirigidas aos utentes da piscina, abrangendo todas as faixas etarias.

As atividades foram desenvolvidas sob o tema “Alimentagao e Agua: Energia sem Limites”, contando
com a seguinte distribuicdo por modalidades e participantes:
o Circuitos de habilidades aquaticas (criangas) — 250 participantes;
o Circuitos de habilidades aquaticas (bebés) — 50 participantes;
o Mega Hidro (adultos) — 65 participantes;
o Atividade Sénior - 55 participantes.
30 de maio - 3.2 Jornada do Torneio de Escolas - Algés:

A 3.7 jornada do “Torneio de Escolas”, evento organizado pelo Sport Algés e Dafundo, foi realizada na
Piscina Fernando Sacadura a.

A GesLoures esteve representada por 12 alunos, registando-se uma redugdo na afluéncia face as
jornadas anteriores, justificada pela coincidéncia da data com viagens de finalistas e outros
compromissos de carater académico. Nao obstante estas circunstancias, os alunos presentes
demonstraram um elevado nivel de desempenho e espirito de equipa, culminando numa prestacao
global bastante positiva.

6 de junho a 12 de junho - Semana de Festivais — Portela:

Decorreu, na segunda semana de junho, e integrou um conjunto de diversas atividades aquaticas
dirigidas aos utentes da piscina, abrangendo varias faixas etarias.

As atividades foram desenvolvidas sob o tema “Alimentagao e Agua: Energia sem Limites”, contando
com a seguinte distribuicdo por modalidades e participantes:

o Circuitos de habilidades aquaticas (criangas) — 379 participantes;

o Circuitos de habilidades aquaticas (bebés) — 44 participantes;

o Danga (adultos) — 54 participantes;

o Zumba (adultos) - 17 participantes;

o Postura e Movimento (adultos) — 42 participantes;

o Hora a Nadar (adultos) - 41 participantes;

o Aqua CrossFit (adultos) — 36 participantes.
6 de junho a 12 de junho — Semana de Festivais — Loures:

Decorreu, na segunda semana de junho, um conjunto de diversas atividades aquaticas dirigidas aos
utentes da piscina, abrangendo todas as faixas etarias.
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As atividades foram desenvolvidas sob o tema “Alimentagao e Agua: Energia sem Limites”, contando
com a seguinte distribuicdo por modalidades e participantes:

o Circuitos de habilidades aquaticas (criangas) — 281 participantes;

o Circuitos de habilidades aquaticas (bebés) — 55 participantes;

o Adultos - 235 participantes;

o Aulas de Grupo - 44 participantes;

o Atividade Sénior — 80 participantes;

o Aquapilates — 37 participantes.
6 de junho a 12 de junho — Semana de Festivais — Santo Antonio dos Cavaleiros:

Decorreu, na segunda semana de junho, um conjunto de diversas atividades aquaticas dirigidas aos
utentes da piscina, abrangendo multiplas faixas etarias.

As atividades foram desenvolvidas sob o tema “Alimentagao e Agua: Energia sem Limites”, contando
com a seguinte distribuicdo por modalidades e participantes:

o Circuitos de habilidades aquaticas (criangas) — 782 participantes;
o Circuitos de habilidades aquaticas (bebés) — 76 participantes.

7.2 Area Desportiva

Durante 0 2.° trimestre de 2026, a area desportiva desenvolveu uma participacao ativa em diversas competicoes
regionais, nacionais e internacionais, nas vertentes de Natacdo Artistica, Natagdo Adaptada e Natagdo Pura,
destacando-se pelos resultados alcangados, pela elevada participagéo dos atletas e pela afirmacdo competitiva
da GesLoures no panorama da natagao nacional.

No @mbito da Natacao Artistica, destaca-se:

10 de junho - Torneio de Aniversario GesLoures — Loures e Santo Antonio dos Cavaleiros:

Numa competicdo coorganizada com a Associagdo de Natagado de Lisboa, e em parceria com a CML,
as equipas de Natagdo Artistica da GesLoures realizaram duas demonstragdes, tendo a primeira
contado com 25 atletas e a segunda com 33. As exibigdes constituiram uma excelente oportunidade
para evidenciar a evolugao técnica do grupo, dando visibilidade ao trabalho continuo desenvolvido pelos
alunos e pelas equipas que os acompanham.

No ambito da Natacdo Adaptada, a GesLoures marcou presenga em competicdes nacionais, reforcando o seu
compromisso com a promogao do desporto inclusivo e da igualdade de oportunidades no acesso a prética
desportiva. Destacam-se as seguintes provas realizadas:

10 de junho - Torneio de Aniversario GesLoures — Loures e Santo Antonio dos Cavaleiros
20 e 21 de junho - Campeonato Nacional de Verao de Natagao Adaptada

Este campeonato decorreu no Complexo Olimpico de Piscinas em Rio Maior e contou com a participagdo
de 135 atletas oriundos de 36 Clubes.

A participagdo da GesLoures envolveu 2 atletas, tendo sido alcangados os seguintes resultados:
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o 1 primeiro lugar;
o 2 segundos lugares;
o 4 terceiros lugares.

Os resultados obtidos demonstram o empenho e dedicacdo dos atletas, bem como a consolidagéo do
trabalho desenvolvido nesta vertente desportiva.

No dmbito da equipa de Natacdo Pura da GesLoures, ao longo do trimestre, participou em diversas competicbes
de &mbito regional, nacional e internacional, envolvendo atletas de diferentes escalbes etarios e competitivos, das
quais se destacam as seguintes:

o Torregri2 (18 e 19 de abril): 22 atletas

o Nadador Completo Infantis e Juvenis (25 e 26 de abril): 13 atletas
o Festival de Maio GesLoures (3 de maio): 52 atletas

o Meeting de Vila Franca de Xira (9 e 10 de maio): 13 atletas

o Leiria Swim (16 de maio): 20 atletas

o Festival de Primavera de Cadetes (16 e 17 de maio): 21 atletas

o Torneio de Aniversario GesLoures (10 de junho): 92 atletas

o Torregri 3 (13 e 14 de junho); 24 atletas

o Torneio Inter-Regional Especialista (13 e 14 de junho): 24 atletas
o 9.° Meeting de Loulé (13 e 14 de junho): 1 atleta

e Torneio de Aniversario do Sport Algés e Dafundo (20 de junho): 28 atletas
e Campeonato Nacional de Juvenis: 5 atletas

e Campeonato Nacional de Absolutos: 12 atletas

A elevada representatividade em véarias competigbes vem comprovar o excelente trabalho que tem vindo a ser
efetuado, consolidando o compromisso da GesLoures com a formagdo pessoal e desportiva dos seus utentes.

8. Orientacoes Estratégicas e Carta Compromisso 2026-2029
8.1 Orientagdes Estratégicas

As Orientagdes Estratégicas para o periodo 2025-2029 constituem o referencial da atuagdo da Empresa,
encontrando-se estruturadas em quatro eixos estratégicos, para os quais foram definidos objetivos, metas e
indicadores de desempenho (KPIs).

No ambito do presente Relatério de Atividades, procedeu-se ao acompanhamento dos indicadores associados a
cada eixo estratégico, tendo por objetivo monitorizar a execugéo das a¢des desenvolvidas e a evolugéo das metas
estabelecidas. Atendendo a natureza e a periodicidade de apuramento de alguns indicadores, importa referir que
nem todos dispdem, nesta fase do exercicio, de informag&o consolidada, sendo a sua evolug&o acompanhada ao
longo do ano e reportada nos relatérios subsequentes.

8.1.1. Eixo Estratégico 1 - Crescimento e Qualidade de Servigo ao Municipe

No ambito deste eixo, destaca-se a continuidade das agdes de manutencdo preventiva e corretiva das
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infraestruturas e equipamentos durante o segundo trimestre. Estas intervengdes contribuem para a preservacéo
das condigbes de funcionamento dos equipamentos e para a melhoria da qualidade do servigo prestado aos
utilizadores.

Para além destas intervengdes, foram igualmente adjudicados contratos destinados & monitorizagao da qualidade
da agua e da qualidade do ar nas instalagdes, refor¢ando o compromisso da entidade com a seguranga dos
utilizadores, a melhoria continua dos servigos prestados e o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis.

O inquérito de satisfagao aos utilizadores, encontra-se igualmente em fase de implementac&o, e permitira avaliar
de forma sistematica a percecédo dos utentes relativamente aos servigos prestados, constituindo um importante
instrumento de apoio & melhoria continua da qualidade do servigo.

Os restantes indicadores associados a este eixo, designadamente os relativos a evolugao das frequéncias e a
satisfacdo dos utilizadores, mantém-se em acompanhamento, sendo o respetivo apuramento efetuado de acordo
com a periodicidade definida.

8.1.2. Eixo Estratégico 2 - Sustentabilidade Financeira e Eficiéncia Operacional

No dominio da sustentabilidade e do equilibrio financeiro, assume particular relevancia a liquidagao integral da
divida bancaria da GesLoures, cujo montante, no inicio do periodo estratégico, ascendia a 100.000,00 €, e que
evidencia o refor¢o da solidez e da autonomia financeira da Empresa, refletindo uma gestao orientada para a
consolidagéo da sustentabilidade financeira e para a melhoria da capacidade da Empresa para assegurar, com
recursos proprios, o cumprimento das suas responsabilidades e objetivos estratégicos.

A concretizagdo desta medida constitui um marco significativo na execugao da estratégia econdmico-
financeira da Empresa, com a eliminagao integral do endividamento bancario e a redugéo da exposicéo a
encargos financeiros e a fontes externas de financiamento.

A liquidagao antecipada da divida resultou de uma anélise financeira efetuada pela Empresa, da qual se concluiu
que esta solugdo permitiria reduzir significativamente os encargos futuros com juros, reforgando simultaneamente
a autonomia financeira da entidade e promovendo uma gestao mais eficiente dos recursos disponiveis.

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento a implementacéo de iniciativas destinadas ao reforgo das receitas
provenientes de publicidade e patrocinios, bem como a preparagdo da ampliagdo da oferta de atividades
terapéuticas, cuja entrada em funcionamento esta prevista para a préxima época desportiva.

Os restantes indicadores financeiros e operacionais continuam a ser objeto de acompanhamento regular, em
fung@o da evolugéo da atividade e da informagao produzida ao longo do exercicio.

8.1.3. Eixo Estratégico 3 - Inovagao, Digitalizagao e Sustentabilidade Ambiental

Neste ambito, prossegue o acompanhamento das iniciativas relacionadas com a digitalizagdo dos processos
internos e a implementacdo de medidas de sustentabilidade ambiental, bem como, encontra-se prevista a
implementagédo da plataforma Microsoft Office 365, que permitira reforgar o trabalho colaborativo, melhorar a
gestdo documental e aumentar a eficiéncia dos processos administrativos internos.

Paralelamente, prosseguem as iniciativas associadas a monitorizagdo ambiental, encontrando-se os respetivos
indicadores em acompanhamento de acordo com o plano de implementagao definido para o periodo estratégico.
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8.1.4. Eixo Estratégico 4 - Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional |
Governanca, Etica e Inclusdo Social

Neste ambito, mantém-se o acompanhamento das iniciativas previstas em matéria de gestdo de pessoas,
transparéncia, ética, incluséo e acessibilidade.

Em matéria de ética e da integridade organizacional, encontra-se prevista para o Ultimo trimestre do ano a
realizacdo de agdes de formagéo sobre Prevengao dos Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas, reforcando a
cultura de integridade e o cumprimento das obrigagdes decorrentes do Regime Geral da Preveng&o da Corrupgéo.

Em matéria de inclusdo e acessibilidade, destaca-se a aprovagéo de uma candidatura destinada a adaptacao das
secretarias, visando melhorar as condi¢des de acessibilidade dos equipamentos, cuja implementacao se encontra
prevista até ao final do ano. Adicionalmente, foi celebrado um protocolo com a Liga Portuguesa de Surdos,
permitindo disponibilizar servicos de tradugdo em Lingua Gestual Portuguesa e reforgando a acessibilidade da
comunicacéo e do atendimento aos utilizadores.

Os indicadores definidos para este eixo continuarao a ser atualizados de forma progressiva, & medida que forem
implementadas as agbes previstas e se encontre disponivel a informagao necesséria ao respetivo apuramento.

8.2 Carta Compromisso 2026-2029

A Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, na sua verséo atual, que estabelece o Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participagbes (RJAELPL), define no seu artigo 40.° que as Empresas Locais devem
apresentar resultados anuais equilibrados, e que sempre que se verifiquem resultados liquidos negativos antes
de impostos, € obrigatéria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo das Entidades Titulares com vista
a equilibrar os resultados do exercicio em causa.

No ultimo quadriénio, a GesLoures evidenciou desde 2022, uma trajetéria descendente dos resultados liquidos,
registando resultados negativos que atingiram em 2025, cerca de 452 mil euros (melhoria de 45% face a 2024).

Resultados Liquidos e Rendimentos Operacionais

3.1
27 27
23

MilhGes Euro

|
2022 02 2023 2024 . 2025
0,5
-0,8
H Resultados Liquidos Vendas e Servicos Prestados Contrato Programa

Figura 16 - Resultados Liquidos e Rendimentos Operacionais no Quadriénio 2022-25

Neste contexto, em abril de 2026, foi elaborada uma carta compromisso pelo Conselho de Administragdo da
GesLoures, visando a implementagao de um conjunto de medidas internas e estruturais de forma a assegurar o
reequilibrio e sustentabilidade econoémica e financeira da Empresa, nomeadamente:

1) Medidas com vista ao aumento da receita, sem prejuizo da necessidade de cumprimento do principio da
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acessibilidade do servigo publico, que incluem:

o A revisdo do tarifario: atualizacdo de pregos, ampliagdo dos planos familiares ou fidelizagéo, a
discriminagao do tarifario entre utentes residentes no Municipio e ndo-residentes;

o A diversificagdo de receitas: rentabilizagdo dos ativos, celebragéo de contratos de publicidade e
angariagao ativa de patrocinios;

o A otimizagdo da taxa de utilizacdo: otimizagao de horérios, reorganizagao de programas para
publicos especificos (seniores, pessoas com deficiéncia e criangas);

2) Medidas com vista a diminuigo racional da despesa:

o O controlo e redugéo de cursos operacionais: criagao de planos de implementacéo de medidas de
eficiéncia energética, reforco progressivo e planeamento das operagdes de manutencéo
preventiva, por forma a evitar incremento de custos futuros, e gestao criteriosa e reducéo do
numero de eventos e torneios que ndo cumpram a sustentabilidade financeira;

o 0 Os recursos humanos, sem prejuizo do cumprimento do regime laboral e contratagéo coletiva:
ajuste de horarios, redugéo dos encargos com a prestagao de servicos em horério extraordinario,
e readaptaco funcional;

o 0 A externalizagdo seletiva: otimiza¢do dos contratos de fornecimentos de bens e servigos e
renegociagdo contratual.

No ambito do compromisso assumido para o periodo de 2026-2029, a GesLoures tem vindo a desenvolver, de
forma faseada, as medidas previstas no plano de reequilibrio financeiro, privilegiando uma implementagéo gradual
compativel com o calendario da época desportiva e com a continuidade da prestagao do servigo publico.

¢ Medidas de aumento da Receita:

o No dominio do reforgo da receita, encontram-se em preparagéo as medidas associadas a nova
época desportiva 2026/2027, designadamente a revisdo do modelo tarifario com base no estudo
economico-financeiro desenvolvido para o efeito, com a inclusdo de tarifarios diferenciados para
residentes e nao residentes no Municipio. Encontra-se igualmente em curso o desenvolvimento de
iniciativas destinadas a diversificagao das fontes de receita, através da valorizagao dos ativos da
empresa e da implementacgéo de agbes de angariagao de publicidade e patrocinios;

o Paralelamente, encontra-se a ser analisada a reorganizacdo da oferta de atividades e dos
respetivos horarios, visando otimizar a taxa de utilizagdo dos equipamentos e adequar a resposta
as necessidades dos diferentes publicos-alvo;

o Medidas de racionaliza¢do da Despesa:

o No &mbito da racionaliza¢do da despesa, prossegue a implementagéo de medidas destinadas ao
refor¢o da eficiéncia operacional, destacando-se o investimento na manutengéo preventiva das
infraestruturas e equipamentos, bem como a contratacdo de servigos especializados de
monitoriza¢do da qualidade da agua e da qualidade do ar, contribuindo para uma gestéo preventiva
dos ativos;

o Mantém-se igualmente em curso a andlise de oportunidades de otimizag&o dos contratos de
fornecimento de bens e servigos e de melhoria da gestdo dos recursos humanos, através da
adequacéo dos horéarios de trabalho, da redugéo progressiva da necessidade de prestagédo de
trabalho extraordinario e da otimizagdo da afetacdo dos recursos disponiveis.
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9. Gestao Financeira

9.1 Rendimentos

A GesLoures apresentou um total de rendimentos nas principais rubricas operacionais, superior ao periodo
homdlogo de 2025 em cerca de 9%, conforme se apresenta na figura seguinte.

Unid. Eur.

Rendimentos Operacionais
0 20Tims 20Tim 2% V.

Vendas e Servigos Prestados 774 310,41 87037311  12%

Subsidios a Exploragao * 350 000,00 36213995 3%

Outros Rendimentos e Ganhos 8 563,16 737813 -14%
Total de Rendimentos 1132873,57 123989119 9%

* Valor faturado do Contrato Programa celebrado com o Municipio de Loures

Figura 17 - Distribuigdo dos Rendimentos da GesLoures

A evolugao positiva dos rendimentos operacionais no 2.° trimestre de 2026 face a 2025, de 1,13 para 1,24 milhdes
de euros (+ 107 mil euros), resultou essencialmente do aumento das vendas e servigos prestados, da
manutengao dos subsidios a exploragao e 0s outros rendimentos e ganhos mantiveram um peso residual.

Rendimentos Operacionais

1,24
113

Milhdes Euro

0,87
0,77

0,35 0,36

0,01 0,01

Vendas e Servigos Subsidios a Exploragéo *  Outros Rendimentos e Total de Rendimentos
Prestados Ganhos

2.° Trim. 2025 2.° Trim. 2026

Figura 18 - Rendimentos Operacionais

O Complexo de Piscinas de Santo Antdnio dos Cavaleiros apresenta o maior volume de rendimentos, com cerca
de 34% do total de rendimentos, e o Complexo de Piscinas de Santa Iria de Azoia é o que apresenta 0 menor
volume de rendimentos (19%), conforme se verifica no quadro seguinte.

Unid. Eur.

Vendas e Servigos Prestados | Outros Rendimentos por Piscina
0 ocTimoms 20Tim 2026 Var.

Piscina Loures 198 524,44 226 027,51  14%
Piscina Sto. Anténio dos Cavaleiros 263 060,59 29490360 12%
Piscina Sta. Iria da Azéia 148 152,34 167 293,33 13%
Piscina Portela 164 573,04 18205330 1%
Concessoes | Outros Rendimentos 8 563,16 737813  -14%

Total de Rendimentos 782 873,55 87765587 12%

Figura 19 - Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos - Por Complexo de Piscinas
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A evolugéo globalmente positiva das vendas e prestacdes de servicos em todos os Complexos de Piscinas, no
2.° trimestre de 2026 face ao periodo homdlogo de 2025, corresponde a um aumento de 0,78 para 0,88 milhoes
de euros (+96 mil euros), correspondente a um crescimento de 12% e reflete 0 aumento generalizado da atividade
da GesLoures.

Vendas e Prestagdes de Servigos

g 0,88
P 0,78
=
0,26 0.2
0,23 ’
0,20 0,15 0,17 0,16 0,18
0,01 0,01
Piscina Loures  Piscina Sto.  Piscina Sta. Iria  Piscina Portela  Concessoes | Total de
Anténio dos da Azdia Outros Rendimentos
Cavaleiros Rendimentos

2.°Trim. 2025 =2.° Trim. 2026

Figura 20 - Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos

Os rendimentos da GesLoures resultaram, maioritariamente, das prestacdes de servicos com 558,5 mil euros,
representando 68% do total de rendimentos, e dos protocolos com a Camara Municipal de Loures totalizaram
267,8 mil euros (32%), demonstrando uma estrutura de rendimentos assente na atividade propria.

Na tabela abaixo, é apresentada a distribuicdo dos rendimentos de vendas e servicos prestados / outros
rendimentos e ganhos por cada tipo de atividade / valéncia, bem como de outras prestagdes de servigos / servigos
complementares:

Unid. Eur.

Vendas e Servigos Prestados | Outros Rendimentos por Atividade
P 2omim20s 20Tim20%6 var [0 o0 Trim, 2025 2°Trim. 2026 Var.

Atividades Aquaticas Atividades Terapéuticas

Aluguer de Pistas 2367,99 1086,99 -54%  Fisioterapia 9501,50 9657,75 2%
Aulas Online 319,76 0,00 -100% Hidrocinesioterapia 84 069,28 99986,86 19%
Natagao Sincronizada 2881,82 162945 -47%  LED 99 322,48 158 039,78 59%
Aulas Individuais 3 885,50 495461 28% Outras Prestacoes/ Servicos complementares

Natagdo Treino 1281,29 6613,11 416%  Aluguer Salas Aniversario 0,00 834,12 0%
Utilizagdo Livre 25 638,29 30762,37 20%  Cartdo 2*via 0,00 69,19 0%
Natacéo Bebés 30 326,93 39353,78  30% Cursos de Verao 308,94 853,65 176%
Hidroginastica 47 040,27 67681,08 44% Outras Prestagdes de Servigos 15 375,31 437975 -12%
Natagao Pura 271 428,90 302256,77 1%  Senhas 473,57 524,16 11%
Atividades Fitness Inscrigdes 12742,29 1391842 9%
Ginasio 10 736,74 12586,69 17% Pacotes 35571,01 3941759 1%
Aulas de Grupo 21299,49 2623667 23%  Clube Vida Ativa 46 032,06 4583962 0%

Figura 21 - Vendas e Servigos Prestados por Atividade / Valéncia

Nas atividades aquaticas, destaca-se o crescimento das modalidades de Natagdo Pura (+11%), Hidroginastica
(+44%), Natagdo para Bebés (+30%) e Utilizagao Livre (+20%), que continuam a assumir um papel muito
relevante na estrutura de rendimentos da GesLoures.
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Nas atividades de fitness, importa salientar o crescimento das Aulas de Grupo (+23%) e do Ginasio (+17%) e
nas atividades terapéuticas, a Hidrocinesioterapia (+19%) e do LED (+59%).

Nas restantes prestagbes e servigos complementares, destacaram-se os rendimentos provenientes dos
Pacotes (+11%), cursos de verdo (+176%) e as inscrigoes (+9%).

9.2 Gastos

A analise comparativa dos gastos totais da GesLoures no 2.° trimestre dos anos de 2025 e 2026, é apresentada
no quadro seguinte:

Unid. Eur.

Gastos Operacionais
_ 2°Trim. 2025  2°Trim. 2026 Var.

Custos Mercadorias / Matérias-Primas 3 851,11 0,00 -100%
Fornecimentos e Servigos Externos 717 899,54 539120,54  -25%
Gastos com Pessoal 704 029,47 854 171,03 21%
Outros Gastos Operacionais 7 203,24 817554 13%
Depreciagoes e Amortizagoes 20 633,17 30599,73  48%
Total de Gastos 1453 616,53 1432066,84 -1%

Figura 22 - Gastos Operacionais

Os gastos totais registaram um decréscimo de cerca de 1% no 2.° trimestre de 2026 face ao periodo homélogo
de 2025, que apesar da atualiza¢do salarial dos recursos humanos no ano de 2026 e do impacto do reforgo do
quadro de pessoal no Ultimo trimestre de 2025, refletiram o compromisso do Conselho de Administragdo com as
medidas de racionalizag&o da estrutura de gastos.

A estrutura de gastos mantém-se fortemente concentrada nas rubricas de gastos com o pessoal (60%) e de
fornecimentos e servigos externos (38%), que em conjunto, representam aproximadamente 97% da estrutura
global de gastos da GesLoures.

Gastos com Pessoal por Piscina

o
= 0,21 0,21 0,21 0,21
2
= 0,18 0,18 0,18 0,17
=
Loures Sto. Anténio dos Sta. Iria da Azéia Portela
Cavaleiros

2.°Trim. 2025 ®=2.° Trim. 2026

Figura 23 - Gastos com Pessoal distribuidos por Complexo de Piscinas

Os Gastos com o Pessoal, aumentaram 21%, em termos globais e de forma transversal a todos os Complexos
de Piscinas, passando de 704 mil euros no 2.° trimestre de 2025 para 854 mil euros no trimestre em analise.
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Este aumento, resultou principalmente da atualizacao salarial verificada em 2026 (salario minimo nacional +50
euros / +5,7% face ao ano anterior) nos vencimentos mais baixos e de 5% nos restantes, do reforco do quadro
de recursos humanos no ultimo trimestre do ano de 2025 (+2%) através da integrag@o de trabalhadores nos
quadros que estavam regime de avenga, consolidando nestas medidas a concretizacdo das aspiragdes dos
trabalhadores que tanto contribuem para o alcance dos objetivos da GesLoures.

Fornecimentos e Servigos Externos por Piscina

5 0,23
o
g 0,18
- 0,16 017
0,15
0,13
0,12
0,11
Loures Sto. Antonio dos Sta. Iria da Azdia Portela
Cavaleiros

2.°Trim. 2025 = 2.° Trim. 2026

Figura 24 - FSE distribuidos por Complexo de Piscinas

Os Fornecimentos e Servigos Externos, registaram um decréscimo global de 25%, de 717,9 mil euros no
1.%trimestre de 2025 para 539,1 mil euros no trimestre em analise, e de forma transversal a todos os Complexos
de Piscinas. As redugdes de custos ocorreram em diversas rubricas, das quais destacamos as seguintes: gas (-
68% | -218 mil euros), comunicagao (-58% | -7 mil euros), e deslocagdes e aluguer de viaturas (-77% | -9,5 mil
euros). Em sentido oposto, os custos com conservacao e repara¢do aumentaram 163% (+5,5 mil euros).

10. Analise Or¢camental

No grafico seguinte, apresentamos a analise comparativa entre a execugéo dos rendimentos e gastos, e 0
respetivo Orcamento previsto para 0 2.° Trimestre de 2026:

Execugao Orgamental | 2.° Trimestre 2026

143

1,25 1,24 1,25

Milhdes Euro

Rendimentos Gastos

Orgamento Execugao

Figura 25 - Execugdo Orgamental do 2.° Trimestre de 2026

A execugdo orcamental dos rendimentos no 2.° Trimestre de 2026 atingiu 1,24 milhdes de euros, equivalente a
99% do montante orcamentado (1,25 milhdes de euros). Em contrapartida, os gastos totalizaram 1,43 milhdes

Pagina 37 | 43



Relatorio de Atividades - 2.° Trimestre de 2026 ‘;‘”v‘f"“’“

de euros, sendo superiores em 14% ao montante orgamentado (1,25 milhdes de euros).

Nos graficos seguintes, apresenta-se a analise comparativa da execugdo orcamental do 2.° Trimestre de 2026
face ao periodo homologo de 2025, e o respetivo grau de execugdo em relagdo aos montantes orgamentados,
tanto ao nivel dos rendimentos como dos gastos.

Execugdo Orgamento | Rendimentos Execugdo Orgamento | Gastos
2.° Trimestre 2026 vs 2025 2.° Trimestre 2026 vs 2025

o 1,45
e 18 125 124 e 143
4 1,13 o 1,25
8 8 1412
= =

2.°Trim. 2025 2.° Trim. 2026 2.° Trim. 2025 2.° Trim. 2026

Orgamento  Execugao Orcamento  Execug&o

Figura 26 - Execugédo Orcamental dos Rendimentos e Gastos face ao Periodo Homdlogo

No que respeita aos rendimentos, o Orgamento previsto para o 2.° Trimestre de 2026 apresenta um acréscimo de
5% face ao periodo homoélogo de 2025. A taxa de execucao orgamental atingiu 99%, superando os 95% registados
no periodo homédlogo anterior, traduzindo-se num aumento absoluto de 107 mil euros, equivalente a 9%.

Relativamente aos gastos, 0 Orgamento previsto para o 2.° Trimestre de 2026 apresenta um aumento de 12%
face ao periodo homélogo de 2025. A respetiva taxa de execugéo orgamental situou-se em 114%, refletindo um
nivel de gastos executados superior ao montante orgamentado. N&o obstante, verificou-se uma melhoria face ao
periodo homologo, no qual a taxa de execugédo atingiu 130%. Em termos absolutos, os gastos executados
diminuiram cerca de 21 mil euros, correspondendo a um decréscimo de 1%.

A andlise comparativa da execugao das principais rubricas de rendimentos e gastos, no 2° Trimestre de 2026 e
no periodo homédlogo anterior, é apresentada no quadro seguinte.

Anélise Orgamental

2. Trim. 2025 2. Trim. 2026

Orgamento Execugao Orgamento Execugao Execugao  Org. Exec.
eur. eur. % eur. eur. % % %
Rendimentos
Vendas e Servigos Prestados 822 192,97 77431041  94% 887 843,11 870373,11  98% 8% 12%
Subsidios 350 000,00 350 000,00  100% 350 000,00 362 139,95  103% 0% 3%
Outros Rendimentos 20 880,46 8563,16  41% 11783,83 737813  63% -44% -14%
Total de Rendimentos 119307343  1132873,57 95% 1249 626,94 1239891,19 99% 5% 9%
Gastos
Mercadorias / Matérias Primas 14 335,82 385111 271% 20 048,51 0,00 0% 40% -100%
Pessoal 523 470,58 704 029,47  134% 682 916,51 854 171,03  125% 30% 21%
Fornecimentos e Servigos Externos 521 785,24 717 899,54  138% 467 264,01 539 120,54  115% -10% -25%
Outras Gastos 16 957,89 720324  42% 10 910,03 817554  75% -36% 13%
Depreciagdes e Amortizagdes 41512,50 2063317  50% 73 500,00 30599,73  42% % 48%
Total de Gastos 1118 062,02 1453 616,53 130% 1254 639,07 1432066,84 114% 12% 1%

Figura 27 - Anélise Comparativa entre a Demonstragéo de Resultados (Execugéo) e o Orcamento
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As principais rubricas de rendimentos registaram uma melhoria dos respetivos niveis de execucao orgamental
face ao periodo homdlogo de 2025, destacando-se as vendas e prestacdes de servigos, cuja taxa de execugao
aumentou de 94% para 99%, correspondendo a um acréscimo da execugédo de 96 mil euros.

Com excegao da rubrica de outros gastos, cujo peso na estrutura global de custos é residual, a redugéo dos niveis
de execugdo orgamental foi transversal a generalidade das rubricas, destacando-se os gastos com o pessoal,
cuja taxa de execugdo diminuiu de 134% para 125%, e nos fornecimentos e servicos externos de 138% para
115%.

Por sua vez, 0 aumento da execugdo das depreciacdes e amortizacdes reflete os investimentos realizados ao
longo de 2025.

No 2.° Trimestre de 2026, a GesLoures registou um saldo orcamental negativo de 192 mil euros, pelo que ndo
foi assegurado o principio do equilibrio orgamental. N&o obstante, este resultado traduz uma melhoria significativa
face ao periodo homélogo de 2025, em que apresentou um saldo orgamental negativo de 321 mil euros.

11. Indicadores e Racios
11.1 Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, sdo apresentados os principais indicadores econémico-financeiros da GesLoures, relativos
ao 2.° Trimestre de 2026, e ao respetivo periodo homdlogo de 2025, os quais permitem avaliar a situagéo
financeira, 0 equilibrio operacional e a capacidade da Empresa em assegurar o cumprimento das suas obrigagdes
e o financiamento da sua atividade.

Indicadores Financeiros

Indicador 2°Trim25 2.° Trim 26
Liquidez Geral % 58,7% 81,0%
Liquidez Imediata % 9,6% 24,5%
Autonomia Financeira % 116,7% 287,1%
Solvabilidade % 68,3% 231,0%
Cobertura de Capitais Permanentes % 63,0% 93,1%
Equilibrio Operacional % 77,9% 86,6%
Volume de Negdcos / Gastos Totais % 53,3% 60,8%
Rentabilidade das Vendas | Prestagdes de Servigos % -36,7% -22,1%

Figura 28 - Indicadores Financeiros

Os réacios de liquidez geral e de liquidez imediata traduzem a capacidade da Empresa para assegurar o
cumprimento das suas obrigagdes de curto prazo, considerando, respetivamente, o conjunto dos ativos correntes
e os meios financeiros imediatamente disponiveis. No 2.° Trimestre de 2026, estes indicadores registaram uma
melhoria significativa face ao periodo homaélogo de 2025, atingindo 81% e 25%, respetivamente, o que evidencia
o reforgo da posicao de liquidez e dos meios financeiros disponiveis.

As transferéncias financeiras efetuadas pelo Municipio de Loures, destinadas & cobertura dos resultados
negativos apurados no exercicio de 2025, nos termos do artigo 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
contribuiram para o reforgo dos capitais proprios da GesLoures e para a redugéo significativa do respetivo
passivo. Consequentemente, os racios de autonomia financeira, solvabilidade e cobertura dos capitais
permanentes registaram uma melhoria muito expressiva face ao periodo homologo do ano anterior.

A evolugéo favoravel do racio de equilibrio operacional resultou de um crescimento dos rendimentos, conforme
referido no ponto 9.1., e da ligeira redugdo dos gastos, analisada no ponto 9.2. No 2.° Trimestre de 2026, este
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indicador atingiu 86,6%, comparativamente com 77,9% no periodo homologo de 2025. Importa igualmente
salientar 0 aumento da cobertura dos gastos totais pelo volume de negdcios, excluindo os subsidios a
exploragao, refletindo o crescimento da procura e da atividade dos Complexos de Piscinas.

Né&o obstante a evolugéo positiva verificada, a rentabilidade das vendas e prestagées de servigos manteve-se
negativa, situando-se em -22,1%, face a -36,7% no periodo homologo anterior.

11.2 Indicadores de Atividade

Os indicadores de atividade permitem avaliar a evolugéo da atividade desenvolvida pela GesLoures, bem como
a eficiéncia operacional e a capacidade de geracéo de resultados por utilizador.

Indicadores de Atividade

Indicador Unid. 2°Trim25 2.° Trim 26

Utentes / Pop Residente no Concelho % 4,8% 5,9%

Proveitos / Utente euros 117,34 104,94
Gastos / Utente euros 150,56 121,21
FSE / Utentes euros 74,36 45,63

EBITDA / Utente euros 27,30 -13,68
Resultado Operacional / Utente euros -29,44 -16,27
Resultado Liquido / Utente euros -29,45 -16,27

Figura 29 - Indicadores de Atividade

O racio de utentes face a populagao residente no Concelho situou-se nos 5,9%, acima dos 4,8% registados
no periodo homologo de 2025, o que evidencia 0 aumento da procura pela populagdo dos Complexos de Piscinas
por parte da populag&o.

Os proveitos por utente ascenderam a 104,94 euros, registando uma reducao face ao periodo homélogo. Esta
evolugo resulta, essencialmente, do aumento significativo dos utilizadores (+22%), conjugado com a manutengéo
dos rendimentos provenientes dos subsidios a explora¢do, ndo obstante 0 aumento de 12% dos rendimentos
provenientes das vendas e prestacdes de servigos.

Por outro lado, os gastos por utente, situam-se nos 121,21 euros, face a 150,56 euros no periodo homoélogo
anterior. Esta redugéo reflete igualmente 0 aumento expressivo dos utilizadores dos Complexos de Piscinas e a
reducdo (-1%) dos gastos face ao periodo homdlogo anterior.

O EBITDA e os resultados operacional e liquido por utente, apesar de se mantenham negativos, evidenciam
uma melhoria significativa do desempenho da GesLoures, associada ao crescimento da atividade dos Complexos
das Piscinas e ao reforgo da margem operacional da atividade da Empresa, decorrente da implementagéo de
medidas destinadas ao reforco da eficiéncia operacional e a racionalizagéo de despesas.
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12. Assinaturas

Na elaboragéo do presente relatdrio de atividades do 2° Trimestre de 2026 foram consideradas as informag6es
prestadas pelo Conselho de Administragao aquela data.

O presente relatorio de atividades do 2° Trimestre de 2026 ¢ assinado pela atual Administragao.

O Conselho de Administragédo
[AS S i n at u ra Assinado de forma digital por U?ssmamva Qualificada] Nuno
Qualificada]
Nuno Miguel

, Nuno Miguel Franco Vitorino
Assinado por: MARIA CARLOS SIMAO MARTINS

DOS SANTOS GAMA
Num. de Identificagao: 11233890
Data: 2026.09.07 16:24:58+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
- ee oo

Maria Carlos Santos

Assinado por: Isabel Cristina da Silva Azevédo
Santos
Num. de Identificacdo: 10324823

9.07 16:14:28+01'00'

CHAVE MOVEL
[ Iy B I ]

Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos
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13. Anexos
13.1 Balango

Balango

Ativo Nao Corrente

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intagiveis

Outros Investimentos Financeiros

Ativos por Impostos Diferidos

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes

Estado e Outros Entes Publcos

Outros Créditos a Receber

Diferimentos

Caixa e Depdsitos Bancarios
Total do Ativo

Capital Préprio

Capital Subscrito

Outros Instrumentos de Capital Proprio
Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados

Ajust/ Outras Variagbes
Resultado liquido do exercicio
Passivo

Passivo Nao Corrente
Provisées

Outros

Passivo Corrente
Fomecedores

Estado e Outros Entes Publcos
Financiamentos Obtidos

Outras Dividas a Pagar
Diferimentos

Total do Capital Préprio e Passivo

30.06.2026 31.12.2025
2975 706,36 2955 971,00
2945 458,14 2892 649,35

21 220,45 21 220,45
9027,77 9027,77
0,00 3307343

955 446,19 544 735,85
61686,15 44133,59
238 867,41 256 338,44
11485,83 267,91
329 372,42 55 148,71
25232,23 14 052,56
288 802,15 174 794,64
3931 152,55 3 500 706,85
2743 463,84 2 362 886,18
3 562 000,00 3 562 000,00
1652 776,01 1204 955,59
37 319,44 37 319,44
2772,79 2772,79
-2475399,87 -2 022 806,10
31238,23 31238,23
67 242,76 -452 593,77
1187 688,71 1137 820,67
8 380,04 8 380,04

8 380,04 8 380,04
0,00 0,00

1179 308,67 1129 440,63
194 588,31 382 771,14
247 086,27 156 884,52
98 017,24 100 000,00
639 616,85 489 784,97
0,00 0,00

3931 152,55 3 500 706,85

Unid. Eur.

Var.

1%
2%
0%
0%
0%
-43%
-28%
7%
-98%
-83%
-44%
-39%
-11%

-14%
0%
27%
0%
0%
-18%
0%
573%
-4%
0%
0%
0%
-4%
97%
-37%
2%
-23%
0%
-11%
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13.2 Demonstragao de Resultados por Natureza do 1.° Semestre de 2026

Unid. Eur.

Rendimentos e Gastos
I e

Vendas e Servigos Prestados 1+] 175981575 185108110 12%
Subsidios i Exploragio [+] 71213996 70000000 -2%
CMVMC (-] -499,00 -10796,63  2064%
Fornecimentos e Servigos Externos =) -088 54161 -114954824 15%
Gastos com Pessoal -] -1480227.01 -1287 26250 13%
Imparidades (perdas / reversies) [+-) 0,00 000 0%
Provisdes (aumentos / redugdes) [+-] 0,00 0,00 0%
Outros Rendimentos [+] 14 572 8% 1552235 T%
Outros Gastos (-1 -18122 45 -538123 48%
Resultado antes de Dep / Gastos Fin/Ilmp* (=) -10 861,47 -190 385,15  1653%
Depreciagies e Amortizagbes -] -56 317,23 4126634 -2T%
Resultado Operacional =) -67 178,70 -231 651,49 245%
Juros e Rendimentos Similares [+ 0,00 0,000 0%
Juros e Gastos Similares ] -64,06 -227.31  255%
Resultado antes de Impostos (=] -67 242,76 -231 878,80  245%
Impostos sobre o Rendimento [+] 0,00 000 0%
Imposto Diferido =) 0,00 0,000 0%
Resultado Liquido do Periedo (=) -67 242,76 -231 878,80 245%
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