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Relatorio de Atividades - 4.° Trimestre de 2025

1. Siglas e Acronimos

ANL Associacdo de Natagéo de Lisboa

ANNP Associagao de Natag@o do Norte de Portugal
CCP Codigo dos Contratos Publicos

CML Camara Municipal de Lisboa

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LED Loures Educa com Desporto

LRS Loures

PTL Portela

SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azbia

SMCIE Servigo de Manutengao e Conservagéo das Instalagoes e Equipamentos
SNC Sistema de Normalizag&o Contabilistica

UF Unido de Freguesias
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Relatorio de Atividades — 4.° Trimestre de 2025

2. Enquadramento

O presente documento denominado “Relatorio de Atividades" tem por objetivo apresentar os principais indicadores
e resultados das atividades desenvolvidas pela GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M.,
Unipessoal, Lda., doravante abreviada para GesLoures, E.M., durante o 4.° trimestre de 2025, bem como a
respetiva analise economica e financeira durante o periodo identificado.

O Relatorio de Atividades & um instrumento de gestdo e controlo do Conselho de Administragdo da GesLoures,
E.M., que visa assegurar a legalidade, a exatiddo e a boa gestéo financeira das operagdes orgamentais e dos
sistemas de controlo financeiro, nos termos dos principios da economia, da eficiéncia e da eficacia das operagdes
e, velar para que estes objetivos sejam atingidos dentro dos adequados critérios de desempenho.

A GesLoures, E.I. & uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M. aplica o Codigo dos Contratos Piiblicos (CCP) nos processos de aquisigéo de bens e servigos
e demalis relagdes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.” 18/2008, de 29 de janeiro, na sua verséo mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagao Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.* 158/2009, de 13 de julho, com a redago dada pelo Decreto-Lei n.? 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragées financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M., & uma empresa municipal que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condi¢bes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em 2025, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M. no montante de
1.400.000,00 €, que tem por objetivo a cooperagéo financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade no que
respeita a parte social que a GesLoures, E.M. pratica, no ambito do quadro das orientagdes estratégicas do
Municipio de Loures e dos objetivos da Entidade.

As orientagbes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M. sao:

e A promogéo do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

* A promogéo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagao;

» O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengéo dirigidos & generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizagéo dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A prética de uma gestéo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e financeira
dos equipamentos e promova a sua progressiva autonomia;

* A promog&o de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragdo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizago profissional e pessoal, também mediante
0 estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizago.
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3. A GeslLoures
3.1. Orgédos Sociais da GesLoures

Os 6rgéos sociais da GesLoures, E.M, para o mandato de 2024/2025, s&o apresentados no quadro seguinte:

e residente do Conselho de Administragao (Executivo)

* Nuno Miguel Franco Vitorino

Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

*Maria Carlos Santos

== 002l de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

* |sabel Cristina da Silva Azevedo Santos

. Fiscal Unico i I

* Diz & Associados - SROC, Lda Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

3.2. Misséo e Valores

A GesLoures, E.M tem como missao promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condigées de qualidade e ao mais baixo custo.

Ao nivel dos valores, a GesLoures, E.M. promove uma atividade fundamentada em 5 pilares essenciais, a referir:

e Inovagéo: Na organizagéo das atividades e nos processos pedagogicos;

o Participagdo: Na recolha sistemética de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria

continua;
]

e Exceléncia: Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade;

 Sustentabilidade; Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida
das geragdes atuais e futuras;

e Solidariedade: Na preocupagdo com o bem-estar da comunidade, o incentivo a incluséo de todas as
pessoas na pratica desportiva.
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4. A GeslLoures no 4° Trimestre de 2025

O quarto trimestre de 2025 constituiu mais um marco relevante na consolidagéo da GesLoures, E.M enquanto
entidade de referéncia na gestdo de servigos piblicos de proximidade, orientada por principios de equidade,
inclusdo e sustentabilidade.

Ao longo deste periodo, reforgamos o nosso compromisso com a promogé&o do acesso universal aos servigos
publicos, desenvolvendo agdes e solugbes que visam garantir que todos os cidaddos, independentemente da sua
condicao social, economica ou fisica, beneficiem de infraestruturas e servigos de qualidade. Acreditamos que a
eficacia do servigo pablico se reflete na sua capacidade de responder de forma justa e inclusiva as necessidades
da comunidade, contribuindo para a coesao social e territorial.

Paralelamente, a GesLoures, E.M. manteve uma atuagdo pautada pela valorizag&o do servigo publico, através
da melhoria continua dos processos internos, do investimento na capacitagéo e valorizagéo dos seus profissionais
e do reforco da transparéncia e do rigor na gestéo. A articulaggo permanente com o Municipio de Loures e com
os diversos agentes da comunidade revelou-se determinante para a construgéo de respostas alinhadas com as
necessidades reais da populagao, promovendo um modelo de gestao responséavel e inovador.

No dominio da sustentabilidade ambiental, prosseguimos o investimento em préticas e projetos orientados para
aredugdo da pegada ecologica das nossas atividades, reafirmando o compromisso com uma gestéo eficiente dos
recursos naturais e com a adogéo de solugdes ambientalmente responsaveis. Entendemos que o futuro do servigo
publico exige uma abordagem integrada, que concilie desempenho operacional, responsabilidade ambiental e
impacto social positivo.

O balango do quarto trimestre de 2025 &, assim, globalmente positivo, refletindo o empenho coletivo e o
alinhamento estratégico da organizagao com os valores que orientam a sua missao. Encaramos os desafios
futuros com sentido de responsabilidade e renovada motivagao, determinados em continuar a promover um
modelo de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e solidario, com o bem-estar da comunidade no centro da nossa
atuagdo.

Em nome do Conselho de Administragdo, expresso 0 meu reconhecimento e agradecimento a todos os
trabalhadores, parceiros institucionais e municipes, cujo contributo, dedicago e confianga so fundamentais para
a construgao de um servigo publico cada vez mais proximo, justo e sustentavel.

O Presidente do Conselho de Administragéo da GesLoures, E.M,,

Nuno Vitorino
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5. Complexos de Piscinas

“A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no
concelho: Loures, Portela, Santa Iria de Azéia e Santo Antonio dos
Cavaleiros, Com estas instalagoes, a GesLoures, E.M fomenta a prética de
habitos desportivos, contribui para a manutengao da salde e do bem-estar
da populagéo, ocupa os tempos livres e incentiva a adaptagéo dos cidaddes

ao meio aquatico, desde os mais novos, passando pelos seniores, até as @ . @
pessoas com necessidades especiais.” = @

;

Figura 1- Complexos de Piscinas GesLoures

S&o diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no
quadro seguinte:

Atividades Aquaticas Atividades Fitness Atividades Terapéuticas
+Natagdo Pura; *Hidroginastica; * Hidrocinesioterapia;
* Natagéo Bebés; * Hidrogravidas; + Fisioterapia;
+Natagao Sénior; * HidroDeep; * Hidroterapia;
* Natagéo Artisticas; . +HidroBike; * Massagens;
* Natagéo Adaptada; » Hidrosénior; * Massagem Shiatsu;
» Natagéo Masters; » Musculagéo & Cardiofitness; + Reiki;
» Utilizag&o Livre; » Alongamentos; + Postura e Movimento;
» Aulas Individuais. = Animal Flow; + Aulas Individuais.
» Cross Training/ Cross Sénior;
* Cycling;
*HIIT;
»Karaté Adultos / Karate Criangas;
= Kettlebell;
*ocalizada;
*Ritmos e Danga Sénior;
* Pilates;

*Yoga/ Yoga Kids/ Yoga Sénior;
» Total Condicionamento.

Figura 2 - Modalidades disponiveis na GesLoures

De realcar, que o quadro supra, apresenta a atual oferta formativa da GesLoures, E.M. que pode variar consoante
o Complexo de Piscina.
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5.1. Alunos/ Utilizadores

A data de 31 de dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. detinha um total de 11 435 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

Demonstra-se, de seguida, a evolugéo do nimero de alunos da GesLoures, E.M. no periodo compreendido entre
dezembro de 2024 e dezembro de 2025, onde se regista um aumento de 1834 utilizadores no terceiro trimestre
de 2025 face ao periodo homologo em 2024.

Evolugédo de Utilizadores
11435
9601
go2g 8355
3080
1572 l
Individuais Coletivos Total
dezi24 mdez/25

Ao nivel de organizagdo interna, a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores (individuais e
coletivos). O grupo de utilizadores individuais corresponde aqueles cuja inscrigdo ndo teve qualquer
interveng&o de terceiros, ou seja, que por iniciativa propria efetuaram a sua inscrigdo na GesLoures, E.M.

Entende-se por grupo de utilizadores coletivos, aqueles que usufruem dos servigos da GesLoures, E.M. por
intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures ou outras instituiges.

Ao nivel dos utilizadores individuais, a dezembro de 2025, verifica-se um total de 8 355 utilizadores, que
representam cerca de 73% do universo total de utentes.

No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigao por piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

2395

m Total ®PiscinaSIA ®=PiscinaPTL © PiscinaLRS  Piscina SAC
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Ainda de salientar, que ao nivel dos utilizadores individuais, aproximadamente 57% pertencem ao concelho
de Loures, e apresentam a seguinte distribui¢éo por freguesia:

Distribuigdo por Freguesia

Freguesia de Loures

Unido de Freguesias de Santo Anténio dos Cavaleiros e Frielas

Unido de Freguesias de Santa Iria de Azéia, S&o Jodo da Taha e Bobadela
Uniio de Freguesias de Moscavide e Portela

Unido de Freguesias de Sacavém e Prior Velho

Unigio de Freguesias de Santo Antdo do Tojal e Sdo Julido do Tojal

Unido de Freguesias de Camarate, Unhos e Apelagéo

Freguesia de Lousa

Freguesia de Fanhdes

Freguesia de Bucelas

e s s S SRR e =) IR
[ T e o o ake 10 D] 1503
[T T SRR T 1156
I 677

I 208

I 250

. 178

N 59

m47

14

Ainda na esfera dos utilizadores individuais, sdo a seguir apresentados os descontos atribuidos por categoria de
desconto, que no trimestre em anlise abrangeu cerca de 7 960 utilizadores (+ 1,04% face ao tlfimo trimestre),
correspondente a, aproximadamente, 70% da totalidade dos utilizadores abrangidos por descontos:

Descontos - Utilizadores Individuais

299%  29,7%

19,5%
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I

Os descontos “Agregado Familiar” e “de Idade (3 aos 15 anos)’, correspondem & categoria de descontos mais
atribuida, por 29,9% e 29,7%, respetivamente, do total dos descontos atribuidos.

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 3 080 utilizadores (+ 95,9% face ao ano
anterior), que representam, aproximadamente, 27% do total de clientes.

No grafico seguinte, & possivel observar a evolug&o de utilizadores coletivos no periodo compreendido entre
dezembro de 2024 e dezembro de 2025, tendo a GesLoures, E.M. registado um aumento de 1.508 utilizadores
face ao ano anterior.

Utilizadores Coletivos

3080
1740 1579
|
910 813 |
- 527 !
_' 4|22 240 I |
| | II [ |
LED Instituigées NEES Total
mdez/24 mdez/25

O Programa Loures Educa com Desporto (LED) em colaboragéo com a Camara Municipal de Loures, representa,
em dezembro de 2025, cerca de 57% do total de utilizadores coletivos.

5.2. Modalidades

Conforme abordado no presente Relatério, a GesLoures, E.M. contém uma vasta lista de atividades /
modalidades a disposigao dos seus utilizadores,

Nos graficos seguintes, & possivel observar, a média acumulada do nimero de utilizagdes, ao longo do 4°
trimestre de 2025, por cada modalidade disponivel nos quatro complexos de piscinas.
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e Piscina de Loures (LRS) Jo>

Média de utilizagées por modalidade (4° trimestre) - Piscina LRS

3000 5759

2500

2000

1142
1000

56 499

500 3553091%

n IIIIIlIIl.ﬁEf'H

'£ﬁ£$ﬁ§£¢$f$ﬁf$ﬁﬁ

Gﬁ@ c})@é\&ﬁa Qﬁﬁ cﬁb‘?‘bq&é‘@
&

A s

m Midia ulilizagdes 4° timesire

A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante ao nivel do nimero de utilizagdes no
periodo decorrido ao longo do 4° trimestre. A modalidade Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) € a que apresenta
maior niimero de utilizagdes no 4° trimestre (média de 2 759 utilizagées), enquanto a modalidade Cross & a que
apresenta 0 menor nimero de utilizagoes (4 utilizagdes no periodo).

e Piscina da Portela (PTL)

Média de utilizagées por modalidade (4° trimestre) - Piscina PTL
2000 1902

m Media utilizagbes 4° timesire
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A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante ao nivel do nimero de utilizagées no
periodo decorrido ao longo do 4° trimestre. A modalidade Natagéo Pura - Criangas (3 - 15 anos) & a que apresenta
maior nimero de utilizagdes no 4° trimestre (média de 1 902 utilizagées), enquanto os Tratamentos apresentam
0 menor numero de utilizagdes (3 utilizagées no periodo).

e Piscina de Santa Iria da Azoia (SIA)

Média de utilizagbes por modalidade (4° trimestre) - Piscina SIA
0 2326

2000

1282

5

=

=
=3

=

e~

655
324 -
Ill'-”-_ s o
° & & & &
ﬁ"@ (il IS
f"

m Media utilizagbes 4° timesire

A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante do nimero de utilizagbes no periodo
decorrido ao longo do 4° rimestre. A modalidade Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) apresenta o maior nimero
de utilizagbes no 4° trimestre (média de 2 326 utilizagdes), enquanto os Tratamentos apresentam o menor
nimero de utilizacGes (3 utilizagées no periodo).
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e Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros (SAC)

Média de utilizagdes por modalidade (4° trimestre) - Piscina SAC
4000 3756

3500
3000
2500

2000 1812

1000 916 ?33m9

M7 413 gy i
| Il|IImlmzumf'f’f_"?“f‘ffiﬁ‘“
L g O R g cﬁ’?«%@* oy ¢ &
4 *”i}h@ & FEL j o < s @f « s

» @ N "#é:
R F T HEY
& & &

m Media utilizagdes 4° timestre

A generalidade das atividades apresenta uma frequéncia constante do nimero de utilizagGes no perido decorrido
ao longo do 4° trimestre. Ao nivel acumulado, verifica-se que a modalidade Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos)
apresenta o maior nimero de utilizagbes no 4° trimestre (média de 3 756 utilizagées), enquanto a modalidade
Localizada, apresenta o menor nimero de utilizages (2 utilizagées no periodo).

6. Recursos Humanos

A data de 31 de dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 105 trabalhadores, existindo um
aumento de 1 trabalhador face ao ultimo trimestre.

Na tabela seguinte verifica-se a atual distribuigdo dos trabalhadores:

Recursos Humanos

" Periodo
Descrigdo Género sol25 o
N Masculino 2 1
Adminisiragao Feminino 1 2
Masculino 44 44
Tretaiiadorss Feminino 57 58
Total 104 105
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6.1. Formacgao

Ao longo do quarto trimestre de 2025 a GesLoures, E.M. manteve o empenho numa politica continua de formagao
aos seus trabalhadores, a referir:

a)

d)

Formagao inicial Factorial:

e Duragdo: 3 horas;
o Publico-alvo: Area administrativa.

Formagéo de atendimento ao cliente

* Duragdo; 1:45 horas;
e  Publico-alvo; Area administrativa.

Curso de manutengéo - Piscinas uso publico

* Duragéo: 40 horas;
¢  Publico-alvo: Servigos de Manuteng&o.

Treino de Forga na Populagéo sénior

e Duragdo: 5 horas;
e Publico-alvo: 10 professores.

IV Aqua Meeting - Gestédo de Piscinas

e Duragéo: 4 horas;
e Plblico-alvo: 8 professores.

margo 2026
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A GesLoures, E.M. permanece ativa na sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no
ambito da formag&o de técnicos(as) de natagao grau 2 promovida pela Federag&o Portuguesa de Natagao e de
estagios curriculares.

6.2. Estagios

No quadro seguinte, séo apresentados os estagios a decorrer na GesLoures, E.M. a data de 31 de dezembro de
2025;

Objetivo Tarefas Piscina| Inicio Fim
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de treino SAC |sef.-'25 |jun!26
Licenciatura Ciéncias do Desporto Eslagio Curricular LRS |[sel/2b |iun!26
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de freino SAC |sel/25 |jum’26
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de aulas PTL |[sel/25 |jum‘28
Curso Técnico de Desporio Formag&o em contexio de frabalho SAC |outi25 |jum‘26
Curso Técnico de Desporlo Formagéo em contexlo de trabalho SAC [out25  [jun/26
Curso Técnico de Desporio Formagéo em contexto de trabalho SAC |outi25  |jun/26
TEF Estagio Curricular SAC |[outi25  |ab/26
Curso Técnico de Desporto Formagao em contexto de trabalho PTL [outi26 jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagéo em contexto de trabalho PTL |out/2b |jun!26
Curso Técnico de Desporio Formagdo em contexto de frabalho SIA  |outi26 |jun!26
Curso Técnico de Desporto Formagdo em contexlo de trabalho SIA  |outi2b jun/26
Grau 1 - Treinador Acompanhamento de aulas SAC |out/25 maif26
Licenciatura de Desporto Estagio Curricular LRS [out26  |jun/26
Licenciatura de Desporto Estagio Curricular SAC |outi25  |jun/26
Licenciatura em Fisioterapia Estagio Curricular de 4° Ano - Educagdo Clinica VI| LRS |out25  |nov/25
Curso Técnico de Desporio Formagao em contexio de frabalho LRS [novi25  |jun/26
Curso Técnico de Desporto Formagéo em contexto de trabalho * LRS |nov/25 |jum‘26
Curso Técnico de Desporlo Formagao em contexlo de trabalho LRS |nov/25 |jun!2ﬁ
Curso Técnico de Desporlo Formagao em contexio de trabalho LRS |novi2b |jun!26

6.3.

Periodo
Descrigdo

Prestadores de Servigos

Prestadores de Servigos

Prestadores de Servicos 58

57

A 31 de dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 57 prestadores de servigos,
representando um ligeiro aumento face a setembro de 2025, conforme a tabela seguinte:
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7. Servico de Manutengdo e Conservagdo das Instalagbes e

Equipamentos (SMCIE)

Ao longo do 4° trimestre de 2025, o Servico de Manutengéo e Conservagdo das Instalagdes e Equipamentos
realizou e acompanhou diversas obras de manutengéo e conservagao.

De seguida, sdo apresentadas as atividades desenvolvidas pelo SMCIE nas diferentes piscinas:

Piscina de Santa Iria de Azbia:

S T S S T 2 2 R A A A A A A A A AN A A

Lavagem do filtro do robot;

Calibragem das centrais quimicas da PA e PD;

Limpeza de filtros das centrais quimicas PA e PD:

Tratamento de chogue com cloro granulado nas duas piscinas (PA e PD);
Enchimento de varios depositos de quimicos;

Aspiragao com robot PA e PD;

Enchimento diario dos tanques de compensag&o;

Lavagem do cais de piscina;

Desativagao de 1 chuveiro no balneario masculino temporariamente;
Limpeza dos rolos de tapete do cais de piscina;

Reparag&o do tubo de cloro da PA;

Diluigao dos IBC em 50% hipoclorito e 50% agua;

Reparagao e substituigao de dois trincos de we no balneario feminino:
Colocagao de 6 lampadas led sanca no |lado das bancadas;
Limpeza de fotometro e aderegos;

Substituicao de mangueiras dos secadores;

Pintura da copa;

Reparagao/colocagao de tubagem curva na bomba 2 da PD:
Limpeza dos filtros das controladoras quimicas;

Transbordos dos tanques de compensagéo PD e PA:

Atestados depositos de produtos quimicos;

Tratamentos de choque (semanal);

Tratamento de prevencao a legionella;

Limpeza de todos os niveis de agua (semanal);

Calibragem das controladoras quimicas;

Aspiracdo com robot (diaria);

Reparagéo elétrica de doseadora de cloro da PA;

Limpeza de respiradores de wc's da entrada;

Abertura semanal de valvulas graviticas;

Retirada bomba danificada junto ao permutador de calor da PD:;
Colocagao de calha no cabo da porta automética;

Limpeza de tubagem e doseadoras da PD e PA:

Substituigao de interruptor no balneario masculino dos funcionarios:
Reparagao da controladora da PA;

Abertura de valvulas de aquecimento do corredor de acesso aos balnearios;
Colocagao de puxador na porta esquerda das bancadas;

Colocagéo de 3 lampadas led olhos de boi no hall de entrada;
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Reparagéo de duas tomadas no balneario feminino dos utentes;
Reparacéo de autoclismo no balneario feminino utentes;

Reparagéo de sensor que se encontra no corredor de acesso a sala de manutengéo,
Aperto de manipulo da porta de acesso aos balnearios dos professores;
Reparagéo de autoclismo no balneario masculino dos utentes;

Limpeza de todos os cacifos;

Troca de redes de urinol em todos os wc's masculinos da instalagéo;
Reparagéo do chuveiro dos deficientes no balneario feminino;

Lavagem e desinfecéo de tapetes dos balnearios dos utentes;
Desentupimento de sanita no we feminino das bancadas;

Lavagem de cais com maquina de press&o,

Enchimento diario dos tanques de compensagéo da PA e PD;

Limpeza dos niveis de agua da PA e PD (semanal);

Tratamento de choque PA e PD (semanal);

Transbordo aos tanques de compensagéo da PA e da PD.

Limpeza de pré filtros da PA e PD (semanal);

Limpeza de filtros das controladoras quimicas (semanal);

Lavagem dos pré filtros da PA e PD (semanal);

Tratamento de prevencéo a legionella;

Limpeza de central técnica;

Substituigdo de buchas e parafusos na vitrine;

Transfega e diluigdo de IBC em 50% hipaclorito e 50% agua;

Troca de chuveiro no balneario feminino;

Abertura de valvulas graviticas PD e PA semanalmente;

Colagem de cabo em cima do rodapé no ginasio;

Reparagéo secador no balneario masculino dos utentes;

Troca de local de armazenamento de consumiveis;

Arrumagcao e limpeza da bancada da central técnica;

Varrimento e limpeza de folha junto ao portdo de fole da central técnica;
Colocagéo de lixo acumulado na central técnica nos contentores proprios que se encontram na rua.

Piscina da Portela:

N R A R R A R R A 2 A U A

Substituigdo de secador no vestiario 3 masculino;

Limpeza das condutas dos balnearios masculinos e femininos;
DAQ. 71.6 °C e 71.7°C Temp. Ultimo chuv.71.6 °C;

Limpeza dos algerozes;

Transfega e diluigdo (50%) de hipoclorito de Sédio;

Afinagéo de fechos dos cacifos dos vestiarios;

Reposicéo de PH nos bidoes da Piscina;

Tubo de Hipoclorito da PA furado, foi substituido por um novo;
Afinagéo dos fechos dos compartimentos de duche masculinos;
Substituigao de 1 Iampada na central tecnica de 150 cm;
Colocagéo de 1 fecho na porta do duche privado do lado Feminino;
Limpeza da central técnica;

Reposigdo de PH nos bidoes da PD e PA;

Limpeza dos filtros das doseadoras (PA e PD);

Colocagdo de plaias e finalizagdo da sala refeigéo;
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Troca pilhas Fotémetro; '
Limpeza das doseadoras da PA e PD;
Tratamento preventivo contra a legionella;
Limpeza da linha de agua da PD;
Reposicao de diminuidor de PH no deposito da PA;
Colocagéo de 4 tapetes nos urindis;
Colocagao de 1 secador novo no vestuario 3 Feminino;
Abertura da parede para detegéo e reparagéo de fuga;
Fecho do local da fuga (ja reparada) e colocagao de azulejos no balneario Masculino;
Substituicao de fluxémetro no duche masculino;
Colocagéo de pladur na parede da sala de postura e movimento;
Betumagem de juntas de azulejo no balneéario masculino.

Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros:

S I T R N N A A A 2R R R R 2 2 A A At At A At A A A

PA e Pl sem cloro, acerto e centrais quimicas;

Foi retirado o motor do caracol da UD2 para reparagéo;

Circulador 9.1 foi retirado e colocado um reparado;

Entrega de motor da bomba 3 da PD;

Reaperto de todos os manipulos das valvulas da PD;

Reparagdo de secador e desentupimento de 1 lavatorio no balneario masculino piso 0;
Montagem do motor do circulador da UD2;

Reparag&o da maquina destruidora de papel;

Desentupir esgoto deficientes Piso 0;

Montagem da bomba 3 da PD;

Reparagao do circuito 12 piso 0,

Reparag&o do carro de transporte;

Acerto e colagem dos fios elétricos das portas automaticas:
Tratamento de prevencéo da legionella;

Desentupimento do ralo no balneério dos deficientes lado direito;
Reaperto das cadeiras pretas na sala de som (20 cadeiras);
Desentupir esgoto dos 2 lados Deficientes Piso 0;

Arrumagéo e transporte de vario mobiliario de escritorio;

Reparagao de fechadura da sala da Catariana Veloso;

Reparagdo maquina n®13 do ginasio;

Troca de downlight corredor frente & sala dos professores;

Troca de fechadura no cacifo das professoras;

Substituigéo de 2 downlight no hall de entrada piso 0 (zona espago de crianga) e no piso 1
Recolha de lixo na central técnica;

Colocagao de etiquetas de data na bomba 3 da PD e circulador 9.1;
Colocagao de cabo de suporte na maquina das senhas;

Desentupir esgoto da PD. zona central técnica:

Fixar painel nas escadas do piso 1 para o piso 2;

Reparag&o e troca de lagartas no robot de SAI que ficou para stock;
Arrumagao da central técnica;

Colocagao de suporte de secador no balneério feminino piso 0;
Reparagéo de chuveiro no balneério masculino piso -1;

Lavagem do topo da PD com méaquina de press&o (zona dos blocos);
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Reparagéo de cacifo no we professoras piso -1;

Colocagao de fechadura na sala do bastidor;

Desentupimento dos wc's pessoal,

Substituigao de fechadura no balneario feminino do pessoal;
Substituigdo de suporte de pantufas em frente aos 1° socorros;
Colocagao de prateleiras na sala da Maria;

Limpeza dos filtros do UAC do controlo técnico;

Arrumagao do controlo técnico;

Colocagéo de novo torno na bancada de trabalho;

Lavagem de 2 depésitos de cloro;

Colocagdo dos bancos nas maquinas do ginasio;

Reparagéo da mangueira de secador piso-1 Feminino;
Substituigdo de 2 canhdes das fechaduras do 5M;

Lavagem do topo da PD (lado da PA);

Colocagéo de prateleira na sala QACCI;

Reparagéo da bomba de trasfega Lutz de SAC;

Colocagao de lampada nova nas escadas da entrada;

Lavagem de frigorifico e arrumagéo;

Lubrificagéo de 2 maquinas do ginasio;

Reparagao de secador de cabelo feminino piso -1;

Substituigao de dois canhdes novos no vestiario 5F;
Desentupimento do sistema de inje¢éo de Cloro na PA;
Arrumagao da arrecadagao do ginasio lado esquerdo;
Colocagao de um 'porta pantufas' na entrada do ginasio;
Reparagao de secador no balneario feminino piso 0;

Colocagao de azulejos no balneario feminino piso -1;
Desentupimento do lava-pés do acesso cais de piscina pela escadaria;
Reparagéo de autoclismo no balneario feminino piso -1;
Substituicéo de bicha metalica no balneario dos deficientes;
Arrumagéo da arrecadagéo lado ginasio;

Reparagéo de uma extingéo de 25 metros;

Colocagéo da sonda humidade e temperatura da UD2 para UD1;
Limpeza e colocagao de alcatifa na arrecadagéo do ginasio;
Colagem de placa vermelha num pilar do cais da piscina;
Lavagem da arrecadagao do material didatico;

Transporte dos armarios do piso -1 para o piso 1 perto do ginasio;
Troca de 2 lampadas E 27 nas escadas das entradas;
Reparagéo dos torniquetes 1, na zona dos led's, e 2;

Colocagéo de lampada T8 em frente as bombas da PD;
Reparagéo de bomba injetora Dosim GCL;

Colagem de rodapé de parede no cais de piscina;

Substituigdo de mangueira de secador piso 0 Homens;
Reparagéo do tubo de Hipoclorito da P.1.;

Transporte de pastas do arquivo para a arrecadagao do ginasio;
Desentupimento de lavatorios no balneario masculino piso -1 e piso 0;
Troca dos atuadores da UTAN 2 e PA;

Arrumagao do estudio 2;

Limpeza de 2 zonas da central técnica;
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Montagem de placard no gacci;

Reparagao de extensao para ligagao de maquinas;

Reparagéao da bomba de injegdo EMEC VCL 0510FP;

Reparagao do autoclismo homens piso 0;

Transporte de armario velho dos primeiros socorros para a central técnica;
Reparagao do circuito 14 e 19 do bar em curto, levou 6 downligt's novos:
Reparagao de 2 downlight's no corredor piso 0 balnearios;
Desmontagem de junta antivibratica da BC1;

Montagem da junta antivibratica na BC1;

Fixag&o de grelha no cais de piscina;

Troca de lampadas por Led nos sinalizadores do quadro da P!.

Piscina de Loures:

N I N O . T S e A A A A A A A A )

Limpeza do jardim interior;

Pintura da parede da secretaria e dos postes junto aos torniquetes;
Limpeza do rodapé e chéo da entrada/recegéo;

Verificagao e afinagao dos fechos dos cacifos de todos os balnearios;
Reparagéo do tubo de cloro da PD;

Colocagao e reparagéo dos autoclismos do balneario feminino e balneério coletivo feminino:
Colocagao de uma fechadura no cacifo do balneario coletivo feminino;
Pintura da parede do lado de fora da galeria;

Limpeza de ervas e lixo no telhado;

Pintura da parede no telhado;

Limpeza de todos os metais existentes no telhado;

Reparagéo do pedal de uma bicicleta;

Limpeza e arrumagao da sala de manutengéo;

Reparagao e substituigao do autoclismo do balneéario masculino;
Colocagéo de sinalética na porta de vidro do corredor dos balnearios coletivos;
Arranjo/ajuste de uma das pistas da piscina da PD;

Fixagao de autoclismos do balneario coletivo feminino;

Colocagdo de 1 fechadura no balneario coletivo feminino;

Mudanga de secador entre balneérios;

Limpeza da parede da PD;

Reparagéo da Pista da PA,;

Reparagéo das balizas aquaticas;

Colocagao de assento na cadeira de rodas;

Limpeza da entrada da central térmica;

Reparagdo da cadeira de rodas;

Reparaggo de urinbis no balneario masculino;

Colocagao de saida de ar para o ar condicionado no gabinete do responsavel;
Reparag&o da porta que da acesso ao atrio;

Colocagao de secadores no balneario feminino e no balneario masculino;
Reparagao e fixagao de 2 autoclismos no balneario feminino;

Colocagdo de prateleira na sala de refeigtes;

Reparagao da porta do balneario masculino;

Fixag&@o de um secador no balneario masculino;

Reparagao do travao da cadeira de rodas;

Pintura do hall de entrada junto a sala dos professores;
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Limpeza do hall de entrada junto a sala dos professores;

Limpeza de vidros da galeria, do corredor de acesso a galeria, porta de entada do 1° andar, corredor
da sala de refeigGes e da sala de responsavel;

Colocagéo de sistema de ventilagéo da sala de fisioterapia;

Afinagao dos cacifos do balneario coletivo feminino e masculino;
Colocagéo de secador no balneario masculino;

Substituigao de 2 lampadas no balneario coletivo masculino;

Colocagéo de 6 fechaduras nos cacifos do balneario masculino;
Desentupimento das sanitas no balneario coletivo masculino;

Colocagéo de 14 fechaduras nos cacifos do balneario feminino;
Substituicéo de pilha do fotometro;

Tratamento da legionella;

Limpeza central térmica;

Limpeza vidros da entrada da piscina;

Colocagéo de fechaduras nos cacifos do balneario masculino;

Colocado 1 quadro na sala de refeigdes;

Substituicido de mangueira do secador do balneario masculino;

Afinagéo dos cacifos do balneario masculino;

Limpeza de ervas junto as plantas e junto ao café;

Limpeza de vidros na porta de entrada da PA, entrada da PT e 1° socorros;
Limpeza de vidros do corredor da PT, entada da PD, interior da PA e vidro/porta deficientes na
entrada;

Colocagéo de silicone no vidro da secretaria;

Reparagao do tubo de ph da doseadora da PD;

Reparagéo da mola da porta do balnedrio feminino;

Limpeza escada exterior junto ao bar;

Limpeza de vidros exteriores do ginasio, espago das plantas e porta do corredor dos balnearios
coletivos;

Colocag&o de talheres na parede da sala de refeigdes;

Reparagao de autoclismo do balneario coletivo feminino;

Retirado material dos vidros da PD junto as bicicletas;

Pintura no ginasio;

Arrumagéo de material da sala do ginasio;

Troca de lampada na sala de manutengao;

Polir e tirar ferrugem do pré-filtro n°® 2 da PA,;

Finalizagao da limpeza da ferrugem do pre-filtro n® 2 da PA;

Troca da pilha do relogio da PD;

Lavagem das calhas e da piscina PA e PT;

Lavagem das calhas da e parte do chao da PD;

Troca de 2 ldmpadas no corredor junto a sala de refeigoes;

Limpeza cola dos vidros da PD junto as bicicletas;

Troca recipientes dos wc's femininos;

Limpeza e reparagao da parede do corredor do ginasio para ser pintada;
Lavagem de vidros da PD junto as bicicletas e portas de acesso exteriores e interiores;
Acesso a bancada da PD;

Lavagem de vidros exteriores do atrio;

Colocagao de cimento cola na parede do ginasio;

Colocagéo de efeitos de Natal;
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Limpeza das ervas do atrio;

Limpeza e arrumagao da sala para a prova na PD;

Continuag@o dos trabalhos de restauragdo das paredes do atrio junto ao ginasio;
Colocagdo das pistas para a prova na PD;

Preparagao da sala da PD para a prova;

Lavagem do chao junto ao banco da PD;

Arrumagéo do material respetivo da PD;

Recolocagdo das pistas na PD;

Restauragao das paredes do atrio do ginasio;

Pintura das paredes no atrio do ginasio;

Limpeza das pinturas;

Retirada fita isoladora das pinturas;

Reparagao da corda de alarme do WC dos deficientes do balneério coletivo feminino;
Colocagao do suporte para cordas de saltar no ginasio;

Fixagao e reparagéo de fuga de agua da sanita do WC masculino da PD;
Reparag&o do banco da entrada;

Limpeza do teto do balneario feminino;

Limpeza da rampa e entrada da central térmica;

Lavagem das paredes junto ao duche do balneério feminino;
Reparagéo de fuga de agua na tubagem do gas;

Colocagéo de cimento nas paredes do corredor junto a sala polivalente;
Raspagem das paredes do corredor junto & sala polivalente;

Lavagem do beiral junto as bicicletas na PD;

Reparag&o do apoio para os colchées da sala polivalente;

Limpeza dos filtros do ar condicionado do gabinete de fisioterapia;
Limpeza da sala dos quimicos;

Limpeza das janelas do corredor dos balneérios coletivos;

Tratamento (lixar, polir e pintura) do suporte para os colchoes da sala polivalente;
Ligadas tomadas da sala de refeicao;

Mudanga fita do pedal de uma bicicleta;

Limpeza das escadas junto ao café;

Desentupimento de um lavatério do balneario feminino;

Lavagem do lava-pés;

Mudanca de lampada do balneario coletive masculino;

Pintura do ginasio;

Colocagao do suporte de tapetes na sala polivalente;

Lavagem dos vidros do corredor da PT;

Limpeza da galeria;

Colocado cimento para tapar buracos na parede da sala polivalente;
Pintura da parede junto & porta da saida de emergéncia;

Pintura da parede em frente a sala polivalente;

Pintura da parede da sala de 1°socorros;

Limpeza do corredor da PT dos balnearios;

Retiradas baias e fitas da pintura;

Substituiggo do fio de cloro da PA e PT.
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8. Comunicagdo e Imagem

No 4° trimestre de 2025, no que a Comunicagdo e Imagem concerne, a atividade da GesLoures, E.M.
caracterizou-se pela concretizagdo e implementag&o de conceitos desenvolvidos no trimestre anterior.

Neste periodo, a GesLoures, E.M. marcou presenga em diversos eventos, o que exigiu um acompanhamento
proximo e continuo, no sentido de maximizar a visibilidade da marca GesLoures, E.V.

Desde os Campeonatos Nacionais de Natagao de Clubes, a0 Campeonato Nacional de Jiniores e Séniores,
Torneio Zonal de Juvenis e Campeonatos Nacionais de Natagéo Artistica, até a organizagéo das Atividades de
Natal da GesLoures, E.M., através da colocagdo de decoragbes de natal nas piscinas, sendo que todas as
atividades conceptuais destas iniciativas foram materializadas, néo so ao nivel de organizagéo e circulagéo de
informag&o, como também a0 nivel da produgéo grafica com o acompanhamento das atividades desenvolvidas
em mltiplas plataformas.

Este trimestre fica igualmente marcado pelo comego da nova época desportiva
25/26, onde a Comunicagéo e Imagem desenvolveu toda a estrutura orientadora
do ambito promocional introduzindo o slogan: “Ha + GesLoures”, porque é
necessario transmitir aos utentes que além da exceléncia da Escola de Natagéo,
atingimos patamares de grande qualidade no fitness ou nas atividades
terapéuticas. Atualmente, a linha grafica “Ha + Gesloures” encontra-se
consolidada e em uso pleno, mantendo a filosofia e espirito de base do slogan.

Durante o 4° trimestre, decorreram Campeonatos Nacionais e Internacionais das
variadas disciplinas federadas, e escaltes etarios da GesLoures, E.M.

Ao nivel das redes sociais, privilegiou-se um incremento na publicagéo de stories,
mantendo-se as publicagdes regulares exclusivamente para o langamento de competigoes, atividades e eventos,
bem como para a divulgag&o de campanhas e informagdes institucionais.

Durante o trimestre foram publicados 218 stories, nas 2 plataformas de redes sociais e foram realizadas 42
publicagdes, visualizadas por 185 700 utilizadores no Facebook (-28, 1% face ao periodo homélogo) e 286 100 no
Instagram (+130,72% face ao perfodo homélogo). De referir que todas estas métricas foram obtidas de forma
organica, ou seja, ndo foi alocada qualquer verba para a sua promog&o e visualizagao.

As métricas comparativas com o periodo homoélogo foram as seguintes:

Hoves o Viwelissgoes ©
seguidors
175 286, 1 mil 1 o
Qi
1wt
BT T LY U LY TR PR %o mn s ma
Fitetn segudets %6 wrmgen Wiwahis s Vesmunin
Vializagies 0 Movos
iqgulderes
187.5 mil sz 121 + aze

R 3
"
3 3 [H

T y

margo 2026 Pagina 23 | 34

e Lownen (r

2



I
&

ea Lownen (1

Com vista a acompanhar e divulgar as miltiplas atividades realizadas durante o trimestre, foi necessario proceder
a produgéo de diverso material grafico, conforme detalhado a seguir:

Relatorio de Atividades - 4.° Trimestre de 2025

Quantidade " Assunto
7 Confralos de prestagao de servigos a Colégios e Instituigdes
3 Contralos de cedéncia e uilizagao do plano de dgua no &mbilo do desporto escolar e utilizagdes pontuais
9 Procedimentos Internos ja em vigor e outros em fase de aprovagéo
12 Formularios digitais internos
2 Normativos de regras de utilizagdo dos equipamentos
29 Recegao, resposta e resolugao de reclamagées de ulentes
1 Regulamento de funcionamento de Monftras Digitais

Ao longo do 4° trimestre, a atividade da Comunicagéo e Imagem da GesLoures, E.M. fica marcada por diversas
agbes, que elencamos de seguida:

e Atualizagdo permanente dos horérios alojados no site oficial.

» Servigo de alerta SMS e e-mail para eventuais disrupgdes letivas.

e Acompanhamento e divulgagdo ao minuto das principais competigies envolvendo atletas da
GesLoures, E.M. Campeonatos Nacionais de Natagao e de Natag&o Artistica.

» Promog&o da marca junto de patrocinadores.

» Articulagéo interdepartamental no desenvolvimento de projetos.

» Pesquisa de mercado e orgamentagédo para execugao de projetos.

e Aplicagao de tecnologias multimédia para promog&o da marca GesLoures, E. M.

e Produgdo de contelidos para plataformas multimédia.

o Criagdo de diversos formularios digitais internos, permitindo garantir maior qualidade e
monitorizagao dos procedimentos, bem como a circulagdo e sistematizagdo de informagao mais

eficaz,
 Concegao do Cabaz de Natal para os funcion4rios. e ‘
e Inovacdo no contato e aquisigdo de clientes para a Festas de

Aniversario. \
e Campanha de marketing para colocagéo de anincios em montras !

digitais.

e Criagdo de novas rubricas tematicas.

e Desenvolvimento e implementagao de procedimentos internos.

e Divulgacdo de novas aulas.

e Revisdo e Regulagéo de protocolos com Entidades.

e Verificagdo, identificagdo de oportunidades de aperfeigoamento do k
sistema de gestao de clientes,

* Produgao de informag&o para divulgagdo nos canais internos - Factorial

e Produgéo de relatorios trimestrais (3.° trimestre).

»

Siga-nos:
A GESLOURES DESEJA-LHE MAIS! 0 Gesloures

(@gesloures_oficial
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9. Atividades Realizadas

9.1. Area Técnica e Pedagégica

As atividades da Area Técnica e Pedagbgica do 4° trimestre do ano de 2025, tiveram inicio no dia 04 de outubro
com a Apresentagéo das Equipas de Treino. A 1.2 Edigao da Apresentagéo das Equipas de Treino da GesLoures,
E.M constituiu um momento de unido, reconhecimento e celebragéo do trabalho desenvolvido pelas equipas
técnicas, atletas e colaboradores. A forte adesdo e o ambiente vivido demonstraram o impacto positivo desta
iniciativa, que devera ser mantida e aperfeicoada em futuras edi¢Ges, com especial atengéo a comunicagao
interna e as condigdes técnicas do evento.

No dia 13 de outubro, teve inicio o 1° turno do projeto LED, sendo que no mesmo més, a 31 de outubro, realizaram-
se as atividades de Halloween, com aulas teméticas de celebracdo da data.

O projeto de Hidroterapia, promovido pela CMLRS teve inicio no dia 3 de novembro, proporcionando aos
participantes uma abordagem terap@utica aquatica, sendo que nos dias 3 a 15 de dezembro, foram organizadas
aulas abertas para um acompanhante nas aulas de hidroterapia.

A 21 de novembro marcou a realizagdo da Gala do Desporto Loures 2025, onde atletas e treinadores foram
distinguidos pelas suas performances desportivas individuais e coletivas na época 24-25. Foi finalista do Prémio
Equipa do Ano e foi agraciada com o prémio de mérito desportivo pelos resultados do dueto misto absoluto de
natagdo artistica (Beatriz Gongalves e Daniel Ascenso) e pelos resultados internacionais dos nadadores André
Grenho e Beatriz Ranito. Foi igualmente distinguida com o prémio de promog&o do desenvolvimento desportivo.

No dia 22 de novembro, a GesLoures, E.M. organizou o evento a 1% Bragada, nas piscinas de Santa Iria da Azoia,
onde se promoveu o encontro entre equipas de natagdo e equipas de pré treino, numa sesséo bastante animada,
pautada por grande diverséo e companheirismo, 36 jovens aprendizes demonstraram as competéncias tecnicas
adquiridas até ao momento com grande qualidade e entusiasmo.

Em novembro, no dia 28, em parceria com a Special Olympics Portugal, realizou-se na Piscina de Loures a etapa
de Lisboa do circuito nacional de natagéo adaptada. Estiveram presentes cerca de 50 aletas.

De 18 a 31 de dezembro, decorreram vérias atividades de Natal nas varias Piscinas. Em Loures e em Santa Iria,
realizou-se a atividade Clube Vida Ativa e Desporto Sénior, em Santo Antonio dos Cavaleiros e na Portela
decorreu o Festival de Natal.

9.2. Area Desportiva

0 4° trimestre do ano de 2025 na Area Desportiva ficou marcado por uma intensa atividade competitiva com a
participagdo da GesLoures, E.M. em diversas provas e estagios nas diferentes vertentes da Natag&o: Pura,
Artistica e Adaptada.

O trimestre iniciou-se com o festival abertura juvenis, juniores e seniores, nos dias 18 e 19 de outubro nas piscinas
da GesLoures, E.M., sendo que o festival de infantis se realizou nos dias 25 e 26 de outubro.

Nos campeonatos regionais de juvenis, juniores e seniores, que se realizaram nos dias 14,15 e 16 de novembro,
a GesLoures, E.M esteve representada por 27 afletas, 13 masculinos e 14 femininos, sendo a terceira equipa
mais medalhada nos campeonatos, que contaram com 23 equipas e 326 atletas.
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Nos dias 31 de novembro e 1 de dezembro, a GesLoures, E.M participou no Campeonato Nacional de clubes da
2" divisao Masculina com grande destaque ao fazer historia e subir pela primeira vez a Primeira Divisdo

masculina, ficando em terceiro geral de 24 clubes.

Nos dias 6,7 e 8 de dezembro, a GesLoures, E.M participou no Torneio zonal Sul de juvenis, representada por 3

alletas, 2 masculinos e 1 femininos, que contaram com 49 equipas e 212 atletas.

A GesLoures, E.M participou no Campeonatos nacionais de juniores e seniores, que decorreu nos dias 6,7 e 8
de dezembro, onde esteve representada por 16 atletas, 6 masculinos e 10 femininos, sendo a sexta equipa mais

representada nos campeonatos, que contaram com 75 equipas e 448 atletas.

Nos dias 20 e 21 de dezembro, a GesLoures, E.M participou no Campeonato Nacional de clubes da 12 Divisao
Feminina em grande destaque ao lutar até a Gltima prova para néo descer de divisdo, mas acabou por acontecer

por 3 pontos. Ficando em 14 lugar geral de 16 clubes.

De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com participagéo da GesLoures, E.M:

Natagao Artistica
Campeonato [ Torneio Classe Lugar
Campeonato Nacional de Figuras e Absoluto
Esquemas Técnicos
Natacdo Adaptada
Campeonato  Torneio Atleta | Prova Modalidade [ Escaldo
Jodo Malos Fidalgo - 50L 50L 1"
Ricardo Ardeneira Soares - n
400L 400L 1
Campeonato Nacional de Inverno de canzlo Ardeneir.a 0006 < 1L L s
Natagdo Adaplada Jodo Malos Fidalgo - 100M 100M 1®
cardo Ardeneira Soares - 20( 200E 1°
Jodo Malos Fidalgo - 100C 100C 2
Jodo Malos Fidalgo - 400L 400L 2°
cardo Ardeneira Soares - 10( 100C 3
Campeonato | Torneio Atleta / Prova Modalidade | Escaldo |Lugar
André Huang 200E 12
Beatriz Heitor Cachago 100B 1°
Claudia Beatriz Martins 200M 1°
Lis Fatima Melo 100C 1
Mariana Marques Mercedes 100L L
Francisco Gabriel Freilas 100E 2
André Huang 200B 2°
Catarina Alexandra Alves 100B 2°
Festival de Abertura Juvenis, Juniores € | Joana Monteiro Caetano 200M 2°
Séniores Daniela Pina Rodrigues 200E 20
Afonso Mendonga Ornelas 100L 3
Henrique Malos Sebrosa 100E 3
Bealriz Silva Gomes 200E 3’
Carolina Porém Henriques 1008 ¥
Beatriz Ribeiro Lima 100C 3
Claudia Beatriz Marfins 100E 3
Lis Fatma Melo 100L 3
Alice Fernandes Rodrigues 100C 3
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Campeonato / Torneio Atleta [ Prova Modalidade | Escaldo |Lugar
Festival de Abertura Infantis Miguel Marques Pereira 2008 3°
Jodo Peres Cosla 400L 1°
Jodo Peres Cosla 100C 1?
André Tavares Grenho 200E 1t
Afonso Amaro Santos 100L 1°
Afonso Amaro Santos 100E y b
Festival de Novembro do SCP Mariana Marques Mercedes 400L i
Henrique Malos Sebrosa 100B 2
Bealriz Silva Gomes 1008 2
Bealriz Paulo Ranito 400L 2°
Ragquel Rodrigues Augusto 100B 3
Lis Fatima Melo 100C 3°
Francisco Gabriel Freitas 100B 1°
Francisco Gabriel Freitas 50B 1
Afonso Amaro Santos 100B o
Afonso Amaro Santos 50B t
David Emanuel Tomé 50C D
Bealriz Silva Gomes 50B 10
Mariana Marques Mescedes| 50L 1°
Beatriz Paulo Ranito 500L i
Francisco Gabriel Freitas 2008 2!
Afonso Amaro Santos 50L ig
Catarina Alexandra Alves 200M i
Raquel Auguslo Rodrigues 50B 2°
Raquel Auguslo Rodrigues 100B 2’
Bealriz Silva Gomes 2008 2°
Beatriz Silva Gomes 100B 2
Mariana Marques Mescedes| 50M iy
_— . Beatriz Paulo Ranito 400L 2°
Campeonatos Regionais Juvenis e - - =
Absolutos do Lisboa - PC Alice Fernades Rodrigues 100L 2
Daniela Pina Rodrigues 100E P
JoZo Miguel Cardoso 800L i
André Huang - 100M 100M 3
André Huang - 200E 200E 3"
Rafael Carreiras Marques 100B 3°
Rafael Carreiras Marques 100C 3
Afonso Mendonga Ornelas 50L 3°
Henrique Malos Sebrosa 100L 3
Tiago Botelho Silva 200B 3
Catarina Alexandra Alves 100M 3
Raqguel Augusto Rodrigues 2008 3°
Joana Monteiro Caetano 200C o
Claudia Beatriz Marlins 50B 3
Mariana Marques Mescedes| 100L 3
Mariana Marques Mescedes 200L 3°
Beatriz Paulo Ranito BOOL 3
Daniela Pina Rodrigues 50L 3°
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10. Gestao Financeira

10.1. Proveitos

et g A Variagao

Rubricas 4° Trimestre 2025 4° Trimestre 2024 2025-2024
endas e Servigos Prestados 3120581,33€] 2706894,18 € 15%
Subsidios & Exploracao (*) 1407 004,65 € 1100 000,00 € 28%
Imparidade de dividas a receber 750,00 € - -
Oulros Rendimenios e Ganhos 93 577,88 € 48 571,86 € 93%
Total de rendimentos operacionais 4 621 913,86 € 3 855 466,04 € 20%

(*) O valor faturado do Contrato Programa referente  data do términc do ano de 2025 corresponde ao Subsidio & Exploragdo

Conforme se pode observar acima, a GesLoures, E.M apresenta um total de rendimentos nas principais rubricas
operacionais, superior ao periodo homélogo de 2025 em cerca de 20%.

A rubrica de Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos apresenta a sua distribuig&o por
cada uma das 4 piscinas e respetivos concessionarios.

A piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros apresenta o maior volume de faturagéo, com cerca de 34% do total
da faturagdo emitida, sendo que a piscina de Santa Iria da Azoia é a que apresenta o menor volume de faturagéo,
com cerca de 18% do total da faturagéo emitida, conforme se verifica no grafico seguinte.

Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos

Concessodes e Qutros Rendimentos 93618,58€

SIA 58556640 € /_

s Loures808262,51€

SAC 1079566,64 €
Portela647 145,08 €
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10.1.1. Rdbricas mais relevantes

A receita da GesLoures, E.M. provém, maioritariamente, da sua atividade de Prestag&o de Servigos. Deste modo,
no gréfico abaixo, & apresentada a distribuigao da referida rlibrica por cada modalidade:

Servigos Prestados por Modalidade - 4° Trimestre de 2025

Bl = e e = u = s e e v e TS o I L TH R
LED o 448 548,30 €
Hidrocinesioterapia I 322 72672€
Hidroginastica I 203 708,55 €
Clube Vida Ativa I 185 240,61 €
Pacotes s 161 862,79 €
Natagéo Bebés ey 133 466,17 €
Utilizagdo Livre N 114 77252€
Aulas de Grupo  puy 9 695 60 €
Inscrices w07 277,84 €
Fisioterapia Bl 4465363€
Gindsio my 4167926 €
Qutras Prestagdes de Servigos BN 4085337€
Hidro Sénior N 1745264€

Nala;ﬁo Treino . 18 058.00 €

Aulas Individuais g 14 02542 €
Aluguerde Pistas | gagg00€

Natag#o Sincronizada | 5704 77 ¢

Massagens | 401352€

Senhas 5 14368¢€
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Verifica-se que cerca de 14,42% dos servigos prestados pela GesLoures, E.M. correspondem ao programa LED,
de acordo com o protocolo estabelecido com a Camara Municipal de Loures.

De salientar, que a maioria dos servigos, com um peso de 70%, foram realizados no decurso das atividades
desenvolvidas nas modalidades que a GesLoures, E.M. disponibiliza aos seus utilizadores, por meio de
protocolos realizados com as restantes entidades externas, bem como os utentes individuais que frequentam os
equipamentos, correspondendo a Natagdo Pura a cerca de 37,18% dos servigos prestados pela GesLoures,

E.M.

10.2. Gastos

10.2.1. Rubricas mais relevantes

Custo das Mercadorias Vendidas Mat. Cons. 4333916 € 27 782,08 € 56%
Fornecimentos e Servigos Exlernos 2192297 30 € 2244 31148 € -2%
Gaslos com o Pessoal 2701054,03 € 2252 064,31 € 20%
Imparidades de dividas a receber - 938,00 €
Provistes 900,00 € - -
Outros Gastos Operacionais 36233,76 € 54 272,99 € -33%
Gastos/ Reversbes de Depreciagdo e Amoriiza 89659,37 € 82 532,67 € 9%
Total de gastos operacionais| 5063 483,62 € 4 661901,53 € 9%

Conforme é possivel observar, a rubrica de gastos aumentou cerca de 9% face ao periodo homalogo anterior.

A rubrica de Gastos com o Pessoal apresenta o maior peso no aumento dos gastos, com um aumente de cerca

de 20%.

A rubrica de Outros Gastos Operacionais apresenta uma redugao face ao periodo homélogo anterior, em cerca
de 33%. Sera de referir que, no exercicio de 2024, parte dos gastos refletidos nos produtos energéticos foram
registados na ribrica de Outros Gastos Operacionais, tendo sido efetuada uma alteragéo a esta politica em 2025
em que, para efeitos de comparagéo, foram ajustados os valores na mesma proporgéo no montante apresentado

Segue-se a distribuigao das rubricas mais relevantes por cada piscina, sendo estas Fornecimentos e Servigos

Externos e Gastos com o Pessoal:

Gaslos como Pessoal

SIAB53ITI2E1E

SAC 631184806~

Loures 575 881.37€

Portelaf50275.06€

SiA
409560.35¢

SAC
B13702 23€

Fornecimentos e Servigos Externos

— Loures
521788 48 €

- Porieda
38T 286.23€
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No quadro seguinte, apresentamos a analise comparativa entre a Demonstragédo de Resultados (Execugéo) e o
Orgamento previsto, sobre as principais rubricas orgamentais para o 4° trimestre de 2025:

Execucao 4°

Rubricas Trimestre Oreamento Variagao Orpe
4° Trimestre 2025 Execucao
2025 3
RECEITAS
Vendas e Senigos Prestados 312058133 € 3288771,88€ -5% 95%
Subsidios 1407 004,65 € 1400 000,00 € 1% 101%
Total de Rendimentos 4527 585,98 € 4688771,88€ -5%
DESPESAS
Mercadorias/ Matérias Primas 43 339,16 € 57 343,26 € -24% 76%
Pessoal 2701054,03€ 2093 882,31€ 29% 129%
Forn. e Servigos Externos 2464 155,79 € 2087 140,95 € 18% 118%
Total de Gastos 5208 548,98 € 4 238 366,52 € 47%

Considerando os valores apresentados, verifica-se ao nivel dos rendimentos uma variagéo negativa na Execugéo
Orgamental, que resultou em cerca de menos 5% na rubrica de Vendas e Servigos Prestados face ao montante

orgamentado para esta rubrica.

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se que a execugdo da rubrica de Gastos com o Pessoal superou o

montante orgamentado em cerca de 95%.

Face ao exposto, concluimos que a GesLoures, E.M. na data de referéncia do presente relatorio, ndo cumpre o
equilibrio orgamental, apresentando uma variagao negativa entre as principais rubricas de rendimentos e gastos

de, aproximadamente, 680 mil euros.
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12. Indicadores e Racios

12.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores financeiros em dezembro de 2025:

Indicadores Financeiros

Liquidez Geral % 48,23%
LiquidezImediata % 15,48%
Solvabilidade % 207 ,67%
Autonomia Financeira % 67,50%
Cobertura por Capitais Permanentes % 81,09%
Equilibrio Operacional % 92,81%
Volume de Negdcios/Despesas % 61,56%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % -14,50%

Os racios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa ética de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 48,23% e 15,48%
respetivamente. Estes valores revelam que a GesLoures, E.M. apenas consegue fazer face a uma parte do seu
passivo corrente com o total do ativo corrente, sendo essa capacidade consideravelmente mais reduzida se
consideradas apenas as disponibilidades em caixas e bancos.

A solvabilidade de 207,67% demonstra que o patriménio liquido ao fim do 4° trimestre de 2025 & suficiente para
solver o passivo, 0 que atesta a independéncia da GesLoures, E.M. em relagdo aos seus credores, sendo que
este indicador verificou uma diminuigéo (-112,85%), face ao (ltimo trimestre, devido ao recebimento da cobertura
do prejuizo do ano anterior,

A autonomia financeira é de 67,50%, o que evidencia uma reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, isto &, a capacidade da entidade na utilizagio de recursos proprios para financiar as
suas atividades.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 81,09%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. é equilibrada e detém uma boa capacidade para financiar os seus ativos.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos operacionais obtidos, cobriram em
cerca de 92,81% os gastos operacionais.

Ao nivel das despesas incorridas no periodo de referéncia, verifica-se que as mesmas superaram cerca de 38%
o volume de negocios alcangado.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados apresenta-se negativa, o que significa que o somatério dos
Gastos é superior ao volume de negécios em, aproximadamente, 14,50%.
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12.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores de atividade em setembro de 2025:

Indicadores de Atividade

Proveitos/ Alunos euros 404,12
Gastos/ Alunos Buros 44327
Fornecimentos e Senigos Externos/ Alunos euros 191,72
Gastos com o Pessoall Alunos : euros 236,21
Alunos/ Populag&o Residente no Concelho % 5,67%
Resultado Liquido/ Alunos euros -39,58

O réacio dos proveitos/ utentes de 404,12 € demonstra que, em média, cada utente gerou cerca de 404 € em
Rendimentos e, ao nivel dos gastos, cerca 443,27 €.

Da média de gastos por utente de cerca de 443 €, aproximadamente 192 € dizem respeito a Fornecimentos e
Servigos Externos e cerca de 236 € a Gastos com o Pessoal, onde se verifica que uma grande parte dos gastos
vem destas duas rlibricas da Demonstragéo de Resultados por Natureza, conforme ja analisado em ponto anterior.

O racio dos utentes por populagdo do concelho é cerca de 5,67%, o que indica um grande potencial de
crescimento da GesLoures, E.M em termos de utentes dentro do concelho onde se insere.

O récio do resultado liquido sobre o nimero de utentes, demonstra uma rentabilidade media por aluno
negativa, em cerca de 40€, face ao resultado liquido.
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13.Assinaturas

Na elaboragéo do presente relatorio de atividades do 4° trimestre foram consideradas as informages prestadas
pelo Conselho de Administragéo aquela data.

O presente relatorio de atividades do 4° trimestre é assinado pela atual Administragao.

Face ao criterio temporal decorrido pela tomada de posse a 24 de novembro de 2025, ndo podera ser imputével
qualquer agéo, ou participagéo vertida no presente documento & Vogal Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos.

0 Copiselho gle Adpinigfragao
4 ’
f J

Nuno Miguel Franco Viterino

VT

/ Maria Carlos Santos

Do belfee dafa syt

Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos
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