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Mensagem do Presidente

0O exercicio de 2025 assumiu particular relevancia no percurso de consolidagéo estratégica da GesLoures, E.M.,
traduzindo-se num periodo de reforgo do seu posicionamento enquanto entidade municipal dedicada & gestéo e
dinamizag&o de infraestruturas desportivas, bem como a promogao de politicas publicas de atividade fisica, satide
e bem-estar no concelho.

Ao longo do ano, a atuagdo da empresa municipal manteve-se orientada por uma logica de planeamento
estratégico e de melhoria continua, procurando assegurar uma gestao eficiente dos recursos disponiveis, a
qualificagdo das infraestruturas sob sua responsabilidade e a valorizagéo dos servigos prestados a comunidade.
Neste contexto, a GesLoures, E.M. prosseguiu o objetivo de reforgcar o seu papel enquanto instrumento
operacional das politicas municipais de promogéo do desporto e de estilos de vida saudaveis, contribuindo para
o0 aumento da qualidade de vida da populagéo.

Um dos principais eixos de atuagdo durante 2025 centrou-se no investimento e na requalificagdo das
infraestruturas desportivas municipais. Neste periodo concretizou-se o maior volume de investimento realizado
nos complexos desportivos geridos pela empresa, refletindo uma estratégia clara de valorizagéo e modernizag&o
dos equipamentos. As intervengoes realizadas tiveram como objetivo melhorar as condigoes de utilizagéo, reforgar
os niveis de seguranca e eficiéncia operacional e garantir a adequagéo das instalagbes as crescentes exigéncias
associadas a pratica desportiva e a prestagao de servigos de qualidade aos municipes.

Paralelamente, a GesLoures, E.M. continuou a desenvolver uma estratégia assente na promogéo da incluséo e
no alargamento do acesso a pratica desportiva. Em alinhamento com os principios internacionais de igualdade
de oportunidades e com as orientacbes das Nagbes Unidas em matéria de desenvolvimento sustentavel e inclusao
social, foram reforgadas iniciativas e programas que visam garantir que a atividade fisica e o desporto estao
acessiveis a todos os cidaddos, independentemente da sua condi¢ao fisica, social ou economica. Este
compromisso reflete a convicgdo de que o desporto constitui um instrumento fundamental de integragéo social,
promogao da salde e desenvolvimento comunitario.

No dominio da gestéo interna, foi igualmente dada continuidade ao investimento na qualificagéo e valorizag&o dos
recursos humanos da organizagéo. A capacitagdo dos frabalhadores constituiu uma prioridade estratégica,
traduzida na promogéo de agbes de formagdo e atualizagdo profissional, tanto internas como externas. Este
processo permitiu reforgar competéncias técnicas e operacionais, contribuindo para a melhoria da qualidade do
servigo prestado e para o desenvolvimento de uma cultura organizacional assente na exceléncia, na
responsabilidade e na inovag&o.

No plano da comunicagéo institucional e da proximidade com a comunidade, 2025 ficou marcado pela
consolidagéo da campanha “Ha + por si na GesLoures!". Esta iniciativa integrou a estratégia de valorizagao da
marca GesLoures, E.M. e de reforgo da sua ligagdo aos municipes, promovendo simultaneamente a pratica
regular de atividade fisica e estilos de vida saudaveis. A campanha destacou-se pela utilizagdo de alunos reais
das atividades desenvolvidas nos equipamentos geridos pela empresa municipal, procurando refletir de forma
auténtica a experiéncia dos utilizadores e fortalecer a identificagdo da comunidade com o projeto GesLoures. A
rece¢do positiva da iniciativa constituiu um indicador relevante da eficacia desta abordagem de comunicagao e
proximidade.

Importa igualmente salientar que os resultados alcangados ao longo de 2025 so foram possiveis gragas ao
empenho e dedicagéo dos trabalhadores da GesLoures, E.M., cujo profissionalismo e sentido de servigo publico
tém sido determinantes para a concretizagéo dos objetivos estratégicos definidos. O contributo das equipas da
organizag&o constitui um fator essencial para a capacidade de resposta da empresa municipal e para a qualidade
dos servigos disponibilizados a populag&o.

De igual forma, merece destaque o papel das estruturas sindicais, que mantiveram um diélogo institucional
construtivo com a Administragdo ao longo do ano, contribuindo para a promogdo de um ambiente laboral
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equilibrado e para o fortalecimento de relagées de trabalho assentes na cooperagio e na responsabilidade
partilhada. J’Fﬂ

Por fim, importa reconhecer a confianga demonstrada pelos utentes que diariamente utilizam os equipamentos e ‘d
programas promovidos pela GesLoures, E.M. A sua participagéo ativa constitui ndo apenas o principal indicador

da relevancia do trabalho desenvolvido, mas também um estimulo permanente para continuar a investir na ".4
melhoria continua dos servigos e na consolidagdo do desporto enquanto pilar essencial das politicas publicas =
locais de salde, incluséo e qualidade de vida. ,»o”ﬁ

Nuno Miguel Franco Vitorino

Presidente do Conselho de Administragdo da GesLoures
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Sumario Executivo (j lp’q,
A atividade da GesLoures, E.M. em 2025 destacou-se pelo crescimento significativo do numero total de v
utilizadores. No final do ano, a empresa registou 11.435 utentes, traduzindo-se num aumento de 1.834 utilizadores 7))
face a dezembro de 2024. Este crescimento ndo so confirma a tendéncia ascendente j verificada ao longo do T A0

ano, como demonstra a capacidade da organizagdo em atrair novos utentes e consolidar a sua base de clientes,
superando inclusivamente os objetivos estratégicos definidos para o periodo.

0 aumento da atividade é também visivel na forte predominancia dos utilizadores individuais, que atingiram 8.355
utilizadores, representando cerca de 73% do total. Este dado revela uma crescente adeséo esponténea da
populagéo aos servicos disponibilizados, reforgando a atratividade da oferta desportiva. Paralelamente, os
utilizadores coletivos registaram igualmente uma evolugdo muito expressiva, atingindo 3.080 clientes, com um
crescimento de 1.508 utilizadores face ao ano anterior, evidenciando o impacto positivo das parcerias e programas
institucionais.

Adicionalmente, outros indicadores operacionais confirmam o dinamismo da atividade. A redugdo da lista de
espera em cerca de 413 utilizadores, demonstra o reforgo da capacidade de resposta da GesLoures, E.M.
Simultaneamente, a elevada procura pelas modalidades, especialmente nas atividades de natag&o para criangas,
e 0 aumento do alcance da comunicag&o digital (com mais de 518 mil visualizagbes), reforgam o crescimento
sustentado da procura e o sucesso das estratégias de expans&o e captagéo de utilizadores.

Ao nivel da performance financeira, destacam-se resultados positivos ao nivel dos proveitos. A empresa registou
um aumento de 20% nos seus proveitos, com especial destaque para o crescimento das vendas e servicos
prestados, que aumentaram em mais de 413 mil euros face a 2024, Este desempenho representa o melhor
resultado de sempre da GesLoures, E.M nesta rubrica, refletindo diretamente o crescimento da atividade e a
maior ades&o aos servigos disponibilizados.

Por outro lado, apesar do aumento global dos gastos, importa salientar aspetos positivos na gestéo financeira,
como a redugao dos fornecimentos e servigos externos em cerca de 2%, resultado da renegociagao de contratos,
nomeadamente da eletricidade, gerando uma poupanga de cerca de 93 mil euros, face a 2024. O aumento de
20% nos gastos com pessoal deve-se a integrago de trabalhadores anteriormente a recibos verdes, & progresséo
de carreiras acordada em 2023 e & atualizago salarial em linha com a inflagéo. Importa salientar a forte solidez
estrutural da empresa, evidenciada por indicadores como (i) a elevada autonomia financeira (67,5%) e (i)
solvabilidade (207,67%), que demonstram uma baixa dependéncia de capitais externos e uma base financeira
estavel, fundamentais para sustentar o crescimento futuro.
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1. Enquadramento
1.1. Enquadramento Legal

A GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. doravante abreviada para GesLoures,
E.M. € uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas, de
responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M enquanto empresa do setor empresarial local, rege-se pelo Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participages Locais, aprovado pela Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto (‘RJAEL"), pela lei
comercial, pelos respetivos estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do Estado.

A GesLoures, E.Maplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisiges de bens e servigos
e demais relagbes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versao mais recente,

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagao Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.? 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislag&o em vigor, aprovadas
pela Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M, &€ uma empresa municipal que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condi¢Ges de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em conformidade com a legislagéo em vigor, & celebrado no inicio de cada ano do mandato, o Contrato-Programa
entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M., que tem por objetivo a cooperagéo financeira entre o Municipio
de Loures e a Entidade, no que respeita  parte social que a GesLoures, E.M. pratica, no mbito do quadro das
orientagdes estratégicas do Municipio de Loures e dos objetivos da Entidade.

As orientagbes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagGes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M séo:

e A promogéao do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

» A promogéo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagdo;

» O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de interveng&o dirigidos & generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizag&o dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A pratica de uma gestao rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e financeira
dos equipamentos, e promova a sua progressiva autonomia;

* A promog&o de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragao
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
0 estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagéo.
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1.2. Referencial e Politicas Contabilisticas

A GesLoures, E.M. possui a sua Contabilidade Organizada nos termos do Sistema de Normalizago
Contabilistica — SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com a redag&o dada pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e as suas demonstragbes financeiras elaboradas de acordo com a legislagao em
vigor, aprovadas pela Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, assegurando, desta forma, uma apresentag@o
verdadeira e apropriada da posicdo e da situagéo financeira, patrimonial, dos resultados e da execugao
orcamental. Identificam-se na base de preparag&o da informagao financeira da GesLoures, E.M. os principios
contabilisticos consagrados na lei de base mencionada, a referir:

Principio da Continuidade;

o Considera-se que a entidade opera continuamente, com capacidade para prosseguir a sua
atividade;

Principio da Prudéncia:

o As demonstraces financeiras séo elaboradas com o devido grau de precaucé@o nas
estimativas que resultam de situagdes de incerteza, evitando a criagéo de reservas ocultas
ou provisbes excessivas, bem como, a quantificagdo de ativos e proveitos subavaliados,
ou de passivos e custos sobreavaliados;

Principio da Especializagédo (ou do acréscimo):

o Ainformag&o contabilistica é registada de acordo com o regime contabilistico do acrescimo,
pelo qual os ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos s&o assim
reconhecidos & medida que séo gerados, independentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos, sendo incluidos nas demonstragbes financeiras dos periodos a que
respeitem;

Principio da Materialidade:

o Os itens e elementos que se considerem relevantes, com cariz de influéncia nas decisoes
economicas dos utentes tendo por base as demonstragdes financeiras, devem ser
evidentes. A materialidade obedece a dimens&o do erro em circunstancias de alheamento;

Principio da Ndo Compensacéo:

o Os itens das rubricas do ativo e do passivo (balango), dos gastos e de rendimentos
(demonstragdo dos resultados) sdo apresentados distintamente, sem ocorréncia de
compensagéo;

Principio da Consisténcia:

o As demonstragbes financeiras devem ser mantidas em periodos subsequentes, mantendo
os critérios e as politicas contabilisticas atribuidos a factos patrimoniais da mesma
natureza, a menos que outra classificagéo se verifique mais adequada, devendo tais
alteracdes ser referidas no anexo as demonstragoes financeiras;
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e Principio do Custo Historico:

o Os registos contabilisticos t&m por base os custos de aquisigdo ou de produg&o.

Na preparagéo e apresentacdo das demonstragbes financeiras anexas, foram integralmente adotadas as
disposigies relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ndo existindo quaisquer
derrogagoes,

Os critérios de reconhecimento e bases de mensuragdo adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
nao sofreram alteragdes, pelo que ndo existem quaisquer restrigdes ao nivel da comparabilidade das diferentes
rubricas do balango e da demonstragéo dos resultados.

1.3. Contexto Econdémico e Social Internacional

Em 2025, permaneceu um ambiente de incerteza e instabilidade internacional, com a manuteng&o dos conflitos
na Ucrénia e no Médio Oriente, com impactos negativos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e de
recursos energéticos. O aumento da produgéo de energia por parte dos paises da OPEP e a manutengéo da
politica restritiva do BCE, resultou na estabilizagéo dos pregos da energia, no entanto, a inseguranca e a
imprevisibilidade dominaram o panorama geopolitico internacional.

A economia mundial foi condicionada, em 2025, por um conjunto de fatores, nomeadamente, a adog&o de politicas
economicas restritivas por parte dos EUA, com a aplicagéo de taxas aduaneiras & Unido Europeia, mantendo um
abrandamento das economias mais intensamente envolvidas no comércio da Europa, como a Alemanha, a
rotagdo da procura global de bens para servicos e a desaceleragio das transagfes de bens intermédios,
associada as dificuldades enfrentadas pelo setor industrial.

As previsdes do Banco de Portugal apontaram para um crescimento do PIB mundial nos anos de 2025 e 2026,
similar ao verificado em 2024, de 3,4% e de 3,2%, respetivamente. Na 4rea do euro, prevé-se uma recuperagao
da atividade economica, com o crescimento do PIB de 0,9% e 1,1%, respetivamente, nos anos de 2025 e 2026,
refletindo uma expanséo econémica moderada, mas sustentavel, suportada por uma recuperagéo do consumo,
investimento e pelas medidas de politica economica, apesar de persistirem riscos ligados 4 incerteza geopolitica
e tensdes comerciais internacionais.

As projegOes da inflagéo para a zona euro apontam para uma estabilizagdo gradual da inflagéo, sendo que para
a area do euro foi prevista uma redugdo para 2,0%, refletido na estabilizagdo dos pregos da energia, o
abrandamento das pressdes sobre os bens alimentares e o efeito cumulativo da politica monetaria restritiva,
embora persistam riscos associados a chogques externos e & evolugéo dos salarios.

Para o periodo de 2025-2026, projeta-se um abrandamento do comércio internacional para cerca de
aproximadamente 2%, face aos 3% de 2025, devido ao impacto das taxas aduaneiras impostas pelos EUA,
impondo um protecionismo econdémico, reduzindo os fluxos de comercio de bens e servigos.

O crescimento esperado a médio/longo praz ira estar relacionado com o investimento na transigdo digital e
energetica no setor industrial, o que permitira a dissipagao dos fatores conjunturais que condicionaram a economia
mundial no ano de 2025, nomeadamente, as limitagbes causadas pelo protecionismo americano o abrandamento
pronunciado das economias mais intensamente envolvidas no comércio da Europa (nomeadamente Alemanha),
a rotagao da procura global de bens para servigos e a desaceleragdo das transagbes de bens intermédios.
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1.4. Contexto Econdmico e Social Nacional

Em 2025, a evolug&o economica nacional ficou marcada pelo seu abrandamento, devido @ manutengéo da politica
monetaria restritiva do BCE, & manutengo dos conflitos bélicos no leste europeu e no Médio Oriente, resultando
nos seguintes aspetos:

O abrandamento econémico para os 2,0% do PIB em 2025, apesar do alivio da politica monetaria
restritiva do BCE;

A estagnagéo do investimento, refletindo o abrandamento da atividade econémica e os elevados custos
de financiamento, os quais, embora mitigados ao longo do ano, condicionaram as decisoes de
investimento;

A perda de confianga dos agentes economicos, devido a eroséo do poder de compra, causada pela
manutengao das politicas monetarias restritivas.

No quadro seguinte, identificam-se os principais indicadores macroeconomicos, divulgados pelo Banco de
Portugal relativos ao ano de 2025, bem como, a comparagao com o periodo homoélogo anterior:

Indicadores 2024 (S
Macroeconomicos Real .ij" _hd"
(dozi2026)

PIB 21 20 22
Inflagdo (IHPC) 27 8.1 21
Consumo Privado 30 36 27
Consumo Piblico 15 1,6 11
Investimento (FBCF) 4.2 4,0 54
Exportagdes 31 11 32
Importagdes 48 53 47
Emprego 07 22 08
Taxa de Desemprego 64 6.2 64

Fonte: Banco de Portugal

A ligeira redugéo da inflagéo de 2,1% em 2024 para 2,0% em 2025;

0 aumento do consumo privado (+0,6%) face a 2024 e a estagnag@o do consumo publico (1,6%);

A redugéo para 4,0% da formagéo bruta de capital fixo (FBCF), registando uma quebra face a 2024
(0,2%) e ao projetado no inicio do ano (1,4%);

A redugéo substancial das exportagdes (-2,0%) face a 2024, devido a conjuntura econémica verificada
nos principais parceiros econdmicos europeu;

0 aumento das importagdes (+0,5%) face a 2024, em consequéncia do aumento da procura interna;
A ligeira diminuigéo taxa de desemprego para 6,2%, devido & estabilizagéo do emprego, apesar da
dificuldade crescente na contratagio de méo-de-obra qualificada nos principais setores de atividade,
sobretudo devido ao fenémeno de emigragao da mesma.

1.5. O impacto na GesLoures dos Conflitos Geopoliticos

No ano de 2025, permaneceram os efeitos e impactos dos conflitos no Leste Europeu e no Medio Oriente. Nas
previsdes do BCE, e apesar do cessar-fogo anunciado no conflito na Faixa de Gaza, persiste o ambiente de
incerteza econdmica quanto & solugéo definitiva destes conflitos e adicionalmente, quanto aos impactos da da
adogéo de politicas protecionistas pelas maiores economias mundiais (Estados Unidos e a China), nos pregos
das matérias-primas e do petroleo.
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dos custos operacionais relacionados com a energia, implicando um risco maior por parte da GesLoures,
E.M. na implementag&o de um pacote de descontos nas diversas modalidades, por forma a assegurar mais
acesso aos equipamentos, visando os escaloes de rendimentos das familias conforme estabelecido nas

A GesLoures, E.M. sentiu os diversos impactos criados pelos conflitos geopoliticos, nomeadamente, no impacto %
Orientagdes Estratégicas do presente mandato e a promog&o do acesso da populagao sénior 4 atividade fisica. ‘Qj(
Fa

Em 2025, as atividades desenvolvidas demonstraram-se superiores aos anos anteriores, fruto da evolugdo em
pleno das atividades presenciais, tendo sido verificado ao longo do ano um aumento do nimero de alunos face
ao ano de 2024, ultrapassando os niveis pré-pandémicos.

Estes impactos foram determinantes na atividade diéria da GesLoures, E.M., sendo a manutengao dos elevados
custos com o gas dada a necessidade destes servigos nas atividades, tendo ainda a influéncia indireta nos
combustiveis para transportes e outros equipamentos e matérias-primas de grande relevo.

2. A GeslLoures
2.1. Os Orgdos Sociais

Os orgaos sociais da GesLoures, E.M no periodo de referéncia do presente Relatorio sdo os seguintes:

mmm  "residente do Conselho de Administragao (Executivo)

*Nuno Miguel Franco Vitorino

Vogal de Conselho de Administragao (N&o Executivo)

+*Maria Carlos Santos

mmm /002l de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

*|sabel Cristina da Silva Azevedo Santos

| Fiscal Unico : |

*Diz & Associados - SROC, Lda Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

2.2. Missdo, Visao e Valores

A GesLoures, E.M tem como misséo promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nimero possivel de pessoas, nas melhores condigdes de qualidade e ao mais baixo custo.
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Quanto aos valores da GesLoures, E.M., nomeadamente:
e Inovagéo:
Na organizagdo das atividades e nos processos pedagogicos;

o Participacéo

Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria continua;

o Exceléncia
Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo publico de qualidade;

e Sustentabilidade

Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida das geragbes

atuais e futuras;

e Solidariedade

Na preocupagéo com o bem-estar da comunidade, o incentivo & incluséo de todas as pessoas na

pratica desportiva.

2.3. Organograma

A GesLoures, E.M., adotou uma nova estrutura organica, a qual entrou em vigor em novembro de 2023, de

acordo com a atualizag&o do regulamento.

ANEXO | - ORGANOGRAMA

(roric ] (wonss ) (o | (vorn ] (oo ] (Cwor | [T ) [reor |

Legenda:

mﬂ%@rmu!mﬁmw&wm* [ trssossoran [ voegso [ hvees [ Jtickes [ oabiness
NCPSAC - Nideo de Cooedenagio da Piscina de 51° Arl. dos Cavaleiros
NCPLRS - Nicleo da Cotedenagio da Piscina de Loures

NCPPTL - Nicleo da Coordanatdo da Piscina da Porela

NCPSIA - Nicleo de Coordenagdo da Piscina de 5t Iria

NCSP - Nideo de Compras, GesiSo da Stock @ Palriménio

NSCT « Nidleo de Satistag3o dos Chentes @ Tesourana

NRHV - Micleo da Recursos Humanos e Vencimanlos

NPCF- Mideo de Planeamento, Conlabifidada e Finangas

GAAC - Gabinete da Apoio & Administragio e Comunicagio

GCIQ- Gabinela de Confrolo Infemo e Qualidade

GIT - Gabinele d2 Inovagdo e Tecnologias da Informagio
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2.4. Planeamento Estratégico

De acordo com o que ja foi mencionado em ponto anterior, a GesLoures, E.M. tem como miss&o promover o
acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e terapéuticas pelo maior niimero possivel de pessoas,
nas melhores condigbes de qualidade e ao mais baixo custo. Desta forma, a estratégia dos servigos prosseguiu
as orientagbes estratégicas definidas pela GesLoures, E.M. deliberadas e aprovadas pela Camara Municipal de
Loures, as quais visam o melhor alcance e concretizagéo da misséo, sendo as seguintes:

1.
2.

10.

Participar e cooperar na prossecugao da politica desportiva e do bem-estar do Municipio de Loures;
Promover a atividade desportiva e os valores do desporto, contribuindo para a aquisigéo de estilos de
vida saudaveis, combatendo o sedentarismo, através do desenvolvimento de atividades fisicas
desportivas e terapéuticas;

Promover a socializagdo e combater o isolamento, com a implementag&o de novos programas
promotores da incluséo social, integrados nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e no
Programa Nacional de Desporto para Todos;

Melhorar os processos de monitorizagao e gestdo da lista de espera, através da criagdo de novos
programas adaptados tendo em conta os diferentes perfis dos clientes, proporcionando ofertas
diferenciadas e ajustadas;

Assegurar o cumprimento das orientagbes definidas pela Camara Municipal de Loures. no que respeita
a politica social, facilitando a participagdo das varias faixas etarias e classes sociais, nomeadamente as
mais vulneraveis, através de critérios especificos definidos:

Garantir o bom estado de conservagdo e melhoramento dos equipamentos municipais sob a sua
responsabilidade, investindo nos processos de manutengéo e conservagdo de complexidade
diferenciada, nos processos de certificagdo energética (SCE) e energias renovaveis, contribuindo para
a melhoria do conforto técnico e a eficiéncia energética dos equipamentos;

Promover processos de certificagao qualificagdo dos equipamentos e servigos prestados;

Rever e aumentar o nimero de protocolos com as instituighes, empresas, associagdes e outras
entidades, com o objetivo de divulgar e promover as atividades da GesLoures, E.M., ampliar a
participagao, receita e identificar potenciais atletas:

Desenvolver uma gest&o rigorosa e transparente que promova a sustentabilidade economica e financeira
dos equipamentos e a sua progressiva autonomia;

Realizar contratos-programa anuais com o Municipio, que permitam a utilizagéo dos equipamentos &
generalidade da populagdo e do movimento associativo e outras instituigdes, através de medidas e
beneficios especificos, que determinem a redugdo dos pregos dos servigos prestados, relativos a
atividades de frequéncia continuada.

No ambito da atividade da GesLoures, E.M. ao longo dos tltimos frés anos, e tendo em considerago os
resultados negativos verificados nesse periodo, sera apresentado, em 2026, um estudo que visa avaliar, através
da definigéo de medidas concretas, um modelo de gest&o orientado para a otimizagéo da receita, quer pelo seu
incremento, quer pela racionalizagao dos custos.
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3.1. Utilizadores dos Servigos

A data de 31 de dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. detinha um total de 11.435 utilizadores a frequentar os
seus equipamentos municipais.

O nimero de utilizadores mencionado, evidencia uma evolugdo crescente no periodo compreendido entre
dezembro de 2024 e dezembro de 2025, onde se registou um aumento de 1.834 utilizadores em dezembro de
2025 face ao periodo homélogo anterior.

No grafico seguinte, é possivel verificar a evolugdo dos alunos individuais e coletivos na GesLoures, E.M..

Evolugdode Utilizadores

11435
9601
8029 8355
3080
1572 l
Individuais Coletivos Total

dezi24 mdezf25

Conforme prética corrente a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores, sendo estes os individuais e
os coletivos, onde os utilizadores individuais, se caracterizam pelas inscricdes sem interveng&o de terceiros, ou
seja, inscrigdes por iniciativa propria nos equipamentos GesLoures, E.M.

Por outro lado, o grupo de utilizadores coletivos usufrui dos servigos da GesLoures, E.M. por intermédio de outra
entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures (LED, Desporto Senior,
Hidrocinesioterapia), destinado a Pessoas com Deficiéncia, Organizagbes Sociais, Cooperativas, IPSS,
Coletividades, Associagbes entre outros.
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cerca de 73% do total de clientes. No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigdo por

Os utilizadores individuais, a dezembro de 2025, registaram um total de 8.355 utilizadores, que representa a Q pr
piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

dezi25 u

2131 |

2395
m Total ®PiscinaSIA =mPiscinaPTL = PiscinaLRS  Piscina SAC

De acordo com os utilizadores individuais, & possivel ainda apurar que aproximadamente 57% pertencem ao
concelho de Loures, apresentando-se a sua distribuigo por freguesia:

Distribuigdo por Freguesia

Freguesia de Loures I 1657
Uniéio de Freguesias de Santo Anténio dos Cavaleiros e Frielas I 1505
Unigo de Freguesias de Santa Iria de Azdia, Séo Jodo da Talha e Bobadela GGG 1156
Uni&o de Freguesias de Moscavide e Portela N G77
Unido de Freguesias de Sacavém e Prior Velho N 798
Unido de Freguesias de Santo Antdo do Tojal e S&o Julido do Tojal NN 290
Unidio de Freguesias de Camarale, Unhos e Apelagdo NN 178

Freguesia de Lousa W 59
Freguesia de Fanhdes W 47

Freguesia de Bucelas W 41

Na prossecugéo dos objetivos delineados para a GesLoures, E.M. nas linhas gerais que definem as suas
orientagGes estratégicas, visando o maior acesso a todos os que procuram a GesLoures, E.M. na pratica diaria
da sua atividade desportiva, apresenta-se de seguida os clientes que usufruem de descontos nas suas
mensalidades, bem como, por categoria de desconto atribuido, que & data do presente relatorio corresponde a
cerca de 70% da totalidade dos utilizadores abrangidos por descontos:
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Descontos - Utilizadores Individuais (%/
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O “Desconto Agregado Familiar” e o “Desconto de Idade (3 aos 15 anos)’, correspondem & categoria de
descontos mais atribuidos, representando cerca de 59,6% do total dos descontos atribuidos.

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 3.080 utilizadores, que representam,
aproximadamente, 27% do total de clientes. No grafico seguinte, é possivel observar o aumento de utilizadores
coletivos no periodo compreendido entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025, registando um aumento de
1.508 utilizadores face a dezembro de 2024:

Utilizadores Coletivos

3080
1740 it
o1 813
527
’ 422 54 I
ull =
LED Instituigbes NEES Total
mdez/24 mdez/25

De referir, que o programa de Loures Educa com Desporto (LED) em colaborag&o com a CMLRS, representou, &
data de dezembro de 2024, cerca de 57% do total de utilizadores coletivos.
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3.2. Procura das Modalidades .
pla
No ano de 2025, a GesLoures, E.M. disponibilizou uma vasta lista de atividades / modalidades aos seus
utilizadores,
Apresenta-se nos graficos seguintes a quantidade de utilizagdes médias anual dos alunos individuais, apuradas |
no decurso do ano de 2025, organizada pelas modalidades disponiveis em cada piscina: = r?(\

e Piscina de Loures

A piscina de Loures, ao nivel de utilizagdes por modalidade totalizou uma média mensal anual de cerca de 897
utilizagGes, sendo que Natag@o Pura - Criangas foi a modalidade com maior niimero de utilizagdes (3.140)
utilizagdes, com um peso de 29% do total de utilizagoes.

Média de utilizagbes por modalidade - Piscina Loures
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e Piscina da Portela
w0 2350 Média de utilizagées por modalidade - Piscina Portela
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m Média utilizagbes 2025
A piscina da Portela, ao nivel de utilizagdes por modalidade totalizou uma média mensal anual de cerca de 697

utilizagbes, sendo que Natagéo Pura — Criangas foi a modalidade com maior nimero de utilizagées (2.351),
correspondente a 28% do total.
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e Piscina de Santa Iria da Azoia (SIA)

- Média de utilizagdes por modalidade - Piscina SIA
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m Média utilizagtes 2025
A piscina de Santa Iria da Azbia, ao nivel de utilizagdes totalizou nos meses em analise cerca de 632 utilizagdes,

sendo a Natag&o Pura - Criangas a modalidade mais frequentada (média de utilizagéo mensal anual de 2.577
utilizagdes correspondente a 34% do total).

e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

i Média de utilizagées por modalidade - Piscina SAC
4405
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m Midia ulilizagdes 2025
A Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros foi a que apresentou a maior oferta de modalidades no ano de 2025.
Ao nivel de ufilizagbes por modalidade, totalizou uma média mensal anual de cerca de 1.041 utilizagdes, sendo
que Natagdo Pura — Criangas foi a modalidade que apresentou o maior nimero de utilizagbes (4.405), o que
representou a 25% do total de utilizacdes.
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3.2.1. Reparticéo de Rendimentos e Gastos por Complexo de Piscina J’f%
De seguida, apresentam-se as principais rubricas de rendimentos e gastos com a respetiva comparagéo face ao
ano de 2025;

Variagao
2025-2024

Rubricas

Dezembro 2025 Dezembro 2024

Vendas e Servigos Prestados 3120581,33 €| 2706 894,18 € 15%
Subsidios & Exploraggo (*) 1407 004,65 € | 1100 000,00 € 28%
Imparidade de dividas a receber 750,00 € - -
Outros Rendimentos e Ganhos 93 577,88 € 48 571,86 € 93%

Total de rendimentos operacionais| 4 621 913,86 €| 3 855 466,04 € 20%

(*) O valor faturado do Contrato Programa referente & data do término do ano de 2025 corresponde ao Subsidio & Exploragéo.

A GesLoures, E.M apresentou um aumento de 20% dos seus proveitos principais, com maior incidéncia no
aumento das Vendas e Servicos Prestados em 413 687,15 € (+15% face a 2024), registando os maiores
rendimentos de sempre desde a fundag@o da Empresa Municipal. De realgar o aumento no valor do Contrato
Programa celebrado com a CMLRS em 300 mil euros, face a 2024, sendo que os restantes 7.004,65 € resultaram
de apoios do |EFP para a integragdo de um estagiario.

No grafico seguinte demonstra-se a devida reparticéo das rubricas mais relevantes dos proveitos por cada um
dos 4 complexos:

Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos

Concessoes e Outros Rendimentos 93618,58€

/

SIA 585566,40€

= ———Loures 808262,51€

SAC 1079566,64 €
Portela647 145,08 €

Ao nivel dos gastos, apresentam-se de seguida as principais rubricas e o respetivo comparativo face ao ano de
2024;

RUb De 02025 D bro 20 ; ; :

Custo das Mercadorias Vendidas Mat. Cons. 4333916 €| 2778208€ 56%
Fornecimentos e Servigos Externos 2192297,30€ | 2244 311,48 € -2%
Gaslos com o Pessoal 2701054,03€ | 2252064,31€ 20%
Imparidades de dividas a receber - 938,00 € -
Provistes 900,00 € - -
Oufros Gastos Operacionais 3623376 € 5427299 € -33%
Gaslos/ Reverses de Depreciagdo e Amortizaj 89 659,37 € | 8253267 € 9%

Total de gastos operacionais| 5063 483,62€ | 4661901,53€ 9%
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Conforme se demonstra, as principais rubricas de gastos aumentaram, em média, 9% face ao ano de 2024, com
maior incidéncia nos Gastos com o pessoal (+20%), devido as obrigagdes de integracéo de recibos verdes no
quadro, a progressao de carreiras acordadas em 2023 e do aumento salarial de acordo com a linha da inflagao.
De realcar a reduggo dos FSE (-2%) devido & renegociagéo do contrato da Eletricidade, diminuindo a rabrica em
93 mil euros, face a 2024,

Em comparag&o com 0 ano de 2024, as imparidades de dividas a receber registaram uma redug&o significativa,
uma vez que a maior parte dos montantes em divida foi devidamente apurado no exercicio anterior.

Segue-se a distribuiggo das ribricas mais relevantes por cada complexo de piscina, conforme acima descritas:

Fornecimentos e Servigos Externos

SIA
469560,35€ _— —— Loures
521768,48€
Portela
SAC 387 266,23€
813702,23€

3.2.2. Lista de Espera em 2025

Ao longo do ano de 2025 a GesLoures, E.M. recorreu a lista de espera como instrumento de gestéo fundamental
no controlo e gestdo das turmas nas diversas modalidades disponibilizadas nas diferentes piscinas. A lista de
espera relaciona a procura dos clientes com a disponibilidade dos equipamentos desportivos, permitindo a criagao
de turmas, bem como, o preenchimento de vagas face as desisténcias e impossibilidades dos clientes.

A 31 de dezembro, a lista de espera da GesLoures, E.M regista 1.000 utilizadores que aguardam a abertura de
turma ou alteragéo de horario, repartidas entre as diferentes modalidades e equipamentos que aguardam a
abertura de turma, ou alterag@o de horario, apresentando-se a lista na tabela infra:

Lista de Espera por Modalidade  LRS PTL SIA SAC  Total

Pilates 0 0 5 0 5
Hidro - deep 0 0 0 7 7
Hidro - Sénior 5 9 0 15 29
Postura e Movimento 0 24 6 0 30
Natagdo Pura - Adultos (16 - 65 anos)| 10 1 35 56
Hidroginastica 15 19 20 31 85
Hidrocinesioterapia 0 9 0 77 86
Clube Vida Ativa 37 3 29 35 132
Natagéo Pura - Bebés (6 - 36 meses)| 44 56 24 36 160
Natagéo Pura - Criangas (3 - 15 anos] 106 103 49 153 410
Total| 216 262 133 389 1000
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A piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros é a que apresenta maior peso na lista de espera, com cerca de 39%
do total dos registos.

De acordo com o gréfico seguinte, as modalidades com maior procura no &mbito da lista de espera s&o: a
Natagao Pura - Criangas (3 - 15 anos), com um peso de cerca de 41%, a Natag&o Pura - Bebés (6 - 36 meses),
com um peso de 16% e o Clube Vida Ativa com cerca de 13%. As modalidades de Pilates e Hidrodeep tém o
menor peso na lista de espera.

Listade Espera - por modalidade

Natagéo Pura Criangas (3 - 15 anos) I 7
Natagéio Pura Bebés (6 - 36 meses) NEEENG—_—_—_—— 100
Clube Vida Ativa I 357
Hidroginastica  IEG_G—_—S 50
Natagdo Pura Adultos (16 - 65 anos) NS 158
Postura e Movimento NN 139
Hidroterapia SN 136
Hidro senior [ 56

Hidrodeep 0 12

Da anélise efetuada & Lista de Espera a dezembro de 2025, é possivel aferir que a GesLoures, E.M. obteve uma
redugéo de cerca de 413 utilizadores face ao periodo homologo anterior, onde se evidencia um aumento da oferta
dos servigos disponibilizados pela GesLoures, E.IM.

Solitagbes em lista de espera pelas diversas
modalidades

1413

1000

dez/24 mdez/25
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3.3. Quadro normativo para a época 2025/2026

Os Quadros Normativos da GesLoures, E.M. estabelecem as normas de funcionamento de todas as atividades
que ocorrem nos complexos municipais das piscinas no Concelho de Loures, sendo revistos anualmente com
vigéncia estabelecida para a época desportiva que se inicia a 1 de setembro e termina a 31 de agosto.

A GesLoures, E.M. empenhou-se em delinear para a atual época desportiva um quadro normativo com maior
abrangéncia e acessibilidade, por via da implementagdo de descontos significativos no valor da inscrigdo e
mensalidades em diversas modalidades.

Desta forma, a GesLoures, E.M. procedeu a aplicagéo de diversas medidas, destacando-se as seguintes:

0 desconto referente a faixa etaria dos 3 aos 15 anos, que anteriormente era de 15%, foi reestruturado:
para as criangas dos 37 meses aos 6 anos, o desconto foi aumentado para 20%, enquanto para as
criangas dos 7 aos 15 anos, o desconto mantém-se em 15%;

A tabela de pregos dos servigos de Fisioterapia, Massagens e Hidrocinesioterapia foi revista e
atualizada, uma vez que os valores praticados ndo eram ajustados desde 2019 e ja se encontravam
desfasados da realidade atual;

No pregario de servios, foram retirados os servigos de Nutrigdo e Acupuntura, tendo em conta a baixa
procura;

Os pregos dos cursos de verdo também sofreram um aumento, em razdo do incremento da procura e da
necessidade de alargamento da estrutura para melhor atender aos participantes;

Foi introduzido um novo servigo de aluguer de salas nas quatro instalagdes, permitindo a expanséo da
oferta e possibilitando novas parcerias com diferentes entidades.
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3.4. Area Técnica e Pedagogica

No inicio do ano de 2025 mantivemos a tendéncia de crescimento do nimero de alunos que tinhamos vindo a
registar nos tltimos meses na atividade da GesLoures, E. M.

No dia 11 de janeiro, teve lugar a 3* Formagdo Interna, dedicada ao tema Pilates, dinamizada pela professora
Joana Leal, que contou com a participag&o de 11 professores.

No dia 19 de janeiro, realizou-se o Seminario de Gestao do Desporto, direcionado aos coordenadores dos quatro
complexos de piscinas.

No dia 25 de janeiro, realizou-se a atividade “1* Bragada”, na piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros, com a
participagéo de 60 alunos.

A 8 de fevereiro, realizaram-se os Jogos da Unido, em Santa Iria da Azoia, com um total de 100 participantes.

A 15 de fevereiro, ocorreu a 4* Formagao Interna, relativa ao tema Bebés, dinamizada pela professora Maria Jodo
Tavares, com a presenga de 10 professores.

No dia 5 de margo teve inicio o Contrato-Programa entre a GesLoures, E.M. e a CMLRS, que contempla aulas
especificas para 47 alunos com deficiéncia.

No ambito das comemoragdes do Dia Internacional da Mulher, no dia 8 de margo, foram promovidas diversas
atividades, distribuidas por diferentes espagos e horarios, com o seguinte registo de participagéo:

e Pilates (330 - Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros): 7 participantes — Prof. Ana Lucindo;

e Animal Flow (9h30 - Pavilhdo Paz e Amizade): 14 participantes — Prof. Nuno Lourengo;

* Yoga (10h30 - Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros): 15 participantes - Prof, Cristina Rodrigues;

 Pilates (1030 - Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros): 15 participantes — Prof, Ana Lucindo:

* Hidroginastica (11h30 - Piscina de Loures): 30 participantes (9 externos e 21 internos) - Prof. Ana
Nogueira;

e Hidroginastica (9h20 — Piscina da Portela): 17 participantes - Prof. Mariana Martins;

e Postura e Movimento (10h15 — Piscina da Portela): sem participantes - Prof. Cristina Dantas:

e Natagdo (12h25 - Piscina de Santa Iria): sem participantes — Profs. Sandra Feliciano e Guilherme
Carvalho.

Nos dias 15 e 16 de margo, realizou-se a AquaConference, com a presenga de uma ampla equipa dos
departamentos técnico e da secretaria.

Durante o més de abril, decorreu uma formag&o interna no &mbito de Primeiros Socorros — Plano de Apoio nos
quatro complexos de piscinas. No dia 17 a formag&o teve lugar na Piscina da Portela, no dia 18 em Santa Iria da
Azoia, no dia 22 em Santo Antonio dos Cavaleiros e no dia 24 em Loures.

Durante 0 més de maio realizaram-se diversos eventos como o Torneio Geragdo Azul no dia 4 maio, em Santa
Iria, com a participagao de 100 alunos. Nos dias 4 e 15 de maio celebraram-se os Dias da Familia na Piscina
Portela, com a presenca de 50 e 102 alunos, respetivamente. A 17 de maio, a 1* Bragada (22 Jornada) em Santo
Antonio dos Cavaleiros contou com 40 participantes.
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Nos dias 24 e 25 de maio, a GesLoures, E.M. esteve presente no Festival da Salde e Bem Estar, organizado
pela CMLRS, com destague para as aulas de Dangas e Ritmos Sénior, bem como o stand promocional, que

contou com a presenca de varios colaboradores e estagiarios.

No dia 25 de maio, decorreu a 4? Jornada dos Jogos da Uni&o na Piscina de Loures, D
com a participagdo de 60 nadadores da GesLoures, E.M. e Monte Maior.

No dia 31 de maio no ambito dos Festivais GesLoures, E.M. realizou-se a atividade [z s :
"0 Mar" na Piscina de Loures com 485 participantes e a atividade "Aguawarts” em o, ) S o
Santa Iria da Azoia com 311 participantes. i g5

Entre os dias 2 e 6 de junho, decorreram diversas atividades na Piscina de Santa Iria da Az6ia, nomeadamente a
Atividade Sénior, que contou com 114 participantes, a Atividade Hora a Nadar, com 53 participantes, e a
Hidroginastica Arraial, com 77 participantes.

No dia 4 de junho, na Piscina de Loures, realizou-se uma caminhada e uma aula de mobilidade geral, que contou
com a participagéo de 88 utentes. Para além destas atividades, realizou-se ainda uma sess&o de Mega Pilates,
na qual participaram 10 utentes. No dia seguinte, 5 de junho, realizou-se uma aula de HidroFun, que reuniu 55
participantes. No dia 6 de junho, ainda na Piscina de Loures, a atividade "Sabichdo da Natagéo" foi dinamizada,
contando com a presenga de 26 participantes.

Nos dias 6 e 7 de junho, a GesLoures, E.M. esteve presente na Liga LED Festival, organizado pela CMLRS.

No dia 7 de junho, no @mbito dos Festivais da GesLoures, E.M. , realizaram- g wei
se diversas atividades tematicas. Na Piscina da Portela, a atividade "Multiverso &= 2%
dos Elementos" envolveu 350 participantes, enquanto na Piscina de Santo M
Antonio dos Cavaleiros a atividade "Fantasia", contou com um total de 700 ¢
participantes.

A 14 de junho, decorreu a 1.2 Bragada (3.% Jornada), em Santo Anténio dos
Cavaleiros, com a participagéo de 50 utentes.

Entre os dias 16 e 18 de junho, teve lugar a Fitness Week em Santo Antonio dos
Cavaleiros, com a dinamizagdo de varias modalidades. As atividades incluiram Cross-
Training, com 17 participante, Hidroginastica, que contou com a ades&o de 40 utentes,
Pilates, com 15 participantes e Yoga, que envolveu 18 utentes.

‘ Animal Flow

Cycling

Nos dias 23, 24, 25 e 26 de julho com a celebrag@o das Festas de Loures com a presenga
GesLoures, E.M. no recinto e com a promogéo de um soft launch das atividades a
desenvolver na época 25/26. Na Piscina de Loures, foram realizadas aulas abertas de
Ginastica Sénior. No Palco foram realizadas aulas abertas de HIIT, Ritmos e Danga, e
uma demonstragao de Animal Flow.

Mega Hldro

Ry
- Crosstraining
)

Durante os meses de julho e agosto, procedemos & reorganizagéo das aulas nas diversas piscinas, com o objetivo
de dar resposta a crescente procura por parte dos nossos utentes, uma realidade evidente nas listas de espera
atualmente em vigor.

Nos meses de julho e agosto a GesLoures, E.M., disponibilizou os seus cursos de verdo com duragdo de uma
semana cada, compostos por aulas diérias. O primeiro curso tive inicio a 1 de julho e o (ltimo foi concluido a 31
de agosto.

Este ano a GesLoures, E.M. integrou novamente o programa de férias promovido pela CML. Os alunos que
participaram neste programa tiveram oportunidade de frequentar as nossas piscinas as sextas-feiras, para
desfrutar de momentos de diverséo, proporcionados pelas atividades organizadas pelos nossos professores.
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Em setembro, nos dias 12 e 13 ocorreu a a Moscavide Sunset Party 2025 com a presenca GesLoures, EM. no __ n
recinto e com a promogao de um soft launch das atividades a desenvolver na época 25/26. No Palco, o dia 12 de a,hﬂ\—
setembro foram realizadas aulas abertas de Ballet Up, de HIIT, 3B, Zumba e Flash Mob, e uma demonstragéo de

Animal Flow. No sabado dia 13 de setembro realizaram-se aulas aberta de Pilates, Zumba, Animal Flow e uma N"
demonstragao de Juggling. ;(4

Realizag&o da 1.* Edig@o da Apresentac&o das Equipas de Treino da GesLoures, E.M constituiu um momento
de unido, reconhecimento e celebragéo do trabalho desenvolvido pelas equipas técnicas, atletas e colaboradores.
A forte ades@o e o ambiente vivido demonstraram o impacto positivo desta iniciativa, que devera ser mantida e
aperfeicoada em futuras edi¢des, com especial ateng&o a comunicagéo interna e &s condigdes técnicas do evento.

No dia 13 de outubro, teve inicio o 1°turno do projeto LED, sendo que no mesmo més, a 31 de outubro, realizaram-
se as atividades de Halloween, com aulas tematicas de celebragao da data.

O projeto de Hidroterapia, promovido pela CMLRS teve inicio no dia 3 de novembro, proporcionando aos
participantes uma abordagem terapéutica aquatica, sendo que nos dias 3 a 15 de dezembro, foram organizadas
aulas abertas para um acompanhante nas aulas de hidroterapia.

A 21 de novembro marcou a realizagédo da Gala do Desporto Loures 2025, onde atletas e treinadores foram
distinguidos pelas suas performances desportivas individuais e coletivas na época 24-25, Foi finalista do Prémio
Equipa do Ano e foi agraciada com o prémio de mérito desportivo pelos resultados do dueto misto absoluto de
natag&o artistica (Beatriz Gongalves e Daniel Ascenso) e pelos resultados internacionais dos nadadores André
Grenho e Beatriz Ranito. Foi igualmente distinguida com o prémio de promog&o do desenvolvimento desportivo,

No dia 22 de novembro, a GesLoures, E.M. organizou o evento a 12 Bragada, nas piscinas de Santa Iria da Azoia,
onde se promoveu o encontro entre equipas de natagéo e equipas de pré treino, numa sesséo bastante animada,
pautada por grande divers@o e companheirismo, 36 jovens aprendizes demonstraram as competéncias técnicas
adquiridas até ao momento com grande qualidade e entusiasmo.

Em novembro, no dia 28, em parceria com a Special Olympics Portugal, realizou-se na Piscina de Loures a etapa
de Lisboa do circuito nacional de natagdo adaptada. Estiveram presentes cerca de 50 atletas.

De 18 a 31 de dezembro, decorreram varias atividades de Natal nas varias Piscinas. Em Loures e em Santa Iria,
realizou-se a afividade Clube Vida Ativa e Desporto Sénior, em Santo Antonio dos Cavaleiros e na Portela
decorreu o Festival de Natal.
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3.5. Area Desportiva

Ao nivel da atividade desportiva, destacam-se de seguida os momentos mais marcantes no ano de 2025:

Nos dias 4 e 5 de janeiro, quatro nadadores da GesLoures, E.M., David Carreira, Diego Mota, Duarte
Lima e Tiago Rodrigues, participaram no Estagio de Capacitagéo de Infantis, promovido pela Associagao
de Natag&o de Lisboa (ANL), realizado na piscina da SFUAP. Os atletas foram selecionados pela ANL
com base nos resultados alcangados até ao momento;

Durante o fim de semana de 11 e 12 de janeiro decorreu na Piscina da Alapraia o XXI Meeting
Internacional do Estoril, competicdo que agrega os escaltes de Infantis e Juvenis, e que contou com a
presenca de 381 nadadores em representagdo de 33 Clubes. A GesLoures, E.M. apresentou-se em
competigdo com 31 nadadores, que obtiveram prestages de elevado nivel: 3 podios, 17 finais e 0 10°
posto da Classificagdo Coletiva. A nivel individual, destacam-se o 1° lugar de Matilde Pereira nos 100
Brugos (Juvenil B Feminino) e os 3% lugares de David Castanheira (Infantil A Masculino) e Martim
Marques (Juvenil B Masculino) nos 100 Brugos;

Nos dias 8 e 9 de fevereiro, a GesLoures, E.M. participou no Meeting Internacional de Lishoa com 25
nadadores, os quais demonstraram um bom desempenho, atingindo diversas presencas em finais A e
B;

Nesse mesmo fim de semana, realizou-se o VI Meeting cidade de Leiria para o escaldo de Infantis. A
GesLoures, E.M. fez-se representar por 18 nadadores, que ao longo de dois dias elevada intensidade,
evidenciaram uma melhoria técnica significativa, resultando em 7 finais A e 9 finais B. Destaca-se 0 2°
lugar aos 100 metros Mariposa da Beatriz Pocinho (feminino infantil B) e o 8° lugar por equipas, da
GesLoures E.M,

A Equipa de Juvenis, Juniores e Seniores da GesLoures, E.M. participou, no dia 23
de fevereiro, no 11° Torneio Cidade de Pombal, que contou com a presenca de 14
Clubes num total de 238 nadadores. A equipa da GesLoures. E.M., constituida por
30 elementos, realizou um bom conjunto de provas, conquistando o 2° |ugar da
classificagéo coletiva;

Nos dias 22 e 23 de fevereiro, decorreu na piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros
o Torneio de Preparagéo de Infantis, que contou com a participagéo de 164 nadadores em representacao
de 17 Clubes. A GesLoures E.M. esteve presente com 32 nadadores em provas de meio-fundo e fundo;
Nos dias 1 e 2 de margo, realizaram-se os Campeonatos Regionais de
Infantis de Piscina Curta, em Setubal. A GesLoures E.M. fez-se
representar por 25 nadadores num total de 71 provas. Com a maioria
dos nadadores a estrearem-se nesta competigao, os resultados foram
bastante positivos, com uma evolugéo significativa na grande maioria
das provas e um total de 14 medalhas;

Nos dias 7 a 9 de margo realizaram-se 0s Campeonatos de Juvenis e
Absolutos de Lisboa, na piscina de Vila Franca de Xira. A GesLoures
E.M. entrou em competigao com 33 nadadores, num total de 353 atletas
em representagao de 23 Clubes. Os nossos nadadores conquistaram 31
podios com 11 titulos de Campe@o Regional, 9 de Vice-campedo e 11
3.% lugares;

Nos dias 8 e 9 de margo, realizou-se o Torneio de Natagdo Adaptada
“Cidade do Porto”, que contou com a presenca de 164 nadadores em
representagéo de 19 Clubes. A GesLoures E.M. participou com 3 nadadores, que obtiveram 7 podios:
quatro 1.% lugares e trés 2.°s lugares;

No dia 15 de margo o nadador Jodo Fidalgo, representou da Selegéo Portuguesa de Natagdo Adaptada
no Meeting de Lignano Sabbiadoro, em ltalia. Na prova de 100 metros Costas, alcangou o tempo de
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1:03.56, a qual passa a constituir Recorde Nacional e confirma o acesso ao Projeto Paralimpico Los
Angeles 2028;

No fim de semana de 15 e 16 de margo a GesLoures E.M. esteve presente com a sua equipa de Cadetes
no Torregri 2 que decorreu na piscina de Algés. A equipa da
GesLoures E.M. composta por 26 jovens nadadores, participou
em 84 provas individuais, demonstrando bons indicadores de
progressao técnica; ,
Para encerrar o primeiro trimestre, a GesLoures E.M. esteve |
presente no Zonal de Infantis, que se realizou entre os dias 21 e |
23 de margo, no Pinhal Novo. A GesLoures E.M. esteve
representada com 13 nadadores, que mais uma vez estiveram a
altura do desafio, com a obtengdo de 4 podios;

Nos dias 12 e 13 de abril, a GesLoures, E.M participou no Meeting de Felgueiras com 8 atletas. Os
resultados obtidos foram bastante positivos, com destaque para dois recordes absolutos da GesLoures,
E.M, um recorde pessoal e trés segundos lugares;

No fim de semana seguinte, a GesLoures, E.M marcou presenga no XVI Torneio do Sorraia com 62
nadadores, numa competi¢céo que, pela sua diversidade, proporciona um importante momento de partilha
e aprendizagem entre atletas de diferentes categorias;

No inicio de maio, a GesLoures, E.M esteve presente no Torneio Regional de Fundo e Meio Fundo de
Infantis e Juvenis, com a representagéo de 35 nadadores, numa prova de grande relevancia para estas
categorias;

Nos dias 10 e 11 de maio, decorreu o X Meeting de Xira, no qual estiveram presentes 25 nadadores da
GesLoures, E.M, tendo sido alcangadas 19 finais A e dois lugares de podio;

No fim de semana seguinte, a GesLoures, E.M esteve presente no Torneio Leiria Swim com 18
nadadores, que obtiveram excelentes resultados e alcangaram 7 podios. Simultaneamente, esteve
representada por dois nadadores no Estagio Regional de Cadetes;

No dia 17 de maio, a Escola de Karaté da GesLoures, E.M participou no 4.° Torneio APK, realizado na
Bobadela, tendo os atletas alcangado uma prestagdo de grande mérito, traduzida na conquista de 20
medalhas;

No dltimo fim de semana de maio, decorreu o Campeonato Nacional de Natagéo Adaptada, na piscina
de Rio Maior. A GesLoures, E.M obteve resultados muito positivos, com a conquista de seis titulos
nacionais, um novo Recorde Nacional e dois terceiros lugares;

Paralelamente, teve lugar o Meeting de Coimbra, onde os 15 nadadores da GesLoures, E.M obtiveram
resultados expressivos, com acesso a 16 finais e a conquista de 3 podios;

Nos dias 3 a 6 de julho, a GesLoures, E.M participou no Campeonatos de Juvenis e Absolutos de Lisboa
representado por 35 atletas. Os resultados obtidos foram bastante positivos, com destaque para 11
primeiros lugares, 17 segundos lugares e 7 terceiros lugares;

Nos dias 24 a 27 de julho, a GesLoures, E.M participou no Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores
e Seniores, representado por 21 atletas. Os resultados obtidos foram bastante positivos, com destaque
para 2 segundos lugares, 1 terceiro lugar e 15 presengas nas finais;

Nas atividades de final de época, a GesLoures, E.M organizou um Pick-nick com a equipa, mais
atividades ludicas de Grupo, com o objetivo de manter o espirito de grupo e convivio fora do meio
habitual;

Com a entrada do Gltimo més do trimestre, no dia 20 de setembro, a GesLoures, E.M comegou as
atividades de inicio de época, no Parque do Cabego de Montachique, com o objetivo de integrar os novos
nadadores (juvenis e nadadores que ingressaram esta época no clube), com a atividade fisica de pré-
epoca elevando os niveis fisicos e mentais;

Por fim, e também no més de setembro, realizou-se o Mundial de Natag&o Adaptada em Singapura, A
GesLoures, E.M foi o (nico clube que garantiu a presenga de dois nadadores, os quais tiveram
prestagdes dentro do projetado, sendo que Ricardo Soares qualificou-se para final dos 400 Livres S7,
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com recorde nacional garantindo a integragdo no projeto Los Angeles 2028 e Jodo Fidalgo garantiu
igualmente a presenga na final dos 100 Costas S10;

Nos campeonatos regionais de juvenis, juniores e seniores, que se realizaram nos dias 14,15 e 16 de
novembro, a GesLoures, E.M esteve representada por 27 atletas, 13 masculinos e 14 femininos, sendo
a terceira equipa mais medalhada nos campeonatos, que contaram com 23 equipas e 325 atletas;

Nos dias 31 de novembro e 1 de dezembro, a GesLoures, E.M participou no Campeonato Nacional de
clubes da 22 diviso Masculina com grande destaque ao fazer historia e subir pela primeira vez &
Primeira Divisdo masculina, ficando em terceiro geral de 24 clubes;

Nos dias 6,7 e 8 de dezembro, a GesLoures, E.M participou no Torneio zonal Sul de juvenis,
representada por 3 atletas, 2 masculinos e 1 femininos, que contaram com 49 equipas e 212 atletas;

A GesLoures, E.M participou no Campeonatos nacionais de juniores e seniores, que decorreu nos dias
6,7 e 8 de dezembro, onde esteve representada por 16 atletas, 6 masculinos e 10 femininos, sendo a
sexta equipa mais representada nos campeonatos, que contaram com 75 equipas e 448 atletas;

Nos dias 20 e 21 de dezembro, a GesLoures, E.M participou no Campeonato Nacional de clubes da 1?
Divisao Feminina em grande destaque ao lutar até a (ltima prova para ndo descer de divis&o, mas
acabou por acontecer por 3 pontos. Ficando em 14 lugar geral de 16 clubes.

Categoria Artistica:

Nos dias 22 e 23 de fevereiro, o dueto misto de Natagdo Artistica da GesLoures E.M. composto pelos
atletas Filipa Faria e Daniel Ascenso, participou no Meeting Internacional do Porto em Natagao Artistica,
promovido pela ANNP. Nesta competicéo participaram 143 nadadores e nadadoras em representagao
de 14 equipas, 5 das quais oriundas de Espanha, Malta, Luxemburgo, Polénia e Repiblica Checa, O
nosso dueto obteve o 1° lugar em Dueto Técnico Misto Absoluto;

No fim de semana de 5 e 6 de abril, teve lugar o Nacional de Inverno de Natag&o Artistica, na piscina da
Mealhada. A GesLoures, E.M. esteve representada por 24 atletas, que conquistaram um total de 13
podios nacionais: 5 titulos de Campedo Nacional, 5 de Vice-Campe&o e 3 terceiros lugares;

Face ao desempenho de exceléncia nos Campeonatos Nacionais, registou-se a convocatéria para a
Selegdo Nacional Absoluta de Natag&o Artistica dos atletas da GesLoures, E.M Daniel Ascenso e Filipa
Faria, para o European Aquatics Artistic Swimming Championships, realizado no Funchal entre 2 e 5 de
junho de 2025, assim como da atleta Lara Rolo, convocada para integrar a COMEN CUP;

Durante o Campeonato Europeu de Natagéo Artistica, realizado no Funchal, os afletas Daniel Ascenso
e Filipa Faria obtiveram o historico 4.° lugar europeu. No mesmo periodo, decorreu a Taga COMEN,
dirigida a nadadores juvenis, na qual destacamos o 4.° lugar alcangado no Combinado Livre, com a
participacéo da atleta Lara Rolo.

Categoria Master:

Durante o fim de semana de 11 e 12 de janeiro, os nadadores Masters da GesLoures, E.I. participaram
no Il Meeting Internacional do Estoril. A equipa esteve representada por 17 Masters, que competiram
num ambiente de grande desportivismo e camaradagem;

Entre os dias 24 e 26 de janeiro, as piscinas de Torres Novas foram palco dos Campeonatos Nacionais
de Inverno de Masters, que contaram com a participagéo de 1 031 nadadores em representagéo de 92
clubes. A equipa da GesLoures, E.M. competiu com 20 nadadores (14 masculinos e 6 femininos), que
demonstraram grande espirito de equipa e qualidade desportiva. A equipa feminina conquistou o 42°
posto e a equipa masculina atingiu o 12° lugar. Na classificagéo coletiva, a GesLoures, E.M. conquistou
0 25° lugar em 92 Equipas;

No fim de semana de 21 e 22 de junho, a GesLoures, E.M esteve presente no Torneio de Especialistas
com 18 nadadores, que alcangaram um total de 9 podios;

Nos dias 10 e 11 de maio, decorreu o Campeonato Nacional Masters de Aguas Abertas, onde a
GesLoures, E.M contou com a presenca de 5 nadadores da categoria;
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e Nodia 19 de junho realizou-se o Torneio de Aniversario da GesLoures, E.M, que contou com a presenga | }FA
de 406 nadadores em representagdo de 15 clubes. A GesLoures, E.M conquistou a Taga Master e ( J '
obteve 0 2.° lugar na classificagéo geral absoluta.

De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com participagéo da GesLoures, E.M:

Natacao Artistica

Campeonato [ Torneio Classe Lugar
Campeonato Nacional de Figuras e Absoluto
Esquemas Técnicos Dueto | Livre 1°
Infantis
Duelo Livre- Misto 3
Dueto Livre 3°
Juvenis
Duelo Livre 1
Combinado Vig
Junior
Campsonab Dueto Livre 1°
, Dueto Técnico - Misto 2°
Nacional de Inverno : z
Dueto Livre - Misto 2°
Dueto Técnico s
Absoluto
Dueto Técnico 1°
Dueto Técnico - Misto 1°
Dueto Livre 27
Dueto Livre - Misto 1°
Equipa Livre 1°
Infantis
Duefo | Misto 2
Juvenis
Dueto Livre - Misto 2°
Equipa Combinado 2°
Janior
Campeonato Nacional de Verdo Dueto Livre - Misto 20
Individual Livre 2
Absoluto
Dueto Livre 1%
Individual Livre - Misto ¥
Equipa Acrobatico 1°
Individual Livre ¢
Natagao Adaptada
Campeonato / Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escaldo |Lugar
Jodo Matos Fidalgo 50L i
Ricardo Ardeneira Soares 400L "
Ricardo Ardeneira Soares 100B 1°
Campeonato Nacional de Inverno de Jo@o Matos Fidalgo 100M 1°
Natagdo Adaptada Ricardo Ardeneira Soares 200E 1°
Jodo Matos Fidalgo 100C 2
Jodo Matos Fidalgo 400L 2
Ricardo Ardeneira Soares 100C 3°
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Natacédo Adaptada
Campeonato / Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escaldao |Lugar
Ricardo Soares 200E - SM8 Rec. Nacional | 1°
Ricardo Soares 100L - S8 12
Ricardo Soares 50L - S8 1
: 5 Jodo Fidalgo 100C - 510 1°
Campeonato Nacional de Yerdo Jodo Fidalgo 200L 510 T
Jodo Fidalgo 100M - 510 1°
Rodolfo Castanheira 100C - S8 3°
Rodolfo Castanheira 100L - S8 3°
Natagao Pura
Campeonato [ Torneio Atleta / Prova Modalidade / Escalao |Lugar

André Huang 200E 1°
Beatriz Heilor Cachaco 100B 1°
Claudia Beatriz Martins 200M 1°
Lis Fatima Melo 100C 52
Mariana Marques Mercedes 100L il
Francisco Gabriel Freitas 100E 22
André Huang 2008 v
Catarina Alexandra Alves 1008 2
Festival de Aberfura Juvenis, Juniores e | Joana Monieiro Caetano 200M 2"
Séniores Daniela Pina Rodrigues 200E 22
Afonso Mendonga Ornelas 100L ar
Henrique Matos Sebrosa 100E 3°
Beatriz Silva Gomes 200E 3°
Carolina Porem Henrigues 1008 3°
Beatriz Ribeiro Lima 100C a2
Claudia Beatriz Martins 100E 3
Lis Fatima Melo 100L a°
Alice Fernandes Rodrigues 100C K
Festival de Abertura Infantis Miguel Marques Pereira 2008 3°
Jo#o Peres Costa 400L ®
Jo#o Peres Cosla 100C ik
André Tavares Grenho 200E 1°
Afonso Amaro Santos 100L 1°
Afonso Amaro Santos 100E 12
Festival de Novembro do SCP Mariana Marques Mercedes 400L 1
Henrique Malos Sebrosa 1008 o
Beatriz Silva Gomes 1008 2°
Beatriz Paulo Ranito 400L 2
Raquel Rodrigues Augusto 100B 3
Lis Fatima Melo 100C 3°
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Natacao Pura

Campeonato / Torneio Atleta / Prova Modalidade / Escaléo [Lugar
Francisco Gabriel Freitas 100B 1°
Francisco Gabriel Freitas 508 1°

Afonso Amaro Santos 1008 1°
Afonso Amaro Sanlos 508 e
David Emanuel Tome 50C 1®
Bealriz Silva Gomes 50B 1°
Mariana Marques Mescedes 50L 1°
Beatriz Paulo Ranifo 500L b
Francisco Gabriel Freilas 2008 2°
Afonso Amaro Sanlos 50L 2
Catarina Alexandra Alves 200M 2°
Raquel Augusto Rodrigues 508 2
Raquel Auguslo Rodrigues 1008 2°
Bealriz Silva Gomes 2008 2
Beatriz Silva Gomes 100B 2°
Mariana Marques Mescedes 50M 2
Campeonatos Regionais Juvenis e - i Ran'no 0L 2:
Absokitos de Lisboa = FC Alice Fernades Rodrigues 100L 2
Daniela Pina Rodrigues 100E 2°
Jodo Miguel Cardoso 800L 3°
André Huang - 100M 100M 32
André Huang - 200E 200E 3°
Rafael Carreiras Marques 100B 3°
Rafael Carreiras Marques 100C 3°
Afonso Mendonga Ornelas 50L 3°
Henrique Matos Sebrosa 100L 3
Tiago Botelho Silva 2008 3°
Calarina Alexandra Alves 100M 3"
Raquel Augusto Rodrigues 2008 3°
Joana Monteiro Caetano 200C 3
Claudia Beatriz Marfins 50B 3°
Mariana Marques Mescedes 100L 3°
Mariana Marques Mescedes 200L 3°
Beatriz Paulo Ranito 800L 3°
Daniela Pina Rodrigues 50L 3
David Castanheira 100B Infantis A "
Gongalo Costa 200M Infantis B i ki
Eslafeta - Masc 4 x 100E Infantis B i
David Caslanheira 2008 Infantis A 27
Matilde Castanheira 2008 Infantis B 2
Estafela - Masc 4 x 100L Infantis A 2°
Campeonato Regional Infantis - PC Estafeta - Fem 4 x 100L Infantis B 2°
Estafeta - Fem 4 x 100L Infantis B 2
Tiago Rodrigues 400L Infantis B 3°
Jodo Duarte 100B Infantis B 3
Diego Mota 200E Infantis B 3°
Beatriz Pocinho 200M Infantis B 3°
Tiago Silva 100B Infantis A 3°
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Campeonato / Torneio Atleta | Prova Modalidade / Escaldo |Lugar
Rafael Carreiras Marques 50B Juvenis B 19
Rafael Carreiras Marques 100B Juvenis B i
Rafael Carreiras Marques 200B Juvenis B 1°
Matilde Bento Pereira 50B Juvenis B 1
Maria Rita Filipe 200C Juvenis A 1°
Joana Monteiro Caetano 50C Jlnior 1°
Beatriz Ranito 800L Sénior 1°
Estafeta — Fem 4 x 100 E Juvenis 1°
Estafeta - Fem 4 % 200 L Junior ™
Estafeta - Fem 4 x50 E Janior i
Estafeta - Fem 4 x 100E Junior 1°
Matilde Bento Pereira 100B Juvenis B 2
Henrique Matos Sabrosa 50B Juvenis B 20
André Huang 50M Juvenis B 27
E Maria Rita Filipe 50C Juvenil A 2°
Campeonatos dg Juvenis e Absolutos de Varia Rita Filige 100C Juvenil A T
Lisboa - PL PR
Catarina Alexandra Alves 200E Janior 2
Estafeta - Mas 4 x 50 E Juvenis 2
Estafeta - Fem 4 x 50 E Juvenis 2°
Estafeta — Fem 4 x 50L Junior 2"
Rita Ribeiro Pereira 200C Juvenil B 3"
Henrique Matos Sabrosa 50L Juvenil B 3
Francisco Gabriel Freitas 2008 Juvenil A 1
Catarina Alexandra Alves 400L Juniores 3°
Joana Monteiro Caetano 100C Juniores ar
Joana Monteiro Caetano 200C Juniores 3°
André Grenho 100B Sénior P
Estafeta — Mas 4 x50 L Juvenis 3
Estafeta — Mas 4 x 100 E Juvenis 3
Estafeta - Fem 4 x 50 L Juvenis 3°
Estafeta — Mas 4 x 100L Janior 3°
Jodo Duarte 100B Infantil B 1
i ; Duarte Lima 200E Infantil A ¥
Torneio Zonal de Infantis Boaliiz Brio 100C Infanil B PT
Eslafeta - Mas 4 x 50 E Infantis 3
Campeonato Nacional Juvenis Juniores Calaring Alvss 400E — Jinior 90
e Absolutos
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4. Atividades a destacar por Piscina Z]M‘}
A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no concelho de Loures, Portela, Santa Iria t’
de Azoia e Santo Antonio dos Cavaleiros. Com estas instalages, a y
GesLoures, E.M fomenta a pratica de habitos desportivos, contribui ‘LQJ
para a manutengdo da satde e do bem-estar da populagéo, ocupa os » {,\A

tempos livres e incentiva a adaptagao dos cidaddos ao meio aquatico,
desde os mais novos, passando pelos seniores, até as pessoas com
necessidades especiais.

Séo diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus
utilizadores, conforme apresentamos no quadro seguinte:

Atividades Aquaticas

AtividadesFitness i Atividades Terapéuticas

*Natagéo Pura; +Hidroginastica; *Hidrocinesioterapia;
*Natagéo Bebés; «Hidrogravidas; *Fisioterapia;
* Natag&o Sénior; +HidroDeep; *Hidroterapia;
*Natagéo Artisticas; +HidroBike; * Massagens;
* Natagdo Adaptada; +Hidrosénior; +Massagem Shiatsu;
+Natagao Masters; *Musculag@o & Cardiofitness; +Reiki;
+ Utilizag&o Livre; + Alongamentos; * Postura e Movimento;
+ Aulas Individuais. * Animal Flow; + Aulas Individuais.

«Cross Training/ Cross Sénior;

«Cycling;

+HIIT;

*Karaté Adultos / Karaté Criangas;

*Kettlebell;

=L ocalizada;

*Ritmos e Danga Sénior,;

*Pilates;

*Yogal YogaKids/ Yoga Sénior;
« Total Condicionamento.

De seguida, s&o apresentados os principais aspetos referentes as atividades desenvolvidas em cada uma das
piscinas da GesLoures, E.M. ao longo do ano de 2025.
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4.1. Piscina de Loures DW

e Realizagdo de uma aula de hidroginastica, com 30 participantes;

o Formagao interna no ambito de Primeiros Socorros — Plano de Apoio;

e Concretizagéo dos Jogos da Uniéo;

o No ambito dos Festivais GesLoures, E.M., realizou-se a atividade "0 Mar’,
com a presenca de 485 participantes;

e Realizagdo de uma caminhada e aula de mobilidade geral, que contou
com a participacdo de 88 utentes;

e Sessdo de Mega Pilates;

e Aulade HidroFun, que reuniu 55 participantes;

o Atfividade "Sabichdo da Natagéo";

e Aulas abertas de Ginastica Sénior;

o FEtapa de Lishoa do Circuito Nacional de Natagdo Adaptada, com a presenca de cerca de 50 atletas;

o Atividade Clube Vida Ativa e Desporto Sénior.

4.2. Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros

e 1% Bragada, atividade da Escola de natag@o para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagdo para as equipas de competi¢do, com 150 participantes ao longo de 3 jornadas;

e Aulas de pilates, yoga, danca e hidroginastica;

e Torneio de Preparagao de Infantis, que contou com a participago de 164 nadadores em representagéo

de 17 Clubes; -

o Formaggo interna no &mbito de Primeiros Socorros — Plano de &% A8
Apoio; S,

e Atividade "Fantasia", que contou com um total de 700 participantes; s b, S

o Fitness Week com a dinamizag&o de Cross-Training, com 17
participante, Hidroginastica, que contou com a adeséo de 40 utentes,
Pilates, com 15 participantes e Yoga, que envolveu 18 utentes; -

» Festival de Natal, circuitos aquéticos e aulas tematicas, direcionadas para os nossos alunos.

4.3, Piscina de Santa Iria da Azoia

e Realizagao dos Jogos da Unido, com um total de 100 participantes;

e Formag#o interna no &mbito de Primeiros Socorros — Plano de Apoio;

o Torneio Geragdo Azul, com a participagéo de 100 alunos;

o No ambito dos Festivais GesLoures, E.M. realizou-se a atividade "Aguawarts” com 311 participantes;

o Atividade Sénior com 114 participantes;

« Atividade Hora a Nadar, com 53 participantes;

o Hidroginastica Arraial, com 77 participantes;

e Atividade Clube Vida Ativa e Desporto Sénior;

¢ 1% Bragada, atividade da Escola de natagao para niveis de aprendizagem mais avangados e que servem
de captagdo para as equipas de competigéo.
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4.4. Piscina da Portela

e Realizagdo de aulas de Hidroginastica, Pilates e Fitness Up;

e Atividade Postura e Movimento;

e Formag&o interna no @mbito de Primeiros Socorros — Plano de Apoio:
e Dia da Familia, com a presenga de 152 alunos;

o  Atividade "Multiverso dos Elementos" envolveu 350 participantes;

o Atividades de Natal, circuitos aquaticos e aulas tematicas.

4.5. Comunicagao e Imagem

No @mbito da Comunicagéo e Imagem, a estratégia da GesLoures, E.M. passou por um reforgo da quantidade e
qualidade de informagéo ao cliente.

Foi dinamizada a aposta no espaco digital através da incrementagao na Comunicag&o da GesLoures, E.M. com
a adogao estratégica de aumentar o nimero de contelidos nas suas redes sociais, tentando desta forma estreitar
lagos de identificag&o cada vez maiores com os nossos alunos através da criagéo de uma identidade, que s6 é
criada a partir do circuito de divulgag&o interno/externo.

Segundo as figuras abaixo, verifica-se um aumento substancial do alcance das redes sociais (Facebook e
Instagram), com mais de 518 mil visualizagées, bem como um alcance de mais de 110 mil pessoas. O nimero de
novos seguidores tambem aumentou neste periodo.

Visuallzagoes 6 Aleance @

258.1 mil 10,6 mil

20 mi
v ma

Visualizagaes @ Alcance 0

260,41 mil 102.8 mil

A Comunicagdo em 2025 ficou marcada pela manutengéo de volume de contetidos, com o objetivo de dar a
conhecer cada vez mais ao plblico todas as atividades da Empresa, bem como de an(incios de medidas
estruturais, de modo a garantir aos clientes a informagéo atualizada e detalhada dos estados dos equipamentos,
relatorios de competicbes desportivas, atividades da Escola de Natagio, campanhas publicitarias e de
solidariedade.
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Reforgou-se igualmente a Comunicagéo Institucional através do e-mail como modo de informag&o dos clientes w,
acerca de atividades decorridas e futuras. J

Das miltiplas agées da comunicacdo em 2025, destacamos: N
o Reconfiguragéo grafica e funcional da app e do site; l@p -
o Criagdo de elementos de identidade grafica para efeitos de promogéo da Dist'tia [){)/5
marca GesLoures, E.M.; @p
o Videos promocionais das diversas atividades realizadas; h‘;ﬁ'
» Divulgagéo, em articulagdo com a Camara Municipal, dos Jogos da Unido; 'ig'”:l_ R
e Criacdo grafica e divulgagéo das atividades alusivas ao: - ,;..','.,:‘.,.:;; sy

o Dia Internacional da Mulher;
o Diado Pai
o Dias da Familia GesLoures, E.M.;

e Colaboragéo e articulagdo com a Area de Servigos e Piscinas, na
decoragdo das Piscinas da GesLoures, E.M. no periodo do
Carnaval e da Pascoa;

o Criagéo e execugdo de novos anlncios publicitarios da GesLoures,
EM.;

o Criagdo grafica e promog&o de Agdes de Formagéao Interna;

o Acompanhamento e reporte da Loures AquaConference 2025,
realizada no Concelho em parceria com a CMLRS e a Portugal
AquaTraining;

e Acompanhamento e reporte de Seminario acerca de Felicidade Organizacional;

« Criagdo de novas propostas para publicitagéo dos servigos da GesLoures, E.M.;

e Gestdo da informag&o aos utentes das atividades e imprevistos de modo a incrementar a velocidade e
utilidade de informagéo a todos os Utentes da GesLoures, E.IM.;
Reformulagéo/concegéo de novos formularios internos;

Criagdo de material grafico para os Festivais GesLoures, E.M.: Cartazes,
Diplomas, Convites Institucionais;

e CriagAo de material grafico para o Torneio de Aniversario GesLoures, E.M..

Cartazes; Diplomas; Convites Institucionais; _

Divulgagéo Institucional de Recrutamentos; s

Divulgagéo Institucional de Hastas Pblicas; e

Elaboragéo do Plano Comunicacional para os Festivais 2025;

Criagé&o de material promocional dos servigos da GesLoures, E.M. para a Feira da Salde;

Criagéo e divulgag&o de material de divulgagao e promogao alusivos ao Dia Mundial da Atividade Fisica,

em articulagdo com a CMLRS;
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» Acompanhamento em direto de todas as competigdes desportivas que envolveram atletas da ap'fﬂr

GesLoures, E.M. nas vertentes de Natagdo, Natagao Adaptada e Natagéo Artistica, quer ao nivel

nacional, quer a nivel internacional, bem como selegbes regionais e

nacionais; Brorven . ¢
e Coordenagdo e orientagéo de 3 estagios Profissionais de Comunicagéo; o ANIVERSARIO 4@4’
* Atualizagao permanente dos horarios no site oficial; ﬂ“‘ﬁh'},ﬂ,ﬁis
e Servigo de alerta SMS e e-mail para eventuais disrupgdes letivas; R s i ;,pd

e Acompanhamento e divulgagéo, em colaboragdo com a CMLRS, de todas *
as atividades relacionadas com: :

o Projeto LED;
o Jogos da Unido;
o Dia Mundial da Atividade Fisica

*  Acompanhamento e divulgag&o ao minuto: o A j

o das participagbes de atletas da GesLoures, E.M. em Selegbes Nacionais: Campeonato da
Europa de Natagao Artistica e Taga COMEN;

o das participagdes de alletas da GesLoures, E.M. em Campeonatos Nacionais de Natago,
Natagdo Adaptada e Natagdo Artistica;

o dos Festivais GesLoures, E.M.;

o do Torneio GesLoures, E.W.;

o das atividades sénior GesLoures, E.IM.;

e Promog&o da marca junto de patrocinadores;

e Aplicagao de tecnologias multimédia para promogdo da marca
GesLoures, E.M.;

e Produgéo de conteldos para plataformas multimédia;

 Orientagéo e supervisdo de 6 estagios profissionais, em articulag&o com
a Coordenacdo Administrativa;

e Casting, organizagéo, calendarizagéo do Video Institucional GesLoures, E.M;

¢ Criagdo de diversos formularios digitais internos, permitindo garantir maior
qualidade e monitorizagao dos procedimentos, bem como a circulagéo e
sistematizagdo de informagéo mais eficaz;

e Concecdo do Cabaz de Natal para os funcionarios;

« Inovagdo no contato e aquisi¢ao de clientes para as Festas de Aniversério;

o Campanha de marketing para colocagao de anincios em montras digitais.

e Criagdo de novas rubricas tematicas;

» Divulgagéo de novas aulas; A

e Revisao e Regulagéo de protocolos com Entidades;

o Verificagdo, identificagdo de oportunidades de aperfeigoamento do k ‘;
A

sistema de gestdo de clientes.

4.6, Recursos Humanos

A GesLoures, E.M. assume a enorme importancia que os trabalhadores representam para a vida e as atividades
da empresa, reforgando o seu compromisso diario junto destes, sobretudo, nos tempos de incerteza e dificuldade
em que se vive atualmente,
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Neste firme compromisso, a GesLoures, E.M. aprovou em 2025 a progressdo nas carreiras de varios
trabalhadores do quadro, resultando no aumento substancial dos seus vencimentos (+ 57 312,08 € face a 2024),
a integracéo de trabalhadores nos quadros que estavam ligados em forma de avenga (+ 743 313,00 €, face a
2024) um aumento de 50 € para os vencimentos mais baixos e de 5% para os restantes, consolidando nestas
medidas a concretizagéo das aspiragdes dos trabalhadores que tanto contribuem para o alcance dos objetivos da
GesLoures, E.V.

De salientar ainda, a aposta continua em novos fardamentos e na aquisigao de material de proteg&o, distribuido
mediante os servicos desenvolvidos.

4.6.1. Quadro de Pessoal

A data de 31 de dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 105 trabalhadores, representando
um aumento de 16 trabalhadores face ao periodo homélogo.

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuigao dos trabalhadores:

Recursos Humanos

ica Perlodo
Descricdo Género At .
o Masculino 2 1
fr
Administragéo o : :
Trabalhadores Mast?ul.mo 38 44
Feminino 48 58
Total 89 105

4.6.2. Formagéo

No decurso do ano de 2025, a GesLoures, E.M. manteve o empenho numa politica continua de formagao dos
seus trabalhadores, tendo sido realizadas as seguintes formagoes:

Conferéncia Felicidade e Bem-estar Organizacional - Your Happy Mode - destinada a promogao da
salide mental e o equilibrio emocional no contexto laboral. A conferéncia envolveu 13 colaboradores de
diferentes areas para fomentar a coesao interna;

Workshop "Transforme o Seu Ambiente de Trabalho - IQP” - O Workshop que envolveu 10
colaboradores, teve como objetivo otimizar a organizagéo do espago e das dinamicas de trabalho, com
incidéncia na melhoria da produtividade ena redugéo de stress, incentivando uma postura proativa na
melhoria das condicbes diarias;

Formagdo no ambito da prevengéo e controlo de Legionella em sistemas de agua - Nivel Il - A
formag&o, que envolveu exclusivamente o Diretor do Departamento de Manutengéo, visou capacitar o
responsavel pela supervisao dos sistemas de agua para a implementag&o de planos de manutengao
preventiva e mitigagdo de riscos biologicos;

Formago inicial Factorial - A formag&o envolveu toda a &rea administrativa, assegurando a plena
autonomia na utilizacdo da plataforma, um ecossistema digital, que centraliza processos de Recursos
Humanos com maior precisao;

Adjudicagéo reiterada ao mesmo operador economico ou a entidades relacionadas — A formagao
envolveu os colaboradores da area administrativa, com responsabilidades na gestao de compras e
contratagéo pablica;
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* Prevengéo De Riscos De Corrupgéo E Infragdes Conexas: Como Cumprir Com As Obrigagées a Q{,\_
Legais (RGPC) — A formagdo envolveu toda a area administrativa, visando sensibilizar a ética
profissional, a identificagéo de conflitos de interesses e a implementag&o de mecanismos de dendincia e

controlo interno; N
e Formagdo certificada Técnicos Desportivos Aquafitness - A formagéo teve como proposito garantir ,ek

que a oferta desportiva da empresa se mantém alinhada com as tendéncias do mercado e as normas

vigentes no @mbito das atividades aquaticas; o0

e Formagéo de atendimento ao cliente — A formag&o envolveu todos os colaboradores das Secretarias,
Chefes de servigos, Coordenadores e Diretores de departamentos;

» Curso de manutengéo - Piscinas uso piblico — Formagéo mais centralizada para os colaboradores
da area de manutencéo, visando garantir o dominio técnico sobre o tratamento de aguas, sistemas de
filtrag&o e seguranga das instalagdes;

e Treino de Forga na Populagédo sénior — A formagéo que envolveu 10 professores, teve como intuito
instruir os mesmos para a prescrigdo de exercicios seguros e eficazes, tendo em conta as necessidades
fisiologicas do envelhecimento ativo;

* IV Aqua Meeting - Gestdo de Piscinas — Neste evento dedicado & formagéo e desenvolvimento de
profissionais do meio aquético, participaram 8 professores.

4.7. Prestadores de Servigos

A 31 de dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 57 prestadores de servigos,
representando um aumento face ao més homoélogo do ano anterior, conforme tabela seguinte:

Prestadores de Servigos

Perlodo

Descrigdo
ed dez/24 dez/25

Prestadores de Servios 52 57

5. Controlo e Execugdo Orgamental em 2025

De entre os objetivos propostos na execugao do Orgamento para o ano de 2025, a GesLoures, E.M. conservou
o foco na garantia aos seus trabalhadores, da mitigagéo dos efeitos da inflagdo nos seus rendimentos, assim
como os impactos da mesma na gestéo corrente das atividades, onde se verificou a permanéncia dos custos
inflacionados ao nivel de varios servigos e matérias-primas essenciais.

A GesLoures, E.M. manteve o critério de prudéncia na execugo do Orgamento previsto para o ano de 2025, de
forma a garantir a boa continuidade de todas as operagdes e servigos prestados, face & permanéncia da atual
realidade onde novos desafios se manifestam ao nivel da gestéo corrente.

5.1. Execugédo da Receita e Despesa

No quadro seguinte, € apresentada a analise comparativa das principais rubricas orgamentais, face ao Orgamento
previsto e a Execug&o Orgamental (valores com [VA incluido) & data de 31 de dezembro de 2025;
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Riibricas Execucédo Orcamento Variacio Grau de
Orcamental 2025 2025 Execugao
RECEITAS _
Vendas e Servicos Prestados 3120581,33 € 328877188 € -5% 95%: W
Subsidios 1407004,65€ | 1400000,00€ 1% 101% )
Total de Rendimentos 4 527 585,98 € 4 688 771,88 € -5% P Y})

DESPESAS 1%
Mercadorias/ Matérias Primas 43 339,16 € 57 343,26 € -24%) 76%
Pessoal 2701054,03 € 2093 882,31€ 29%| 129%
Forn. e Servicos Externos (*) 2253801,03€ 2087 140,95 € 8% 108%!

Total de Gastos 4998 194,22 € 4 238 366,52 € 3%

{*) Tem IVAincluido

Considerando os valores apresentados, demonstram-se de seguida as ribricas cuja variagéo se evidencia

superior ao previsto:

e Receitas:

o Vendas e Servicos Prestados — Registou-se um grau de execugao de 95%. A variagdo negativa

que se verifica nesta rubrica, esta diretamente relacionada com a previséo do nimero de alunos
aquando da elaboragdo do Orgamento para o ano de 2025, que se fixou em cerca de 11.800
alunos, ficando proximo dos 11.435 registados, ainda assim registou-se um aumento de 414

mil euros face a 2024.
e Despesas:

o Fornecimentos e Servicos Externos - [dentifica-se um grau de execugéo de 108% nesta ribrica,

que se fraduz, essencialmente, no destaque da redugdo dos custos com eletricidade (-93 mil
euros face a 2024) registando uma redug@o da ribrica em 2% face a 2024. Adicionaimente, o
aumento na rubrica de trabalhos especializados, com vista ao fortalecimento do quadro técnico
e regulamentar, teve um impacto também significativo no aumento global dos fornecimentos e

servicos externos.

5.2.

Equilibrio Orgamental

No grafico seguinte, & possivel verificar em sintese a comparagéo das principais rubricas orcamentais da receita
e da despesa, de acordo com a Execugéo Orgamental e o Orgamento projetado para o ano de 2025.

Em 2025, a regra do equilibrio
orcamental ndo foi assegurada

Execugéo Orgamental

4998194,22€

pela GesLoures, E.M. uma vez 4688771,88€
que as despesas fotais foram 4527585,98¢€
superiores, em cerca de 470 mil
euros, face as receitas totais.

RENDIMENTOS

423836652€

GASTOS

m Execugdo
Orgamental 2025

Orgamento
2025
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6. Execugdo das Orientagoes Estratégicas Jpﬂ*

Para o periodo de 2021-2025, as orientagbes estratégicas estabelecidas pelo Municipio de Loures, assentam em
trés eixos fundamentais, a atividade fisica e desportiva, as terapéuticas, e a sustentabilidade e incluséo.

&=

De seguida, sera apresentado o grau de execugéo das Orientagées Estratégicas definidas, considerando ser de
elevada importancia efetuar este balango no final de um ano de mandato a fim de realizar os balangos necessarios T od
aos objetivos propostos.

1) Aumentar o nimero de clientes, em pelo menos 30%, até ao final do mandato 2021-2025.

Face ao objetivo proposto para o alcance de 8.307 clientes até 2025, verifica-se a novembro de 2025 que esta
orientagéo foi atingida e superada na data de referéncia do presente Relatorio em 3.128 alunos, somando um
total de 11.435 alunos em dezembro de 2025, que se traduz num aumento de 1834 alunos face a dezembro de
2024,

Evolugéo de Alunos

6350

dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 Meta 2025

9 : 9601 F
i ‘ ; ‘ 8307
|

Objetivo superado em 38%.

2) Diminuir a lista de espera dos equipamentos, em pelo menos 10%, em cada um dos anos do
mandato abrangidos pelas orientagdes estratégicas (2021-2025).

Da analise efetuada ao ano de 2025, conclui-se que a presente orientagéo estratégica continuou a ser cumprida,
devido a redugdo de aproximadamente 29% na lista de espera em comparag&o com o periodo homélogo de 2024,
e uma redugéo de 42% face ao inicio do mandato. Em dezembro de 2025, registavam-se 1.000 alunos em lista
de espera, face a 1.413 alunos no periodo homologo em 2024.

Alunos em Lista de Espera

1733
i 1560

| 1000
843 ;
[ 641

dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 Meta 2025 dez/25

Objetivo superado em 36%.
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3) Reduzir o valor da inscrigéo nas atividades de frequéncia continua, na faixa etaria dos 3-15 anos,
em todos os equipamentos:

i, 1.° escaldo - reducéo de 30%; v
i, 2.° escaldo - redugdo de 20%; v
i, Restantes escaloes — redugéo de 10%; v

iv. Alunos que transitem do Projeto LED, e que ativem a sua inscrigéo individual, ate ao fim do 3.°
més subsequente ao termo da sua frequéncia através do projeto - redugéo de 50%.; v
v, Reestruturagéo do desconto na faixa etaria dos 3 aos 15 anos: criangas dos 3 aos 6 anos,

aumento do desconto de 15% para 20%. v

4) Reduzir o prego nas atividades de frequéncia, para os Seniores, em todos os equipamentos:

i, Redug#o de 30%, nas inscrigGes para os Seniores a integrar no Programa Clube Vida Ativa; v

i, Desconto de 20%, na mensalidade referente a frequéncia de outras atividades, no &mbito do
Desporto para todos; v

il Isengdo da mensalidade referente a frequéncia Vida Ativa, com fim a estimular a atividade fisica
da populagéo sénior do Municipio de Loures, v

A GesLoures, E.M. manteve na atual época desportiva um quadro normativo com maior abrangéncia e
acessibilidade, tendo por base os moldes das orientagbes estratégicas supracitadas, onde foram aplicadas
redugdes nos diferentes escaldes em acordo com as orientagdes definidas, cumprindo, desta forma, ambas as
orientagdes.

5) Implementar um novo Programa “Hidroterapia especial” para adultos com deficiéncia.

Este objetivo foi cumprido, por via da implementacéo de aulas para clientes com deficiéncias resultantes de
acidentes de AVC (Acidentes Vasculares Cerebrais).

6) Aumentar o nimero de Protocolos com as Instituigbes Sociais, Academias, Associagdes e
Empresas em 30%, ao valor registado em 2021.

Considerando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. atingir um total 147 protocolos com Instituigoes
Sociais, Academias, Associagtes e Empresas ate 2025.

Esta orientacdo seguira o atual processo de implementagéo de uma nova estratégia, que se encontra em fase de
execugdo, com o objetivo de, a longo prazo, beneficiar tanto os utentes como os trabalhadores da
GesLoures, E.M.
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Em dezembro de 2025 a GesLoures, E.M. apresenta um total de 72 protocolos, tendo aumentado 10 protocolos
face a dezembro de 2024, devido a atualizagéo da lista total de protocolos, sendo o grau de execugdo desta
orientagao estratégica de 49%.,

Evolugéo numero de Protocolos (2021-2025)

147
131

13

‘ 71 72

i ]
B
= | ] i

dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 Meta

7) Aumentar o rendimento gerado pelas atividades terapduticas, em 10%, por referéncia a 2021, bem
como aumentar o niimero de protocolos especificos em cada valéncia, em 30% com entidades
que procurem este servigo;

Atentando a meta definida, é objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos das atividades terapéuticas
de modo a ultrapassar, pelo menos, o montante de 220.738,74 € em 2024, a dezembro de 2025 a GesLoures,
E.M. arrecadou 523.066,13 €, alcangado um aumento substancial dos rendimentos nesta atividade no periodo
em referéncia no montante de 324 mil euros, superando o objetivo em 137%.

Evolugdo do rendimento gerado pelas
atividades terapéuticas

523066,13€

39208159¢ |
28836071€ _ ! |
| 198ee4gre 20TBTE | ‘ .

B B B

dez/23 dez/24 Meta 2025 novi25 dez/25

8) Reduzir o endividamento bancario, em pelo menos 10% em cada um dos anos do mandato,
abrangidos pelas orientagoes estratégicas (2021/2025).

Considerando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. reduzir o endividamento bancério para
108.000,00 € em 2025.

Em dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. deve 100,000,00 € & entidade bancaria, tendo diminuido a divida
em 20.000,00 € no periodo em analise.

O objetivo encontra-se concretizado.

9) Aumentar em 40% os rendimentos gerados pela publicidade e patrocinios, com referéncia ao ano
de 2021.

De acordo com a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar o rendimento gerado por publicidade e
patrocinios para 5.250,00 € anuais até 2025,

Durante 2025, a GesLoures, E.M. continuou a dinamizar o Plano de Publicidade e Marketing com vista a atingir
este objetivo para os restantes anos do mandato. A campanha “Nada, faz mais sentido!” contribuiu de forma
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eximia, no periodo em referéncia, para a prossecugéo deste objetivo, tendo sido estimado um alcance de cerca
de 1 500 utilizadores.

Objetivo em concretizag&o.

10) Aumentar, por referéncia ao valor registado em 31 de dezembro de 2017, os gastos relativos aos
equipamentos afetos & conservagéo, manutengéo e requalificagédo dos equipamentos em pelo
menos 5% por ano.

Considerando a meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os gastos relativos & conservagao,
manutengéo e requalificagdo dos equipamentos em 5% em cada ano.

No grafico seguinte, & possivel verificar a evolugéo desta meta no periodo em referéncia.

Evolugéo da Conservagéo/ Manut. e
Requalificagéo de equipamentos

166189,36€

A 60 368,66 €
40859,89€ 3950091¢€ ;

. [

Atingido dezembro Atingido dezembro Atingido dezembro ~ Meta 2025
2017 2024 2025

Em dezembro de 2025, a GesLoures, E.M., registou encargos em cerca de 166 mil euros em conservagao,
manutengéo e requalificagéo dos equipamentos. Neste ponto, houve uma superag&o substancial face ao valor
definido no ano de 2025 para o cumprimento desta meta que, considerando o objetivo de atingir um encargo total
de 60.368,66 € (tendo por referéncia o aumento de 5% por ano face a 2017) o mesmo foi assim superado em
275%. Assim, o montante identificado em 2025, apresenta uma variagéo de 307% face ao periodo homologo.

11) Aumentar em, pelo menos, 3% os rendimentos globais da empresa, e diminuir em, pelo menos,
1% os gastos globais da empresa, em cada um dos anos do mandato, por referéncia ano

imediatamente anterior.

Atentando & meta definida, & objetivo da GesLoures, E.M. aumentar os rendimentos globais da empresa de modo
a ultrapassar, pelo menos, o montante de 2.749.462,76 € em 2025, assim como diminuir os gastos globais da
empresa para o montante de 4.217.887,67 €.

Evolugdo dos rendimentos globais da
empresa  3214909.21€

276373244 €

Meta 2025 Atingido em 2025

Em dezembro de 2025 a GesLoures, E.M. arrecadou 3.214.909,21 €, alcangado um aumento substancial dos
rendimentos globais da empresa no periodo em referéncia no montante de 451 mil euros, superando o objetivo

em 16,32%.
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No mesmo periodo, a GesLoures, E.M. registou em dezembro o montante de 5.033.500,22 € em gastos, ficando
acima do limite de 4.622.898,67 € em cerca de 410 mil euros, o que representa um aumento de gastos globais
da empresa em 2025 de 8,8%, face ao objetivo proposto, néo concretizando o objetivo (diminuigéo de 1% dos
gastos face ao ano anterior).

Evolugdo dos gastos globais da empresa

503350022€
462289887 €

Meta 2025 Atingido em 2025
12) Utilizar em todos os documentos internos e externos a linguagem inclusiva.

No mesmo periodo, a GesLoures, E.M adotou medidas no &mbito da adogao de linguagem inclusiva nos seus
documentos através da revisdo de contetidos, da definigéo de orientagdes de escrita e da sensibilizagdo das
equipas para o uso de linguagem inclusiva, tendo sido dinamizadas atividades pedagogicas com os trabalhadores.

7. Analise Economica e Financeira
7.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores financeiros em dezembro de 2025:

Indicadores Financeiros
48,23%

Liquidez Geral %

Liquidez Imediata % 15,48%
Solvabilidade % 207,67%
Autonomia Financeira % 67,50%
Cobertura por Capitais Permanentes % 81,09%
Equilibrio Operacional % 92,81%
Volume de Negocios/Despesas % 61,56%
Rentabilidade das Vendas e Servicos Prestados % -14,50%
Rentabilidade Capitais Proprios % -19,15%
Rentabilidade Operacional % -9,56%
Prazo médio de Pagamentos dias 62

Os racios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da GesLoures, E.M. em liquidar as
suas dividas numa 6tica de curto prazo, sendo estes de 48,23% e 15,48% respetivamente. Estes valores revelam
que a GesLoures, E.M. apenas consegue fazer face a uma pequena parte do seu passivo corrente com o total
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do ativo corrente, sendo essa capacidade ainda mais limitada se consideradas apenas as disponibilidades em
caixa e bancos.

A solvabilidade, fixada em 207,67%, demonstra que o capital proprio da GesLoures, E.M. ao final do periodo &
suficiente para cobrir o passivo, evidenciando uma forte independéncia financeira face aos credores.

A autonomia financeira fixada em 67,50% reforga o cenario de reduzida dependéncia de capitais alheios, tendo
a GesLoures, E.M. recursos proprios suficientes para financiar cerca de 68% dos seus ativos.

A cobertura do ativo fixo por capitais permanentes é de 81,09%, o que indica uma estrutura financeira
equilibrada, sendo o imobilizado maioritariamente financiado por capitais proprios e/ou permanentes.

Relativamente ao equilibrio operacional, verifica-se que os rendimentos cobriram 92,81% dos gastos incorridos,
revelando algum desequilibrio na atividade operacional da empresa.

No que diz respeito & relagdo entre o volume de negocios e as despesas, constata-se que as despesas
incorridas no periodo excederam em 38,44% o volume de negdcios gerado (com uma cobertura de apenas
61,56%), desconsiderando os proveitos extraordinarios ou subsidios.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados ¢ negativa em -14,5%, o que significa que os gastos
superaram em cerca de 14,5% o volume de vendas, refletindo um desempenho operacional desfavoravel, A
rentabilidade dos capitais proprios & também negativa, situando-se nos -19,15%, indicando uma
desvalorizago dos investimentos realizados. Ja a rentabilidade operacional, de -9,56%, reforga a concluséo de
que a GesLoures, E.M. ndo esta a gerar resultados positivos a partir da sua atividade principal.

7.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podemos verificar alguns indicadores de atividade com referéncia a dezembro de 2025:

Indicadores de Atividade

Proveitos/ Alunos euros 404,12
Gastos/ Alunos euros 443,27
Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos euros 191,72
Gastos com o Pessoal/ Alunos euros 236,21
Alunos/ Populagéo Residente no Concelho % 5,67%
Resultado Liquido/ Alunos £uros -39,58

O racio dos proveitos / alunos de 404,12 € significa que, em média, cada aluno gerou cerca de 404 € em
Rendimentos, sendo que a média dos Gastos por cada aluno é de 443,27 €.

Dos cerca de 443 € de média de gastos por aluno, cerca de 192 € dizem respeito a fornecimentos e servigos
externos e cerca de236 € a gastos com o pessoal, pelo que se percebe que uma grande parte dos gastos vem
destas duas ribricas da Demonstraggo de Resultados por Natureza conforme ja analisado em ponto anterior.

O racio dos alunos por populagdo do concelho é de 5,67%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.M em termos de alunos.

O récio do resultado liquido sobre o nimero de alunos demonstra que a rentabilidade media de cada aluno €
negativa em cerca de 40 €.
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8. Acontecimentos apos a data do Balango

No periodo decorrente apos a data do Balango, no se registaram acontecimentos com impacto relevante nas
contas referentes ao ano de 2025.

Contudo devido a escalada dos conflitos no Médio Oriente, com a operagdo “Fria Epica’, criou-se uma
instabilidade nos mercados energéticos, que poderé traduzir-se num aumento estimado entre 25% e 35% nos
pregos da eletricidade e do gas ao longo do ano de 2026, dependendo da duragio e intensidade dos seus efeitos.
Para a GesLoures, E.M, este cenario podera ter consequéncias diretas no aumento dos custos com Gas e

Eletricidade, potencialmente anulando as poupangas recentemente obtidas com a renegociagéo de contratos e
pressionando os custos operacionais globais.

9. Proposta de Aplicagio de Resultados

Em 2025, a GesLoures, E.M encerrou o exercicio com resultados liquidos do exercicio negativos em
452.593,77 euros (quatrocentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e noventa e trés, e setenta e sete céntimos).

Nos termos do relatado e de acordo com o art.’ 11.° dos Estatutos da GesLoures, E.M, o Conselho de
Administrag&o propde a Assembleia Geral:

» Aaprovagdo do presente Relatorio de Gest&o e Prestagéo de Contas;

e Aaprovagéo da proposta de aplicagao dos resultados liquidos, integralmente em resultados transitados,
de acordo com o estabelecido no art.’ 24.° da GesLoures, E.M.
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10.Demonstragdes Financeiras 3 Qg}

10.1. Balango Ar
=

GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.

/‘
Contribuinte: 502814063 ,"pp
Moeda: EUR

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Rubricas Notas 2025 2024
ATIVO
Alivo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 1.7 2 892 649,35 2821420,15
Altivos Intangiveis 116 21 220,45 24 505,51
Outros Investimentos financeiros 9 027,77 9 027,77
Ativos por imposlos diferidos 11.23 33 073,43 33 073,43
Subtotal 2 955 971,00 2 888 026,86
Alivo corrente : I ;
Inventarios 11.16 44 133,59 24 812,28
Clienles 11.8 256 338,44 34 094 40
Estado e outros entes publicos 1.9 26791 0,00
Qutros creditos a receber 11.10 55 148,71 93 261,67
Diferimentos 1.1 14 052,56 14 556,16
Caixa e depositos bancarios 11.4.1 174 794 64 130 808,75
Subtoial 544 735,85 297 533,26
Total do ative 3 500 706,85 3185 560,12

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capilal Proprio I B

Capital subscrito 3 562 000,00 3 562 000,00
Outros instrumentos de capital proprio 11.12 1 204 955,59 390 826,81
Reservas legais 37 319,44 37 319,44
Qulras reservas 277279 277279
Resultados transitados 1.12 -2 022 806,10 -1 204 691,96
Ajust, / Outras variagbes de capital proprio 31 238,23 30 767,05
Subtotal 2815 479,95 281899413
Resullado liquido do periodo -452 693,77 -818 114,14
Total do capital proprio 2 362 886,18 2000 879,99
Passivo )
Passivo ndo corrente
Provisdes ' ' ' 8 380,04 7 480,04
Subtotal 8 380,04 7 480,04
Passivo corrente ' i
Fornecedores 11.14 382 771,14 263 605,25
Estado e outros enles piblicos 1.9 156 884,52 222 730,97
Financiamentos oblidos 11.4.3 100 000,00 120 000,00
Outras dividas a pagar 11.13 489 784,97 553 023,82
Diferimentos 11.11 0,00 17 840,05
Sublotal 1129 440,63 1177 200,08
Total do Passivo 1137 820,67 1184 680,13
Total do capital proprio e do passivo 3 500 706,85 3 185 560,12

Contabilidade - (c) Primavera BSS

A Administragao/Geréncia y‘ nls ‘.l"‘ ._ZG,JJ ( /-.._‘
O Contabilista Certificado (Ldﬁ{ Moo j;g_v\};.&-' ﬁzg.\z ,i;;:{g:.a b i)

0
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10.2. Demonstragdo dos Resultados por Natureza
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D

GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda. }‘;3)
Contribuinte: 502814063 -~
Moeda: EUR }M

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 11.15 3120 581,33 2706 894,18
Subsidios a exploragao 1 407 004,65 1100 000,00
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11.16 -43 339,16 -27 782,08
Fornecimentos e servicos externos 1117 -2192 297,30 -2 244 311,48
Gastos com pessoal 11.18 -2 701 054,03 -2 252 064,31
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11.24 750,00 -938,00
Provisbes (aumentos/redugtes) 11.24 -900,00 0,00
QOutros rendimentos 11.19 93 577,88 48 571,86
Qutros gastos 11.20 -36 233,76 -54 272,99
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e impostos -351 910,39 -723 902,82
Gastos / reversbes de depreciag@o e de amortizagio 11.21 -89 659,37 -82 532,67
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -441 569,76 -806 435,49
Juros e gastos similares suportados 11.22 -6 250,66 -7 693,29
Resultado antes de impostos -447 820,42 -814 128,78
Impostos sobre o rendimento do periodo 11.23 -4 773,35 -3 985,36
Imposto Diferido 11.23 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -452 593,77 -818 114,14

1
il Pe <ic
A AdministragéolGeréncia __{>" "‘ s \:{{,z.{o—\_. 'S(_.__..
O Contabilista Certificado JA?}V"’T’ Ue halPee w bdziwt )
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10.3. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa JQ&
Gesloures, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM, Unipessoal, Lda
Contribuinte: 502814063 &E
Moeda: EUR A
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DEZEMBRO 2025 e 2024 @
'RUBRICAS |N01'.q_s 2025 B EdR 204
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 2 898 337,29 2831 145,71
Pagamentos a Fornecedores -2 287 901,79 -2 621 964,22
Pagamentos ao Pessoal -2 702 798,95 -2 27978235
Caixa gerada pelas operagdes -2 092 363,45 -2 070 600,86
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 787,99 16 370,73
Qutros recebimentos/pagamentos 1522 168,91 1 595 756,68
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -569 406,55 -458 473,45
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -170 897,40 -45 501,77
Ativos intanglveis -1 177,76 -8 771,94
Outros Ativos 0,00 -4 600,12
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -181 102,93 -58 873,83
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Cobertura de prejuizos 814 128,78 176 100,19
Qutras Operagoes de Financiamento 7 004,65 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -20 000,00 -20 000,00
Juros e gastos similares -6 638,06 -7 753,51
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (3) 794 495,37 148 346,68
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+ 2 + 3) 43 985,89 -369 000,60
Efeitos das diferencas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 130 BDB,75 499 809,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 174 794,64 130 808,75
§

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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10.4. Demonstragdo de Alteragdes ao Capital Préprio

GESLOURES, Gestao de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.

Contribuinte: 502814083
Moeda: EUR
DEMONSTRAGAOS DAS ALTERAGOES AO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

In Total do

prs Acdes Outros Ajustamentos Resultado que nio Capital

Descricglo Notas Capital (quotas instrumentos Excedentes | outras variacdes Liquido Total controlam Proprio

Subscrito | proprias) | de capital propri fssa legais | reservas d Revalorizacdo | Capital Proprio Periodo

Posicao no inicio do periodo 2024 1 3 562 000,00 0,00 214 726,62 0,00 37319.44] 277279 -853 201,77 0,00 30 767,05 2 B54 384,13 0,00 2 728 450,49
Outra alteragGes reconhecidas de capital préprio 0,00 176 100,18 0,00 0,00 0,00] -251 490,19 0,00 0,00 ~75 380,00 <75 390,00
2 0,00 0,00 176 100,19 0,00 0,00 0,00 -251490,19 0,00 0,00 0,00 -75 390,00 0,00 -75 380,00
Resultado liquido do periodo 3 818 114,14 -818 114,14 0,00 518 114,14
Resultado Integral 4=2+3 0,00] 0,00 176 100,18 0,00| 0,00 0,00 -251 480,19 0,00 0,00 -818 114,14 -B53 504,14 0,00 -893 504,14
Posicao no fim do periodo 2024 5=1+4| 3 562 000,00 0,00 390 826,81 0,00| 3731844| 277279 -1204 651,96 0,00 30 ﬂmﬂnm_ -818 114,14 2 0DD B79,99 0,00 2 000 879,99
Pasicao no inicio do periodo 2025 1 3 562 000,00 0,00 390 625,81 0,00 37319.44) 2772,79] -2 022 BOG,10 0.00 30 787,05 0,00 2000 mﬂm.wm* 0,00 2000 879,99
Qutra alteragdes reconhecidas de capital préprio 0,00/ B14 128,78 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00 471,18 814 wwm.wm_ B14 598,96
2 0,00 0,00] 814 128,78 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 471,18 0,00 814 599 96| 0,00 B14 599,96
Resultado liquido do periodo 3 -452 593,77 -452 593,77 0,00 -452 593,77
Resultado Integral 4=2+3 0,00 0,00 814 128,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 471,18 452 593,77 362 006,19 0,00 362 006,19
Posicao no fim do periodo 2025 _.q 7 S5=1+4 3 562 000,00 0,00 1204 955,59 0,00 37319.44| 2772,79] -2 022 BOS,10 0,00 31238,23| 45258377 236288518 0,00 2 362 886,18

rﬂme@rhwvv - Basbeeuo sz
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11.Anexo as Demonstragées Financeiras
11.1. Identificagdo da Entidade

A GesLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM, Unipessoal, Lda., empresa publica municipal constituida a
22 de Maio de 1992, com sede social na Rua Antonio Caetano Bernardo, Piscina Municipal de Loures, pessoa
coletiva n.° 502 814 063, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Loures com o n. *0001/920522,
tem por objeto principal a construg&o, gestdo, exploragéo, manutengéo e concessao dos equipamentos que, para
esses fins, he sejam destinados pela Camara Municipal de Loures, bem como a promog&o do desenvolvimento
do Concelho.

Os Estatutos da GesLoures, E.M. foram alterados, pela necessidade de adequagéo a Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, conforme deliberagBes dos 6rgéos Executivo e Deliberativo do Municipio de Loures, de 7 e 27 de fevereiro
de 2013, respetivamente, tendo sido registados na Conservatoria do Registo Comercial de Loures, sob a AP 5,
de 2013/04/24,

Nos termos do n.° 2, do artigo 1.° dos Estatutos acima mencionados, a GesLoures pode usar a designagao
abreviada de GesLoures, E.W.

Todas as notas que se seguem sao expressas em euros,

O Conselho de Administragdo da GesLoures, E.M. & constituido por trés elementos, tendo a seguinte
composigdo no ano de 2025:

e Presidente — Nuno Miguel Franco Vitorino;
e \ogal —Maria Carlos Santos;
o Vogal — Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos.

11.2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragoes
Financeiras

11.2.1.Bases da Apresentagéo

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagéo Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal,

A apresentagdo e divulgagdo destas demonstragoes financeiras obedece ao preceituado nas bases de
apresentagdo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC bem corno da NCRF 1 — Estrutura e Contetido
das Demonstragdes Financeiras, sendo todas as divulgages em notas feitas por forga dessa NCRF, ou das
NCRF aplicaveis as respetivas classes de ativos efou passivos. Foi, também, tida em conta a adogao dos modelos
de demonstragtes financeiras gerais aprovados no ambito do SNC.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em sede de Conselho de Administragdo em 30 de marco de
2026.
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11.2.2.Disposigdes derrogadas

Na preparagdo e apresentagdo das demonstragbes financeiras anexas foram integralmente adotadas as
disposigoes relevantes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ndo existindo quaisquer
derrogagoes.

11.2.3.Comparabilidade das rubricas do balango e da demonstragdo de
resultados

Os critérios de reconhecimento e bases de mensuragéo adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
nao sofreram alteragdes pelo que ndo existem quaisquer restrigdes ao nivel da comparabilidade das diferentes
rubricas do balango e da demonstragéo dos resultados.

11.3. Principais Politicas Contabilisticas

11.3.1.Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragées
financeiras

As principais bases de mensuragéo adotadas pela entidade na preparagdo das demonstragées financeiras séo
as seguintes:

e Ativos fixos tangiveis:

Com excegao dos terrenos e edificios, as restantes categorias de bens que integram o ativo fixo tangivel sdo
mensurados segundo o modelo do custo previsto § 30 da NCRF 7, isto &, pelo custo deduzido de qualquer
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis, com excegéo dos terrenos, é reconhecida como gasto a afetar os
resultados operacionais, na base do método de calculo linear (quotas constantes), com aplicagdo de
percentagens sobre o custo de aquisig&o/custo revalorizado, na base das seguintes estimativas de periodos de
vida util esperada:

Descrigao Anos
Edificios e outras construges 20/ 50
Equipamento Basico 5/7/8
Equipamento de transporte 418
Ferramentas e utensilios il

Equipamento administrativo 3/5/8/10
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o Inventarios: J W

Os inventarios encontram-se mensurados ao mais baixo custo, entre o valor de custo e o valor realizavel liquido,
obedecendo ao disposto no paragrafo 9 da NCRF 18. Como critério de movimentag&o é adotado o Custo Médio M
Ponderado. Na data de relato, foi estimado o valor de realizagéo liquido tendo em consideragao as condiges de ,ZS

mercado. _
o

e Ativos e passivos financeiros:

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados, em cada data de relato:

(i) ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; e
(if) ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragéo de resultados.

S50 mensurados ao custo, de acordo com os Paragrafos n.’ 12 a 14 da NCRF 27, os seguintes instrumentos
financeiros:

o Clientes e outras contas a receber ou a pagar;

e Empréstimos bancarios;

e (Caixa e seus equivalentes.

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa constante do balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa e
depobsitos bancarios imediatamente mobilizaveis).

s ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes:

As provisdes s&o reconhecidas quando a entidade possui uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) como
resultado de um acontecimento passado e seja provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagéo e possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da
obrigagao. As provistes sao revistas na data de cada relato e séo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
a essa data, baseada na informagao mais fiavel existente na data em quest&o. Quando o efeito temporal estimado
é significativo a estimativa efetuada toma em consideragéo o respetivo valor atual.

Os passivos contingentes sao definidos, de acordo com a NCRF 21, como: (i) uma obrigagéo possivel que
provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de
um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da entidade; ou (i) uma obrigagéo
presente que decorra de acontecimentos passados, mas que ndo reconhecida, porque néo & provavel que um
exfluxo de recursos incorporando beneficios economicos seja exigido para liquidar a obrigagé&o ou a quantia da
obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo os mesmos, objeto de
divulgagéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios economicos futuros seja
remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes s&o possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, incertos e nao totalmente sob o controlo

da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras sendo unicamente objeto de
divulgagéo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

e |mposto sobre rendimento:

0 imposto sobre o rendimento do exercicio & calculado com base no resultado tributavel da entidade tomando
em considerag&o a tributag&o diferida.
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De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragdes fiscais da entidade estao sujeitas a revisao e corregao por
parte da Administragéo Tributéria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegbes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sao
alongados ou suspensos.

O orgéo de Gestdo da entidade entende que eventuais corregdes resultantes de reviséo por parte da
Administragao Tributéria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos exercicios em aberto, ndo
deverao ter um efeito significativo nas demonstragées financeiras anexas.

Nos termos da legislag&o em vigor, a entidade encontra-se suijeita, adicionalmente, a tributagdo autonoma sobre
um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

» Reconhecimento do redito e regime do acréscimo:

O redito & registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.

O redito associado as vendas e prestagées de servigos é reconhecido nos resultados operacionais do periodo a
que diz respeito, n&o obstante poderem ser recebidas em periodos diferentes, de acordo com o regime de
acrescimo. Nos casos de juros debitados a clientes, essas quantias sao reconhecidas em separado como redito
de juros, afetando a parte financeira dos resultados correntes, tamb&m em base de acréscimo.

As vendas e servigos prestados séo apresentados liquidos de devolugdes e de descontos comerciais.

Os juros e proveitos financeiros s&o reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de acordo com a
taxa de juro efetiva aplicavel.

e (Gastos de financiamento:

Os gastos de financiamento s&o reconhecidos no periodo em que séo incorridos, numa base de acréscimo, de
acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10,

e Subsidios publicos:

Os subsidios estatais s&o reconhecidos apenas quando existir seguranga de que a empresa cumprira as
condigbes inerentes a sua atribuigéo designadamente o investimento efetivo nas aplicagdes relevantes, e que os
subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a empresa por investimentos efetuados
em ativos imobilizados sdo incluidos na rubrica valores a pagar correntes e n&o correntes, consoante o periodo
esperado do seu reconhecimento, e reconhecidos em resultados durante a vida (til estimada do respetivo ativo
subsidiado por dedugéo ao valor das respetivas amortizagdes.

Os subsidios & exploragéo, recebidos com o objetivo de compensar a empresa por gastos incorridos, s&o
registados na demonstrag&o dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que s&o reconhecidos
0s gastos que aqueles subsidios visam compensar, bem como o valor acumulado dos periodos anteriores ao
reconhecimento inicial do subsidio,

* Gastos com o pessoal:

Os beneficios a curto prazo dos empregados s&o reconhecidos como gasto do periodo. Os beneficios a curto
prazo incluem os salarios, ordenados e contribuicbes para a Seguranga Social,

Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias j4 pagas a diferenga & registada como um passivo, tais
como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros equiparaveis.
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¢ Responsabilidades e gastos com beneficios pos-emprego:

A empresa n3o tem qualquer sistema proprio complementar & seguranca social, em matéria de complementos a j Pﬂ’
reforma dos trabalhadores.

o Eventos subsequentes: &‘/
Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre l@
condigBes que existiam & data do balango s#o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data v

do balango que sejam indicativos de condigbes que surgiram apos a data do balango, quando materiais, sao
divulgados no anexo as demonstragtes financeiras.

e Qutras politicas contabilisticas relevantes:

Na preparagéo das demonstragées financeiras foram devidamente tomadas em consideragéo as quatro principais
carateristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de Normalizag&o Contabilistica:

(i) compreensibilidade;
(ii relevancia;

(iii) fiabilidade; e

(iv) comparabilidade.

11.4. Fluxos de Caixa
11.4.1.Caixa e seus Equivalentes

N3o existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.

11.4.2.Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e de depositos
bancarios

A discriminagdo de caixa e seus equivalentes a 31 de dezembro de 2025 e 2024 e a sua reconciliagéo com 0s
valores e o montante de disponibilidades constantes no balango, sdo como se segue:

valores em euros

Rubricas 3111212025

Numerario 419,60 382,91
Depositos a Ordem 174 375,04 130 425,84
Total 174794,64 130 808,75

11.4.3,Gestdo dos Riscos Financeiros

A GesLoures, E.M. esta apenas sujeita a risco de taxa de juro, relativamente ao empréstimo que tem contratado
com o Millennium BCP. Em termos de risco cambial, 0 mesmo n&o existe, dado que as transagdes estao
denominadas em euros. Ao nivel do risco de crédito, o mesmo n&o se coloca, dado que a empresa tem gerado
fundos suficientes para fazer face as obrigagdes assumidas.

Pégina 57 | 69



Relatério de Gestdo e Prestagéo de Contas — 2025

A data de 31 de dezembro a empresa tinha a decorrer um empréstimo de Curto Prazo para Apoio & Tesouraria,

tipo conta corrente, no valor de 100.000,00 €, que vence juros a taxas normais do mercado para este tipo de
operagao de financiamento.

11.5. Partes Relacionadas

O Capital Social da GesLoures, E.M. é detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a GesLoures, E.M.
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua Fungdo Acionista, enquanto (nico fitular do Capital Social, nos termos
previstos no artigo 19.° dos Estatutos da GesLoures, E.M.

Os membros da Assembleia Geral e os vogais do Conselho de Administragdo desempenham as suas fungdes
sem remuneragao.

Em 31 de dezembro de 2025 encontravam-se contabilizados os documentos referentes & prestagao de Servigos
no ambito dos Contratos de Prestagdo de Servigos celebrados com a Camara Municipal de Loures, no Ambito
dos Programas de Hidrocinesioterapia, Natagéo Pura e Hidroginastica.

A 31 de dezembro de 2025 encontra-se contabilizado um contrato-programa, com referéncia ao periodo de 1 de

janeiro a 31 de dezembro de 2025, compreendendo a atribuigdo de uma comparticipagdo financeira de
1.400.000,00 €.

valores em eurcs

Contas SNC Saldo Inicial Saldo Final

21121 - CML 1066168 123894626 109043677 159 171,17
22111113 - SIMAR 11680,88 76 919,31 88 734,17 -133,98
22111153 - SIMAR -18 654,64 7 045,95 10031,78  -2164047
22121- CML -240,00 1597 291,11 1597 321,86 -270,75
2611 - CML 0,00 241412878 2414128,78 0,00
2721905 - Acrésc. Proveifos - CML 58 900,00 0,00 58 900,00 0,00

Total 6234792 533433141 525955336 137 125,97
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11.6. Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis registados compreendem os programas de computador e as licengas, amortizados pelo
método das quotas constantes, com uma vida (til de trés anos.

valores em euros

Movimentos nos ativos intangiveis - Programas de Licengas de Total
2024 computador Computador

1 de janeiro de 2024

Custo de aquisi¢do 47 833,61 6 840,41 54 674,22

Amortizagbes acumuladas -28 919,28 -6107,04  -35 026,32
Valor liquido 18 914,53 733,37 19 647,90

31 de dezembro de 2024

Adigbes 13,52 875842 8 771,94

Amorfizagao - exercicio -3 304,65 -609,68 -3 914,33
Valor liquido 15 623,40 8 882,11 24 505,51

31 de dezembro de 2024

Custo de aguisigao 47 847,33 15598,83 63 446,16

Amortizagbes acumuladas -32 223,93 6716,72  -38 940,65
Valor liquido 15 623,40 8 882,11 24 505,51

valores em euros

Movimentos nos ativos intangiveis - Programas de Licengas de Total
2025 computador Computador

1 de janeiro de 2025

Cuslo de aquisigao 47 847,33 15598,83 63 446,16
Amortizagdes acumuladas -32 223,93 6716,72  -38 940,65
Valor liquido 15 623,40 8 882,11 24 505,51

31 de dezembro de 2025

Adigbes 1177,76 0,00 1177,76
Amortizago - exercicio -3914,33 -548.49 -4 462,82
Valor liquido 12 886,83 8 333,62 21 220,45

31 de dezembro de 2025

Custo de aquisigdo 49 025,09 15598,83 64 623,92
Amortizagbes acumuladas -36 138,26 -7 265,21 -43 403,47
Valor liquido 12 886,83 833362 2122045

es Louwnen

JPH
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11.7. Ativos Fixos Tangiveis

Os Afivos Fixos Tangiveis encontram-se registados pelo prego de custo, sendo as suas depreciagdes
contabilizadas pelo método das quotas constantes, considerando um periodo de vida Ctil.

valores emeuros

Movimentos nos ativos Toraros Edificios e Outras | Equipamento | Equipamento | Equipamento | Outros Ativos Total
ola
fixos tangiveis - 2024 Construgoes Basico de Transporte | Administrativo | Tangiveis

1 de janeiro de 2024

Cuslo de aquisigao 922 135,00 2529939,11 311134,30 6047735 252 061,39 4477448 4120 521,63

Depreciagbes acumuladas - -682 361,71 -274 849,84 -60 477,38 -212 220,41 -36 075,57 -1 265 984,91
Valorliquido 922 135,00 1847 577,40 3628446 - 0,03 39 840,98 869891 2854536,72

31 de dezembro de 2024

Adicdes . - 3404398 - 1145779 - 4550177

Depreciagéo - exercicio -54 065,12 -16 942,52 - -6 179,01 -143169  -78618,34
Valorliquido 922 135,00 1793512,28 5338592 - 0,03 45119,76 726722 282142015

31 de dezembro de 2024

Cuslo de aquisigao 922 135,00 252993911 345 178,28 60 477,35 263519,18 4477448 4166 023,40

Depreciagfes acumuladas - 73642683  -291792,36 -60 477,38 -218 399,42 -37 507,26 -1 344 603,25
Valorliquido 922 135,00 1793512,28 5338592 - 0,03 45 119,76 726722 282142015

Movimentos nos ativos Yofrante Edificios e Outras | Equipamento | Equipamento | Equipamento | Outros Ativos Total
e
fixos tangiveis - 2025 Construgoes Basico de Transporte | Administrativo | Tangiveis

1 de janeiro de 2025

Custo de aquisigao 922 135,00 252993911 311 134,30 60 477,35 263 519,18 4477448 4120 521,63
Depreciages acumuladas - 73642683  -291792,36 -60 477,38 -218 399,42 -37 607,26 -1344 603,25
Valor liquido 922 135,00 1847 577,40 3628446 - 0,03 39 840,98 869891 2854 536,72

31 de dezembro de 2025

Adicdes - . 144 654,57 - 26 242,83 - 17089740
Depreciagéo - exercicio -54 065,12 -20 466,35 - -9959,71 -70537  -B5196,55
Valorliquido 922 135,00 1793512,28 16047268 - 0,03 56 124,10 799354 294023757

31 de dezembro de 2025

Cuslo de aquisigao 922 135,00 2549 286,34 45578887 60477,35 28976201 4499955 432244912
DepreciagGes acumuladas - -79049195  -312 258,71 60 477,38 -228 359,13 -38212,63 -1429799,80
Valorliquido 922 135,00 1758794,39 143 530,16 - 0,03 6140288 6786,92 2892649,32

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo reconhecidas na rubrica 'Depreciagbes do
exercicio” da Demonstragéo dos Resultados pela sua totalidade.
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11.8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025, a decomposigao da rubrica de Clientes, &€ como se segue:

Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Corrente  Néo Corrente Total Corrente

valores em euros

Néao corrente Total
Clientes Gerais 23 541,88 - 23 541,88 32 084,61 - 32 084,61
Clientes Cliente mae 189 171,17 159 171,17 10 661,68 - 10 661,68
Clientes - Concessoes 82 277,28 82 277,28
Clientes Cobranga duvidosa 14 303,79 14 303,79 14 303,79 14 303,79
Sub-Total 279 294,12 279 294,12 57 050,08 57 050,08
Imparidades - 22 955,68 - 22 955,68 -22 955,68 - 22 955,68
Total 256 338,44 256 338,44 34 094,40 34 094,40

11.9. Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os saldos com o Estado eram os seguintes:

Rubricas

PECIPC
Penhoras
IRC / Derrama
RS
IVA
ContribuigGes Seg. Social
Outros Impostos
Total

valores emeuros

311122024

Devedor Credor Devedor Credor

- 5150,30 - 3 985,36

50 943,82 - 21 402,45

96 882,82 74 881,37

- 3754,27 122 309,76

267,91 153,31 152,03
267,91 156 884,52 - 222 730,97

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (5 anos para a Seguranga Social).
Exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao

alongados ou suspensos.

A Administragdo da empresa considera que as corregdes resultantes de revisdes / inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragtes de impostos néo deveréo ter um efeito significativo nas demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025

Nos termos do artigo 81.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a empresa encontra-
se sujeita adicionalmente a tributagéo autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo

mencionado.
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11.10. Outras Contas a Receber /)%
No exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, a decomposigéo da rubrica de outras contas a receber é como
segue: \;
valores em euros K
311122025 2
Corrente  Néo corrente Total Corrente  Néo corrente Total ,,p’\
Dev. por Acrescimos de Rendimentos 20 759,35 - 20 759,35 70 111,69 - 70 111,69
Outros 34 389,36 - 34 389,36 2314998 - 23 149,98
Total 55 148,71 - 55 148,71 93 261,67 - 93 261,67

11.11. Diferimentos

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, a GesLoures, E.M. tem registado na rubrica de diferimentos os
seguintes saldos:

valores em euros

3111212025 31/12/2024

Rubricas Gastos a Rendimentos a Gastos a Rendimentos a
reconhecer reconhecer reconhecer reconhecer
Seguros pagos antecipadamente 6 275,88 - 4 923,45 -
Rendimentos diferidos - - - 17 840,05
Outros 7776,68 - 963271 -
Total 14 052,56 - 14 556,16 17 840,05

11.12. Capital

O capital social, encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo detido na sua totalidade pelo Municipio

de Loures.
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11.13. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o detalhe da rubrica Outras Contas a Pagar, & como segue:

valores emeuros

yer 31/12/2025 31/12/2024
Rubricas

Corrente Néo corrente Total Corrente  Nao corrente Total
Férias e Subsidio de Férias 264 518,81 - 264 518,81 203 953,66 - 203 953,66
Confribuicdes 2 879,96 - 2879,96 48 439,01 - 48 439,01
FSE 74 706,83 - 74 706,83  210991,73 - 210 991,73
Qutros 147 679,37 - 147 679,37 89 639,42 - 89 639,42
Total 489 784,97 - 489 784,97 553 023,82 - 553 023,82

11.14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de fornecedores, séo como segue:

valores em euros
Fornecedores Gerais 366 311,29 263 474,01
Fornecedores de Investimento 16 459,85 18 078,12
Total 38277114 281 552,13

11.15. Rédito (Vendas e Prestacdes de Servigos)

O rédito obtido no periodo resulta da atividade corrente da GesLoures, E.M. sendo o valor global de

3.120.581,33 €, como segue:

valores em euros

Ribricas 3111212025

Vendas 10 919,30 8611,68
Preslagdo de Servigos 3109662,03 269828250
Total 3120581,33 2706 894,18
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11.16. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

As rubricas de inventarios sao compostas conforme consta do quadro infra;

P. Quimicos  Mercadorias

Existéncias Iniciais 13 617,07 11 295,20
Compras 10 615,28 20 177,03
Regularizagbes Existéncias - 997540
Existéncias Finais 1073,94 21 166,88

Cusio Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 23 058,41 20 280,75

Total
24 812,27
30 792,31

9 975,40
22 240,82
43 339,16

valores emeurcs

P. Quimicos Mercadorias Total

10 341,54
31 452,13
- 485240
13 617,07
23 424,20

478791 15129,45
1176792 43 220,05
-902,75 - 5765,15
1129520 24 812,27
4 357,88  27782,08

11.17. Fornecimento e Servigos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

________ Rubricas | 31/12/2025 3111212024

62 - Fornecimento e Servigos Externos

Eletricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Ferramentas
Material de escritorio
Outros Materiais
Artigos para Oferta
Rendas e alugueres
Comunicagao
Seguros
Deslocagoes e Estadas
Honorarios
Conserv.e reparagao
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e seguranga
Trab.especializados(analis. agua)
Trab.especializados(advogados)
Trab.especializados(inform atica)
Trab.especializados(Limpeza)
Trab. Especializados(técnicos/outros)
Material apoio
Servicos bancérios
Outros forn. e servigos

Total

326 062,22
1828,70
63 516,41
634 167,62
27 034,97
2763,09

2 830,87
7627,28
28 086,32
29 976,13
12104,60
32 694,88
495 598,45
59 108,06
3 529,54
2278448
26 516,77
16 322,57
37 698,31
158 214,09
161 505,03
1 966,67
11 323,83
29037 42
2192 297,30

valores em euros

417 445,66
1621,27
52 805,42
552 783,31
21773,36
272955
266,54

3 896,06

6 767,62
1901115
9 889,85
16 728,54
539 879,62
31 857,35
24 387,63
37 416,86
20 387,85
13 003,39
24 434,95
162 377,53
212 882,96
14 151,08
15 762,56
42 061,37

2244 311,48
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11.18. Gastos com Pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal € como segue:

valores em euros

Ribricas 31/12/2025

Remuneragdes

Orgéos Sociais 61759,84  47919,52

Pessoal 2140560,05 1784 160,80
Sub-total 2202 319,89 1832 080,32

Encargos Sociais

Encargos sobre Remuneragoe 473817,28 396 006,26

Seguros 16 508,77 11 549,43

QOutros 8 408,09 12 428,30
Sub-total 498 734,14 41998399

Total 2701054,03 2252 064,31

11.19. Outros Rendimentos

A rubrica de outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:

valores em euros

Ribricas 3111212025 | 31/12/2024

Alienagdes - afivos tangiveis 5874,01 24 959,38
Concessoes 2961442 24 959,38
Outros Rendimentos nao especificados 2418378 1186293
Corregdes relativas a exerc. anteriores 33 905,67 11 749,55

Total 93 577,88 73 531,24

11.20. Outros Gastos

A rubrica de outros gastos pode ser apresentada como segue:

valores em euros

Impostos 2426994 2938241
Qutros 1157642 24 890,58
Total 3584636 54 272,99
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11.21. Gastos / Reversdes de Depreciagdo e Amortizagido 3/‘}7}

A rubrica de Gastos / Reversdes de Depreciagdo e Amortizag&o pode ser apresentada como segue;

valores em euros \,

O

Amortizagao ativo intangivel 446282 391433 .

Depreciagao afivo fangivel 8519655 7861834 T.()A
Total 89659,37 8253267 '

11.22. Gastos e Rendimentos Financeiros

valores em euros

. Rubricas 31/12/2025 | 31/12/2024
Juros e gastos similares suportados
Juros pagos 6 250,66 7 693,29
QOutros gaslos de financiamento 387,40 -

Total 6 638,06 7 693,29

11.23. Imposto do Exercicio

A decomposigéo do montante do imposto do exercicio reconhecido nas demonstragées financeiras, é conforme
se apresenta no quadro infra;

valores em euros
Imposlo Diferido e =
Tributagbes Autonomas - 4773,35 - 398536
Total - 4773,35 - 398536
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11.24. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes J W
Ao nivel das Provisdes e Ativos/ Passivos contingentes, apresentam-se os seguintes movimentos: *‘
valores em euros ;ﬁ)ﬂ
Rubricas Saldo inicial Reforgo Reversdo Saldo final y
Provistes
Acidentes trabalho/ doengas profissionai 7 480,04 900,00 - 8 380,04
Adiantamentos ao pessoal 6 846,63 - - 6 846,63
Total 14 326,67 900,00 - 15 226,67
Imparidades Dividas de terceiros
Clientes 22 955,68 - - 22 955,68
Oufros devedores 104 216,75 - - 750,00 10420439
Total 127 172,43 - - 750,00 127 160,07
Passivos Contingentes
Garantias e Avales 8 706,07 - - 8 706,07
Total 8 706,07 - - 8 706,07

No ano de 2025 a GesLoures, E.M. tem registada como Perdas por Imparidade acumuladas o valor total de
127.160,07€ (22.955,68 € relativos a clientes de cobranga duvidosa e 104.204,39 € relativos a outros devedores).

11.25. Divulgagées exigidas por diplomas legais

° Remuneragdes da Administracao:
o Presidente — Nuno Miguel Franco Vitorino;
o Vogal — Maria Carlos Santos;
o Vogal — Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos.

0 Presidente do Conselho de Administragdo, com fungdes executivas, desempenha fungdes remuneradas, e 0s
restantes membros de forma néo remunerada.

No ano de 2025, os gastos com a remuneragao da Administragéo foram:

valores em eurcs

Remuneragoes 31/12/2025

Vencimentos 40 921,92
Subsidios de Férias e Natal 10 559,80
Despesas de Represenlagéo 8 208,12
Subsidio de Alimentagéo 2 070,00

Total 61759,84 €
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12.Siglas e Acrénimos

ANDS Associagao Natagdo do Distrito de Santarém
ANL Associagdo de NatagZo de Lishoa

APCP Associagao Portuguesa dos Contratos Publicos
AVC Acidente Vascular Cerebral

BCE Banco Central Europeu

BP Banco de Portugal

CcCp Codigo dos Contratos Publicos

CMLRS Camara Municipal de Loures

DL Decreto-Lei

FBCF Formagao Bruta de Capital Fixo

FPN Federagéo Portuguesa de Natagéo

FSE Fornecimentos e Servigcos Externos

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

IPSS Instituigbes Particulares de Solidariedade Social
LRS Loures

LED Loures Educa com Desporto

NCRF Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
oDs Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

PIB Produto Interno Bruto

PRR Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

PTL Portela

RGPD Regulamento Geral sobre a Protegéo de Dados
RJAEL Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagtes Locais
SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azoia

SCE Sistema de Certificagdo Energética de Edificios
SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica
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13.Assinaturas

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgagéo, em reunigo do Conselho de
Administragdo, de 30 de marco de 2026.

Premd;; do Cdemlstracao

Nuno Miguel Franco Vitorino

Vogal do Conselho de Administragéo

J/QL@;J L bC—

Nlarlla Carlos Santos

Vogal do Conselho de Administragéo

jﬁ"‘?xbbﬁ 'A%u! Ao (g?-u,{:(ff/)

|sabel Cristina da Silva Azevedo Santos

Contabilista Certificado

oy 1’%“;4» S oo A

JLvée Filipe Portela Coutinho de Almeida (Membro n® 72151 da Ordem dos Contabilistas Certificados)
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