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Siglas
CMLRS Camara Municipal de Loures
CSC Codigo das Sociedade Comerciais
EU/UE Unido Europeia
GCIQ Gabinete de Controlo Interno e Qualidade
HIT High-Intensity Interval Training
IPSS Instituigdo Particular de Solidariedade Social
KPI Key Performance Indicator
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao
ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
PPRCIC Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragtes Conexas
RCI Regulamento de Controlo Interno
RGPD Regulamento Geral Sobre a Protegéo de Dados
RGS Relatorio de Governo Societario
RJAEL Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participages Locais
RJSPE Regime Juridico do Sector Plblico Empresarial
ROC Revisor Oficial de Contas
SCl Sistema de Controlo Interno
SIRIEF Sistema Informagao de Recolha de Informag&o Econémico-Financeira
SIMAR Servigos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos
SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o do Setor Pablico Empresarial
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l. Sintese (Sumario Executivo)

A GesLoures - Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M. elaborou o presente Relatorio de Governagao
Societario de acordo com as indicagtes anualmente publicadas no site oficial da UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizag&o do Setor Publico Empresarial, com o intuito de apresenta-lo em conformidade
com as boas praticas de governo societério. Este Relatorio ¢ elaborado e aprovado nos termos do artigo 54.° do
Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-lei n.” 133/2013, de 03 de
outubro, aplicavel ao setor empresarial local pelo disposto no artigo 67.° do mesmo diploma.

No ano de 2025, conforme desenvolvido e apresentado nos pontos seguintes, foram cumpridos os objetivos
definidos pela tutela para a gestao da GesLoures E.M..

O Conselho de Administragdo da GesLoures E.M. constituido por trés elementos, teve a seguinte composicéo
entre 1 de janeiro e 23 de novembro de 2025:

e Presidente do Conselho de Administragdo: Nuno Miguel Franco Vitorino;

e Vogal do Conselho de Administragéo: Maria Carlos Sim&o Martins dos Santos Gama; e

e Vogal do Conselho de Administrag&o: Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes.
Entre 24 de novembro e 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administrag&o teve a seguinte composig&o:

o Presidente do Conselho de Administragdo: Nuno Miguel Franco Vitorino;
e Vogal do Conselho de Administragdo: Maria Carlos Sim&o Martins dos Santos Gama; e

e Vogal do Conselho de Administragéo: Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos.
No quadro seguinte resumem-se as boas préticas de governo societario adotadas em 2025:

Apresenbu Plano de Afvidades e Orgamento para 2025 adequado acs
recursos e fonkes de fnanciamenb disponivels.

x

Arfgo43°
Obleve aprovagao pelas bikelas financelra e sebrial do Plano de Afvidades
e Orgamenio para 2025,

Divulgou informagao sobre estrulura acionista, parfcipagdes sociais,
operages com parfcipagdes socials, garanias fnanceiras e assungao de
Arigo 44° dividas ou passivos, execugao dos objefvos, documentps de prestagao de
* conlas, relabrios imestrais de execugdo orgamental com refatirio do
orgao de fiscalizagdo, idenfdade e curriculum dos membros dos drgdos
socials, remuneragies e ouros beneficios

Arigo 45° Submeteu ainformag&o fnanceira anual ao Revisor Oficial de Conlas, que
' & responsével pela Cerffcagdo Legal das Contas da empresa

Elaborou os relarios de avaliagdo do Plano de Prevengao de Riscos de

Arigo %" Corrupgdo e Infagbes Conexas A

Arigo 47. Adobu um Cédigo de Efca e divulgou o document X

Arfigo48° Tem cuntahfaﬁzada aprestagdo de Servigo Publico ou de Ineresse Geral, 4
caso lhe eskja confiada

Arfigo 49.° Prosseguiu objefvos de responsabilidade social e ambiental X

Arfigo 50.° Implemeniou poliicas de recursos humanos e planos de igualdade ®

Declarou a Independéncia de bdos os membros do 6rgao de
Arfigo 51.° administragao e que 0s mesmos se absBm de parfeipar nas decisdes que %
envolvam os seus proprios inkresses

_Figura 1 - Prélicas de Bom Governo (1/2)

Pagina 5| 23



Relatorio de Governo Societario - 2025

Declarou que bdos os membros do 6rgdo de administagdo cumpriram a
obrigagao de comunicar as parfcipagies parimoniais que detenham na

Arigo 52 empresa e relagdes suscetivels de gerar confios de ineresse ao rgéo de K
adminisiragdo, ao drgdo de fscalizago e & Inspegéo-Geral de Finangas
Arigo 53° Providenciou no senfdo de que a Enfidade do Tesouro e Finangas enha condigdes para que bda a
i informagao a divulgar possa conslar do seu sfio na internet X
Apreseniou o relabrio do rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar
Arigo 54° do relatrio anual de prafcas de governo societirio informag o alial e 4

prafcas de governagao)

completa sobre Ibdas as matrias raledas no Caplulo Il do RISPE (boas

Figura 2 - Praticas de Bom Governo (2/2)

Il. Missao, Objetivos e Politicas

A GesLoures E. M., integra-se na estratégia global do Municipio de Loures para a promogéo da qualidade de vida,
sustentabilidade e modernizag&o dos servigos plblicos, e desenvolve a sua atividade em alinhamento com as
orientagdes estrategicas definidas pelo seu Unico titular, incidindo na gestdo de equipamentos e servigos de
interesse publico no Concelho, conforme estabelecido no Plano Municipal de Atividades e Orgamento aprovado
pelo Municipio de Loures.

As orientagbes e objetivos estratégicos do Mandato no periodo entre 2021 e 2025, bem como, a apreciagéo da

respetiva execugao, sdo apresentadas no quadro seguinte:

Aumento o Nimero de Clientes Em pelo menos 30% v
Diminuir a Lista de Espera dos Equipamentos Em pelo menos 10% em cada um dos anos do Mandalo v
Reduzir o Valor de Inscrigio nas Atividades de Frequéncia Continua Em todos os equipamentos na Faixa Etara 13 a 15 anos v
Reduzir o Prego nas Atividades de Frequéncia Para lodos os Seniores em lodos os Equipamenios v
; .Implemenlar um novo Programa "Hidroterapia Especial” para Adl.;ll;s com ) N
Deficiéncia = Y
Aumentar o Namero de Protocolos com Instituigdes Socials, Academias, Em 30% face a0 ano de 2021 -
Associagbes e Empresas
Aumentar o Rendimento gerado pelas Atividades Terapéuticas Em 10% face ao ano de 2021 v
Aumentar o Nimero de Protocolos Especificos de cada Valéncia Terapéutica Em 30% face ao ano de 2021 v
Reduzir o Endividamento Bancério Em pelo menos 10% em cada um dos anos do Mandalo v
Aumentar os Rendimentos gerados pela Publicidade e Patrocinios Em 40% face ac ano de 2021 v
Aumentar os Gastos referentes a Conservagdo, Manutengéo e Requalificagéio Em pelo menos 5% por ano face a 2017 o
dos Equipamentos
Aumentar os Rendimentos Globais da Empresa 3% face ao ano anlerior por cada um dos anos do Mandalo v
Reduzir os Gastos Globals da Empresa 1% face ao ano anterior por cada um dos anos do Mandalo v
Utilizar a Linguagem Inclusiva em todos os Documentos Internos e Externos v

Fonte: Relatio de Execugao das Orientagbes Estatigicas - 2021 | 2025

Figura 3 - Orientagdes Estralégicas 2021 - 2025
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No contexto do novo ciclo autarquico, no Mandato entre 2025 e 2029, pretende-se que seja reafirmado e reforgado
0 compromisso com uma gestdo eficiente, transparente e sustentavel, orientada para a exceléncia operacional e
para a satisfagdo dos cidad&os.

A GesLoures E.M. pretende afirmar-se, a nivel nacional, como uma entidade de referéncia na gestéo de
equipamentos municipais, destacando-se pela qualidade dos servigos prestados, pela inovagéo na oferta e pela
sua contribuigao para o desenvolvimento social e comunitario do concelho de Loures.

A Empresa tem como misso assegurar a gestao eficiente e sustentavel de equipamentos e servigos de interesse
publico no concelho de Loures, promovendo o acesso da populagdo a atividades desportivas, culturais e sociais,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos municipes.

Os Valores que norteiam a gest&o e atividade da Empresa séo os seguintes:

o Eficiéncia; o Transparéncia e Etica;
e Inovagéo e Digitalizagéo; e Inclusdo Social e Igualdade; e
¢ Proximidade e Servigo publico; o Sustentabilidade Ambiental, Economica e Social.

As Orientagdes Estratégicas para o Mandato 2025 - 2029, de base & atuagéo e tomada de deciséo pelo Conselho
de Administraggo, na gest&o e ao desenvolvimento da atividade da Empresa, foram estabelecidas pelo Municipio
de Loures, e assentam em trés eixos fundamentais:

e FEixo 1 - Crescimento e Qualidade de Servigos aos Municipes;

e Eixo 2 - Sustentabilidade Financeira e Eficiéncia Operacional;

o Eixo 3 - Digitalizagdo e Sustentabilidade Ambiental.

A aposta nestes Eixos Estratégicos permite reforgar a capacidade de resposta da GesLoures E.M. aos desafios
atuais e futuros, e reflete uma opgéo politica clara por uma gestdo responsavel, inclusiva e sustentavel,
contribuindo paraa criagéo de valor plblico, o reforgo da confianga dos cidad&os e melhoria continua da qualidade
de vida no concelho de Loures.

Aumentar a Taxa de Ocupagdo nos

Horéirios com Menor Frequéncla Taxa de Ocupagao de cada Horario Variavel + 5%
Reforgo da Qualidade
da Inclusdo e da Diminuir o Nimero de Reclamagbes Numero de Reclamagbes B5/ano - 50%
Proximidade dos
Servigos prestados |  mplementar Linguagem Inclusiva % de Malerials de Comunicagéo na 100%
aos Municipes
Valorizar a Nalagdo de Competigéo N.® AgBes, Eventos, Comunicaghes
. N 8 +50%
como Projelo Municipal Plblicas

Valor Anual de Receilas provenientes de

Gestdo Financeira i d
sl Aumentar Receilas Globais da Empresa Patiochnios / Publicidade ” | 299228 € +40%
sustentavel, . Q . +12%
Aitanonidaa Aumenlar Receitas Operacionais Receita Operacional Total .3 044 596,64 € Cimuive
Estabilidade no Médio Exaculsr Plano:de investiments % do Valor de Investimento Anual em na 1 ME em Inst/
eLongo Prazo Instalagbes e Equipamentos S Equip.
Implementar Medidas de Bem-Estar " A 3 Novas
Ofgamizackonal Medidas de Bem-Eslar Organizacional na Medidas
Modernizagdoda | 4%
Gestdo e a Transigio | Digilalizar Processos Inlemos % de Processos Administrativos Digitais 80%
Digital (estimado)
. N.° de Equipamenios com Sistemas de 20%
do B
Implementagdo e Monilorizagao Monlorizagdo {estmado) 0%

Figura 4 - Orientagbes Eslratégicas 2025 - 2028
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A implementag&o articulada das Orientagdes Estratégicas com Objetivos Estratégicos, bem como a definigao de
indicadores de avaliagdo (KPI) e respetivos valores de referéncia, constituem pilares fundamentais para a
consolidagao de uma gestdo publica moderna, eficiente e orientada para o interesse coletivo.

A execugao das Orientagdes Estratégicas sera acompanhada através do Relatorio de Prestagéo de Contas e do
Relatorio de Execugéo das Orientagdes Estratégicas, com avaliagéo periodica anual dos resultados quantitativos
(KPIs) e qualitativos (niveis de satisfagéo, inovagéo e impacto social).

Por se encontrar sujeita ao Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participages Locais (RJAEL),
aprovado pela Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, o disposto no n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE n&o se aplica a
GesLoures E.M..

lll. Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da GesLoures E.M., integralmente realizado, & de 3.562.000,00 €
(trés milhGes, quinhentos e sessenta e dois mil euros), e detido na sua totalidade pelo Municipio de Loures.

A titularidade e a transmissibilidade das agfes / quotas de Empresas Locais, esta sujeita ao estabelecido no
RJAEL. Contudo, a transmissdo de quotas néo é prevista nos estatutos da GesLoures E.M, que no seu artigo
33.° apenas prevé que a extingo da Empresa implicara a reverséo para a Camara Municipal de Loures de todos
os seus direitos e obrigagoes.

Nao existem acordos parassociais na sociedade, atenta a circunstancia de o capital social ser integralmente detido
pelo Municipio de Loures.

IV. Participag6es Sociais e Obrigacoes Detidas
A GesLoures E.M., nao detém, nem alienou no ano de 2025, quaisquer participagbes e obrigagdes.

Nos termos do n.° 2 do artigo 5.° dos seus Estatutos, a GesLoures E.M. pode, nos termos legais, constituir, em
associagao com uma ou mais entidades publicas, privadas ou cooperativas, mediante deliberagdo da Assembleia
Municipal de Loures, empresas de capitais pliblicos ou mistos, com o objetivo de construgéo, gestéo, manutengéo,
exploragao e concesséo de equipamentos sociais, desde que o controlo efetivo de gestéo seja assegurado, pela
GesLoures E.M..

Os membros dos 6rgaos de administrag@o e de fiscalizagao, bem como as pessoas indicadas no n.° 2 do artigo
447.° do Codigo das Sociedade Comerciais (CSC), e nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC, n&o possuem
quaisquer agdes e obrigagbes da GesLoures E.M..

Todas as transages realizadas com o Municipio de Loures (Unico titular) estdo devidamente documentadas e
formalizadas.

V. Orgéos Sociais e Comissées
A. Modelo de Governo

As fungbes de administracéo e fiscalizagdo da GesLoures E.M. encontram-se reguladas pelo RJAEL, sendo-lhes
subsidiariamente aplicavel o disposto no CSC.
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Nos termos previstos no artigo 8.° dos seus Estatutos, sdo Orgéos Sociais da GesLoures E.M.:

* A Assembleia Geral;
e O Conselho de Administragdo; e
e O Fiscal Unico.

0 mandato dos membros dos 6rgéos sociais &€ de quatro anos, coincidente com o mandato autérquico,
permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicao.

B. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Loures, nomeado pela C&mara Municipal.
A Mesa da Assembleia Geral & composta por dois elementos, sendo um o Presidente e um Secretério, nomeados
pela Camara Municipal de Loures, e designados por deliberagao da Assembleia Geral.

A Mesa da Assembleia da GesLoures E.M. teve a seguinte composi¢&o:

e Entre 1 de janeiro e 18 de novembro de 2025:

Presidente da Mesa da 3
10.11.21/1911.25 Assembleia Geral Sonia Alexandre da Silva Paixao dos Sanlos Bernardo Lopes AG 10.11.21
Secretario da Mesa da
10.11.21/19.11.25 AerbiiE Gardl Carlos Miguel Dias Moreira AG 10.11.21
W Resolugdo [R), Assembleia Geral (AG), Deliberagéo Unénime por Escrito (DUE), Despacho (D)

Figura §- Mesa da Assembleia Geral até 18 de novembro de 2025

e A partir de 19 de novembro de 2025:

1911259 | PresidenedaMesada | g, . iexandra da Siva Peixdo dos Santos Bernardo Lopes AG 19,11.2025
Assembleia Geral
Secretério da Mesa da ; : ;
19.11.25/29 | Assemblela Geral Carlos Miguel Dias Moreira I AG 19.11.2025
" Resciugo (R), Assemblsia Gerd (AG), Defberagio Uninima por Escrilo {DUE), Despacho D)

Figura 6 — Mesa da Assembleia de Geral a partir de 19 de novembro de 2025

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo s&o remunerados, conforme disposto n.° 8 do artigo 25.° da Lei
n.” 50/2012, de 31 de agosto.

Nos termos do n.° 2 do artigo 11.° dos Estatutos da GesLoures E.M., compete a Assembleia Geral:

a) Eleger os membros do Conselho de Administrag&o, designando o seu Presidente;

b) Estabelecer o montante do subsidio de disponibilidade dos membros do Conselho de Administragéo que
ndo exer¢am funcdes remuneradas;

c) Estabelecer a remuneragéo anual do Fiscal Unico;
d) Apreciar e votar os documentos de gestéo previsional; e
e) Apreciar e votar os documentos de prestagao de contas.

As regras de funcionamento da Assembleia Geral nos termos dos artigos 12.° e 13.° dos Estatutos da GesLoures
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v

E.M., sdo as seguintes:

B W N =

Compete ao Secretario elaborar as respetivas atas das reunites:

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dirigir as reuniées desta;

Pl

A Assembleia-Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do Municipio;

Néo séo aplicaveis as deliberagbes, que por imposicéo estatutaria, requerem maioria qualificada, para

além das legalmente previstas, considerando que a GesLoures E.M. tem um Unico titular.

C. Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragao, incluindo o seu Presidente, sdo nomeados pela Assembleia Geral,
conforme estabelecido no n.® 2 do artigo 11.° dos Estatutos da GesLoures E.M. e no n.° 1 do artigo 26.° da Lei
50/2012, de 31 de agosto, bem como a atribuigdo do exercicio de fungdes executivas e ndo executivas.

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos da GesLoures E.M. e do n.° 5 do artigo 26° da Lei n.° 50/2012, de 31 de

agosto, o Conselho de Administragéo € constituido por um Presidente e dois Vogalis.

A Conselho de Administragdo da GesLoures E.M. teve a seguinte composigéo:

e Entre 1 de janeiro e 24 de novembro de 2025:

17.00.2% 24.11.25 Presidents Nuno Migue! Franco Vitorino 17.01.25 | GesLowes D
Vogal N&o Maria Carios Siméo Marfins dos Sanios Néo-
1.2 24.11.25 :
B.11.210 241 S - AG B2 4 D
Vogal N&o Pedro Henrique Godinho Bareira N&o-
B2 241125 1121
Execufva Castanheira Lopes 48 el Remunerada 2

Y Resolugao (R), Assembleia Geral {AG), Delibrag &0 Un&nime por Escrito (DUE), Despacho (D) ™ Origem/ Destine

e A partir de 24 de novembro de 2025;

Figura 7 - Conselho de Administragao alé 24 de novembro de 2025

24.11.25/ 29 (coinckents com o ) . .

b dos trghos joue) President Nuno Miguel Franco Vioring AG 24.11.25 | GesLoures D
24.11.25/ 29 {coincidente cam o Vogal Néo Nao-
itk Execuiva Maria Carlos Sanips AG 24.11.25 by D
24.11.25/ 29 {coinciderts com o Vogal Mao . Nao-
i e Seghca mbkipicon) Exocubia Isabel Crisina da Silva Azevedo Sanps AG 241125 Ritmimerss D

" Resdluglo (R), Assembeia Geral (AG), Delbragao Unénime por Escils (DUE), Despacho (0) ™ Origem / Destno
Figura 8 - Conselfio de Administragéo a partir de 24 de novembro de 2025

As notas curriculares de cada um dos membros do Conselho de Administragéo, s&o apresentadas no sitio da

Internet da GesLoures E.M..

No cumprimento do disposto nos artigos 51° e 52° do RJSPE, os membros do Conselho de Administragao
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declararam néo deter participagdes sociais na GesLoures E.M. assim como a inexisténcia de quaisquer relagoes
com fornecedores, clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio suscetiveis de gerar
conflito de interesse.

A estrutura organica e o organograma da GesLoures E.M. aprovado pelo Conselho de Administragéo, em 2 de
novembro de 2025, & apresentado no ponto B do capitulo VI do presente Relatorio.

O Conselho de Administrag&o nos termos da lei e do n.” 2 do artigo 15.° dos Estatutos da GesLoures E.M.,
assegura a gestdo e o desenvolvimento da Empresa, competindo-lhe, nomeadamente e sem prejuizo dos poderes
municipais:

a) Gerir a Empresa Municipal, praticando todos os atos e operages relativos ao objeto social;

b) Administrar o patriménio da Empresa Municipal, designadamente amortizar e reintegrar bens, reavaliar
o ativo imobilizado e constituir provisoes;

¢) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens moveis e imoveis;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu funcionamento
interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneragéo e demais regalias;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de substabelecer;

f)  Elaborar os instrumentos de gestéo previsional, relatorios de gestao, relatorio e contas do exercicio e
demais documentos inerentes a gestao; e

g) Praticar os demais atos que Ihe caibam nos termos da lei, dos presentes Estatutos, dos regulamentos
da empresa ou derivem de deliberag@o da Camara Municipal.

As regras de funcionamento do Conselho de Administragéo nos termos do artigo 16.° dos Estatutos da GesLoures
E.M. séo as seguintes:

a) O Conselho de Administragéo fixa as datas ou a periodicidade das suas reunies ordinarias e retne
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, por sua iniciativa ou a requerimento
da maioria dos seus membros;

b) As deliberagdes s&o tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade;
c) As atas sdo lavradas em livro proprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes; e

d) O Conselho de Administrag&o néo pode funcionar sem a presenga da maioria dos seus membros.

No ano de 2025, o Conselho de Administragéo realizou um total de 14 reunides, conforme quadro abaixo:

1* Reunido Ordinaria 24.01.2025 4* Reunigo Ordinaria 25.06.2025

13.03.2025 5" Reunisio Ordinaria 18.07.2025

2* Reunigo Ordinésia

1* Reunido Exfaordindria | 21.03.2025 5* Reuni&o Exraordinaria 13.08.2025

2* Reunido Exvacrdiniria 28.03.2025 6" Reunido Ordinaria 17.08.2025

3" Reunido Extacrdinaria 09.04.2025 6* Reunizo Exfraordinaria 30.09.2025

3* Reunido Ordindria 29.04.2025 1* Reunido Extacedinaria * 28.11.2025

4* Reunido Exraordinaria 16.05.2025 1* Reunigo Ordinaria * 11.12.2025

* Congeha de Adminishagao nomeado em 24.11.25

Figura 9- Reunides do Conselho de Administragéo

O Presidente do Conselho de Administrag&o nos termos do artigo 17.° dos Estatutos da GesLoures E.M., tem as
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seguintes competéncias, nomeadamente e sem prejuizo dos poderes municipais:

a)
)
)

Qoo

Representar a empresa em juizo e fora dele;

Convocar e presidir as reunites do Conselho de Administragéao;

Coordenar a atividade do orgéo;

Assegurar a correta execugdo das deliberagtes;

Assegurar as relagbes da empresa com o Municipio e representar a empresa junto do mesmo;
Delegar ou subdelegar competéncias no pessoal dirigente;

Autorizar o pagamento de despesas realizadas;

Assinar ou visar toda a correspondéncia que tenha como destinatérios entidades externas:
Gerir recursos humanos;

Intentar agbes judiciais e defender-se nelas, podendo confessar, desistir ou transigir, se ndo houver
ofensa de direitos de terceiros;

Praticar os atos necessarios a administragao corrente do patriménio da empresa e sua conservagao; e

Qutras competéncias atribuidas por lei e pelos presentes estatutos ou delegadas por deliberagéo do
Conselho de Administrago.

O Presidente do Conselho de Administrag&o pode delegar alguma das suas competéncias em qualquer dos vogais
ou em titulares de cargos dirigentes da Empresa, definindo por despacho os limites e condigfes do seu exercicio.

D. Fiscalizagédo

Nos termos do n.” 2 do artigo 25.° do RJAEL, a GesLoures E.M., enquanto empresa local, tem como 6rgéo de
fiscalizagdo um Fiscal Unico.

De acordo com o artigo 18.° dos Estatutos da GesLoures E.M., a fiscalizago da sociedade & exercida por um
Fiscal Unico, que tém as seguintes competéncias sem prejuizo das que lhe séo atribuidas por lei;

a)
b)

f)

9)

h)
)

Fiscalizar a agao do Conselho de Administragao;
Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

Participar aos 6rgéos competentes as irregularidades, bem como os factos que considere reveladores
de graves dificuldades na prossecugao do objeto da empresa;

Proceder a verificaga@o dos valores patrimoniais da empresa ou por ela recebidos em garantia, deposito
e ou a outro titulo;

Remeter semestralmente & Camara Municipal de Loures informag&o sobre a situago economica e
financeira da empresa;

Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitagdo do Conselho de
Administragao;

Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional, bem como sobre o relatrio do Conselho de
Administracao e contas do exercicio;

Emitir parecer sobre o valor de eventuais indemnizagdes compensatorias a receber pela empresa; e
Emitir a certificag&o legal de contas.

A nota curricular do Fiscal Unico é apresentada no sitio da Internet da GesLoures E.M..
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N3o estdo definidas outras fungdes do 6rgéo de fiscalizagdo além das mencionadas acima, além de ndo se
encontrarem definidos procedimentos nem critérios aplicaveis 4 intervengéo deste para efeitos de contratagéo de
servicos adicionais ao auditor externo.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

O membro efetivo do Fiscal Unico da GesLoures E.M. durante o ano de 2025, ¢ identificado no quadro seguinte:

) Rul Maniue
19.03.25027 Fiscal Unico Efeivo| Lﬁl;awa'es 118 20161437 AG 2025 S ‘ 1
" Resolugao (R), A Geral (AG), Delibrag&o Unanime por Escrito (DUE), Despacho (D) ¥ Origem/ Destino

Figura 10 - ldentificagdo do ROC, Mandato e Designagéo

0O Revisor Oficial de Contas exerce fungées na GesLoures E.M. pela Diz & Associados, SROC Lda. e auferiu em
2025, as seguintes remuneragoes:

DIZ & Associados, SROC Lda. 9840

Figura 11 — Remuneragéo ROC

A DIZ & Associados, SROC, Lda. ndo prestou qualquer servio a GesLoures E.M.. para além, das fungbes
respetivas ao fiscal dnico.

VI. Organizagdo Interna
A. Estatutos e Comunicagées

Os Estatutos da GesLoures E.M. sao alterados mediante proposta do Conselho de Administrac&o, e submetidos
4 competente aprovagéo pela tutela, sendo sujeitos ao respetivo registo comercial, encontrando-se disponiveis

em https:/gesloures.pt/files/2018/10/Estatutos-2014 texto.pdf .

A GesLoures E.M. adotou medidas de prevengdo, detegdo e regularizagdo de comportamentos irregulares,
designadamente através de agbes de sensibilizagdo e formagéo dos seus colaboradores, bem como pela
divulgagdo dos normativos internos que promovem comportamentos éticos e estdo conformes as melhores
praticas empresariais, nomeadamente:

e (O Codigo de Conduta
(doc. pode ser consultado em https://gesloures.pi/files/2022/02/C% C3%B3digo-de-Conduta.pdf);

e O Codigo de Boa Conduta para Prevengéo e Combate ao Assédio no Trabalho

(doc pode ser consultado em https://gesloures.pt/files/2023/12/C% C3%B3digo-Conduta-ao-Assedio-no-
Trabalho_Gesloures-2023.pdf); e

e O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPRCIC)
(doc. pode ser consultado em https:/gesloures.pt/files/2025/04/GESLOURES_PPR-
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2025MatrizPlanoACCAQ.pdf).

Dos instrumentos de cumprimento do normativo e de preveng&o da corrupgéo, a GesLoures E.M. dispoe de um
Canal de Denuncias cuja utilizagéo promove e permite o reporte de irregularidades e infragdes nas matérias
previstas na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, com ambito alargado as situagbes de assédio moral e sexual
na relagdo laboral.

B. Controlo interno e Prevengao de Riscos

A estrutura organica e o organograma da GesLoures E.M. foi aprovado pelo Conselho de Administragéo, em 2
de novembro de 2023, parte integrante do Regulamento de Organizag&o e Funcionamento, que visa os seguintes
objetivos principais: (i) responder & viséo do Conselho de Administragdo, (ii) definir um modelo de estrutura
organizacional adequado ao funcionamento dos servigos prestados aos seus clientes, e (jii) estabelecer de modo
organizado e com detalhe adequado as competéncias e responsabilidades, que permitam aos trabalhadores,
compreender e executar as mesmas, de modo continuado e num adequado e saudavel ambiente de trabalho, de
delegago e segregagao de fungdes,

ANEXO | - ORGANOGRAMA

CE b GE e )

Legenda

DE - Dittor Executive jacumuta cfungies de Fresidante do Consalho de . R
Adminisiraga) ) tpos socns [ omcie [l Aens [Dmeor  [] catinmtes

NCPSAC - Noclen de Coordenagho da Pscma de St Ant dos Cavaleros
NCPLRS - Nuchen de Coorenagdo da Pacna de Loures
NCPPTL + Nucheu de Cocrdenaqda da Pracoa ca Portea
NCPSIA - Nuclea de Comdenagdo da Pacing de St* Ina
NCSP - Nuclea de Compras, Gestio de Stock & Patrménn
NSCT - Nudiea de Satsfacio dos Clantes i Tesourany
NRHV - Niicea do Recursos Hurmanas e Vincmentos
NPCF. Nucleo de Planeamento, Contabiidade & Foangas
GAAC - Gabinete da Apoao a Administrago e Comunicagio
GCIQ + Gabinete de Controto Interns o Oualidade

GIT - Gabeela de Inovacio e Tecnologas da Informagas

Figura 12 - Organograma

O Sistema de Controlo Interno (SCI) implementado pela GesLoures E.M. t&m por base o Regulamento de
Controlo Interno (RCI) que foi aprovado pelo Conselho de Administragéo em outubro de 2025, na sequéncia do
processo de avaliagdo, atualizagéo e revisdo do SCI no qual foi efetuado um levantamento exaustivo dos riscos
inerentes ao funcionamento da Empresa. O SC/ é composto pelo plano de organizaggo, as politicas, os métodos
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e os procedimentos de controlo adotados pela Empresa, que permitem assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada, eficaz e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengéo e detegéo de
situagoes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagao
oportuna de informag#o financeira fiavel. Este integra, todos os procedimentos de controlo de caracter geral e
ainda aqueles referentes as reas especificas de disponibilidades, efetivagéo da receita e da despesa, contas de
terceiros, ativo corrente e ndo corrente, documentos oficiais, arquivo e ambiente informatico/ tecnologico.

Em cumprimento do disposto no artigo 5° do Regulamento Geral de Preveng&o da Corrupgéo, anexo ao Decreto-
Lein.” 109-E/2021, de 9 de dezembro, a GesLoures E.M. designou um responsavel pelo cumprimento normativo
da Empresa, nomeadamente, o Gabinete de Controlo Interno e Qualidade (GCIQ), , tendo procedido tambem ao
seu registo na plataforma do Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

Como mecanismos de controlo a GesLoures E.M. possui em vigor o Codigo de Etica e Conduta, um Canal de
Dentincias, um Plano de Formagéo, as auditorias periodicas efetuadas ao SCI, para além da sensibilizagao dos
trabalhadores para a existéncia de conflitos de interesse nos processos que Ihe séo confiados ou nas agbes
especificas que desenvolvam.

Em outubro de 2025, de acordo com o estabelecido no PPRCIC, foi elaborado um relatorio de avaliagéo intercalar
referente ao perfodo entre 1 de janeiro e 10 de outubro de 2025, no qual foram identificados 9 riscos com nivel
elevado e 12 medidas preventivas para mitigagao. A avaliagdo e monitorizag&o permitiu concluir que apenas 2
medidas de mitigag&o se encontram pendentes associadas a 2 riscos, a referir:

¢ O Manual de Controlo interno desatualizado ou insuficiente (revis&o e atualizagdo concluida em outubro
de 2025);

o 0 Codigo de Etica e Conduta desatualizado e com auséncia de algumas tematicas fundamentais (reviséo
em curso).

Os principais riscos a que a GesLoures E.M. tem exposigéo no exercicio da sua atividade sao os seguintes:

e Riscos Economicos e Financeiros:
o Sustentabilidade econémica e financeira dependente dos Contratos Programa celebrados com o
Municipio de Loures (pregos / acessibilidade economica dos Municipes);

o Asensibilidade da procura dos equipamentos desportivos aos pregos de utilizagéo e a sazonalidade
(periodos de férias);

o A volatilidade dos precos da energia no atual contexto geopolitico;
o Os investimentos estratégicos necessarios para assegurar a melhoria da sustentabilidade
operacional, ambiental e econémica;

e Riscos Operacionais:
o A escassez de oferta de recursos humanos especializados (nadadores-salvadores, técnicos de
desporto e manutengéo), essenciais e imperativos a atividade da Empresa;
o O controlo permanente das operagdes de manutengéo e conservagdo que assegurem o normal
funcionamento dos equipamentos sem interrupgdes / encerramentos significativos;
e Juridico-Legais:
o Os rigorosos requisitos e normas técnicas de funcionamento dos equipamentos desportivos
(tratamento de &gua, climatizagéo, seguranga dos utentes entre outros);

o O tratamento de dados pessoais dos utentes (RGPD);
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o O cumprimento do enquadramento legal aplicavel ao setor empresarial local;
o Asujeicéo a encerramentos temporarios e a aplicagdo de coimas e outras penalidades de elevado
montante.
A informagéo financeira da GesLoures E.M. é divulgada periodicamente &s seguintes entidades:

o Tribunal de Contas:
o Identificagao dos 6rgaos sociais;
o Atas de aprovagdo das contas;
o Relatorio e Contas; e
o Relatorio e Parecer do Orgéo de Fiscalizago e Certificagdo Legal de Contas.
e |nstituto Nacional de Estatistica:
o Inquérito trimestral a atividade das empresas n&o financeiras.
e Municipio de Loures:
o Plano de Atividades e Orgamento;
Relatorio e Contas anual;

o

Relatério de execuc&o trimestral do Plano de Atividades e Orgamento; e

o]

o Relatério e Contas semestral.
e Direcdo-Geral das Autarquias Locais:
o Informagao financeira trimestral; e
o Composi¢éo, incluindo alteragbes, do Conselho de Administragéo.

C. Regulamentos e Codigos

Os principais normativos legais, externos e internos que norteiam a atuag&o e atividade da GesLoures E.M. sdo
0s seguintes:

 Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagoes Locais (RAJEL), aprovado pela Lei
n.” 50/2012, de 31 de agosto, na sua vers3o atual:

* Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, na sua vers&o atual;

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteragoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, pela Declaragao de Retificacdo n.? 2/2012, de
25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho;

» Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos, aprovado
pela Lei 52/2019, de 31 de julho, com as alteragbes introduzidas pela Lei n.° 69/2020, de 9 de novembro
e pela Lei n.° 58/2021, de 18 de agosto;

e Cébdigo das Sociedades Comerciais aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 02 de setembro, na sua
versdo atual;

» Cadigo dos Contratos Piblicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versao
atual;

e Codigo do Procedimento Administrativo aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 07 de janeiro, na sua
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versdo atual;

e Regulamento Geral sobre Proteg&o de Dados (RGPD) - Regulamento (UE) n.° 679/2016 de 27 de abril,
na sua versao atual,

e Regime de Acesso e Exercicio da Atividade de Treinador de Desporto, estabelecido pela Lei n.° 40/2012,
de 28 de agosto, na sua versdo atual,

o Responsabilidade Técnica por Atividades nas Instalagdes Desportivas estabelecido pela Lei n. 39/2012,
de 28 de agosto, na sua versao mais atual;

e FEstatutos da GesLoures E.M.;
e Codigo de Etica e de Conduta da GesLoures E.M.;
e Codigo de Boa Conduta para Prevengédo e Combate ao Assédio no Trabalho da GesLoures E.M.; e

e Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da GesLoures E.M..

D. Deveres Especiais de Informacéo

Para cumprimento das obrigages legais de divulgagao da informag&o economica e financeira, em complemento
da informag&o prestada na sua pagina www.gesloures.pt, a GesLoures E.M. utiliza as seguintes plataformas:

e Diregdo-Geral das Autarquias Locais: www.portalautarquico.dgal.gov.pt;

e Tribunal de Contas: https://econtas.tcontas.pt/ .

E. Sitio da Internet

A GesLoures E.M., dispoe de sitio na internet, que podera ser consultado em htips:/gesloures.pt/loures/ , cuja
estrutura & apresentada na imagem seguinte.

QUEM SO0MOS5 PISCINAS CONTACTOS SOCIAL Livro de Reclamagies
= Equipa ® Loures ORua Jacinto Duarte, 2670-424 oo
* Recrutamento = Sanlo Antdnio dos Cavaleiros

= Informagtes Obrigatdrias = 5a ia de Ardia
Informag i abhria nita Iri 19 L St =
© 20 sesloures | Polilica de
* Protocolos = Portela R I
Privacidade | Canal de Dentincias

= Sphre Nos # Pregdrio

do Consclho de » Testemunhos

Administragio * Quadros Normalivos

Figura 13 - Sitio Oficial

F. Prestagédo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

O servigo publico ou de interesse geral prestado pela GesLoures E.M., nos termos do artigo 45°, alinea a) do
RJAEL, decorre da misséo, atribuigbes e competéncias definidas no seu objeto social, conforme o previsto nos
estatutos da Empresa, nomeadamente, a responsabilidade pela gestdo e funcionamento dos seguintes
equipamentos municipais:

e Piscina Municipal de Loures;
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e Piscina Municipal da Portela;
e Piscina Municipal de Santa Iria de Azoia;
e Piscina Municipal de Santo Antonio dos Cavaleiros; e

e Um conjunto de espagos municipais na area da restauragéo e bebidas.

VI.Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagédo

A fixac@o da politica remuneratoria dos membros dos rgos sociais € da competéncia da Assembleia Geral, com
os limites definidos na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, ndo podendo ultrapassar a remunerago atribuida a um
vereador em regime de tempo inteiro da Camara Municipal.

Os membros do Conselho de Administragéo declararam a inexisténcia de quaisquer situagbes suscetiveis de
gerar conflitos de interesses, nomeadamente relagées com fornecedores, clientes ou outras entidades com as
quais a empresa mantenha relagdes, abstendo-se de participar em decisdes nas quais tenham interesse direto
ou indireto, nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Neste ambito, é assegurado o cumprimento dos principios da imparcialidade, transparéncia e integridade no
exercicio das respetivas fungées.

B. Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes

Nao aplicavel.

C. Estrutura das Remuneragoes

Os Administradores da GesLoures E.M., em fungbes durante o ano 2025, exerceram fungbes remuneradas
(Presidente do Conselho de Administragéo) e ndo remuneradas (Vogais do Conselho de Administragéo).

D. Divulgagdo das Remuneragoes

A remuneragao mensal e beneficios sociais dos membros do Conselho de Administragéo no ano de 2025, sdo
apresentadas nos quadros seguintes.

Vencimento Eypage d?
Representagio
Numo Migue! Franco Viorino I 5 ‘ 3348,06 I 669,61

Figura 14 - Remunerag&o dos Membros do CA ao Abrigo do Estatuto do Geslor Piblico
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Nuno Miguel Franco Viorino

Figura 16 - Beneficios Sociais Alribuidos aos Membros do Conselho de Administragéo

Néao foram pagos quaisquer montantes:
o Por outras entidades em relagéo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio
comum;

o Referentes a remunerag&o sob a forma de participagéo nos lucros e / ou de pagamento de prémios e
explanag&o dos motivos por que tais prémios efou participago nos lucros foram concedidos; e

o Referentes a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagcao das suas fungdes durante o exercicio.

A remuneragao auferida pelo Fiscal Unico no ano de 2025, & apresentada no quadro seguinte:

DIZ & Associados, SROC Lda,

Figura 17 - Remuneragéo Anual do Membro do Orgéo de Fiscalizagdo

VIIl. Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

O Capital Social da GesLoures E.M. & detido a 100% pelo Municipio de Loures, dispondo a GesLoures E.M. de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos previstos nos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce a sua fungéo, enquanto Unico titular do Capital Social, nos termos previstos no
artigo 19.° dos Estatutos da GesLoures E.M..

Todas as transagdes da GesLoures E.M., com o Municipio de Loures s&o processadas através dos mesmos
servigos, encontrando-se sujeitas & mesmas normas e procedimentos de controlo interno. As condigGes e 0s
termos aplicados entre a Empresa e as partes relacionadas — no presente caso, o Municipio de Loures € os
SIMAR - Servigos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas — s&o, em
substancia, equivalentes aos que seriam, em circunstancias comparaveis, contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a relagdo com a Camara Municipal de Loures e outras entidades relacionadas,
incluindo os Protocolos celebrados com o Municipio de Loures no ambito dos Programas de Hidrocinesioterapia,
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Natag@o Pura e Hidroginastica, encontra-se discriminada no quadro infra.

Titular do Capital Social

Municipio de Loures 159171 | 21 777 368 | 0

Entidades Relaclionadas

SIMAR | 0 | 21714 ’ 0 90 032

Figura 18 — Transagées com Titular do Capital Social e Enlidades Relacionadas

De salientar, que o contrato-programa com referéncia ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025,
compreende a atribuigdo de uma comparticipagéo financeira de € 1.400.000,00.

As transagbes da GesLoures E.M. com outras entidades externas, que no ano de 2025, representaram mais de
5% dos gastos com fornecimentos e servigos externos, sao apresentadas no quadro seguinte:

Adjudicado 2025 Concurso Pébiico 122005 8 iﬁiﬁ::;m%::::t@is p:au rn:s 0; ;:?atuj Complexos
Adpdicado 2025 Concurso Piblico 20,2025 2 - Anuisicao de Gas Natural

Adidicado 2025 Concurso Poblico 53,2025 i :&2::::0“ Servigos de Limpeza para os 4 Complexos de
Adjudicadn 2025 ConcursoPiblco | 57.2025 2 g‘;;:::m:’;::g: m::iﬂ;:;::?ﬂ Fixa,

Figura 19 - Transagdes com Enfidades Externas - Conlratagdo Publica

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social
e Ambiental
A informagao sobre a politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo

publico prestado, designadamente no ambito da protegéo dos consumidores, é apresentada nos pontos Il e VI do
presente Relatorio.

A GesLoures, E.M., orienta a sua atuagdo por principios de igualdade, valorizagéo dos frabalhadores e
responsabilidade econémica, em conformidade com o disposto no RJSPE e o RJAEL.

No dominio economico, os niveis de sustentabilidade da GesLoures, E.M., evidenciaram uma evolugao favoravel
no ano de 2025, sustentada:

e Na manuten¢@o de uma estrutura financeira estavel e robusta, com racios de autonomia financeira
superiores a 65% e de solvabilidade acima de 200%; e

» Na melhoria dos resultados liquidos em aproximadamente 45% face ao ano anterior, em resultado dos
seguintes fatores:

o Oincremento de 20% nas vendas e nos servigos prestados, decorrente do aumento do n(imero de
utilizadores de 9.601 em 2024 para 11.435 em 2025;

o O reforgo do montante do Contrato-Programa celebrado com o Municipio de Loures, visando
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promover a acessibilidade da populagéo a pratica desportiva e, consequentemente, contribuir para
a melhoria da satde e do bem-estar da comunidade;

o Os ganhos de eficiéncia operacional refletidos na redugéo de 2% dos gastos com fornecimentos e
servigos externos designadamente no dominio energético.

Importa, contudo, referir que a recuperagéo economica da GesLoures, E.M., em 2025 nZo foi mais expressiva,
em virtude da necessidade de reforgo do quadro de pessoal, com vista a assegurar a capacidade de resposta ao
aumento muito significativo da procura dos equipamentos desportivos (+19% | +1.834 utilizadores).

Neste dominio, destaca-se o compromisso da GesLoures, E.M. com aimplementagédo de um plano indispensavel
ao equilibrio economico e financeiro da Empresa, centrado no aumento das receitas, na adequag&o das valéncias
ao0s niveis da procura, e na adequagdo da estrutura de custos aos niveis e rendimentos das atividades.

No dominio social, o crescimento da atividade da GesLoures, E.M., bem como o impacto positivo das parcerias
estabelecidas e dos programas de natureza institucional, foi refletido no aumento expressivo do numero de
utilizadores e na crescente adesdo da populagdo aos servigos disponibilizados, reforgando, deste modo, a
atratividade da oferta desportiva. Neste ambito, importa destacar a consolidagéo da campanha “Ha + por si na
GesLoures!", a qual integra, entre outras, as seguintes medidas:

» Areduggo do valor da inscrigéo nas atividades de frequéncia continua para a faixa etaria dos 3-15 anos,
em todos os equipamentos;

e Adiminuigdo do prego nas atividades de frequéncia destinadas a populagéo sénior, igualmente aplicavel
a todos os equipamentos;

e A criagdo de programas especificos dirigidos a pessoas com deficiéncia, bem como a organizages
sociais, cooperativas, IPSS, coletividades e associagoes.

A GesLoures E.M promove ainda a incluso social através do desenvolvimento / participagao de / em programas,
atividade e iniciativas alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incentivando a pratica
desportiva, combatendo o isolamento social e promovendo estilos de vida saudaveis. Neste ambito, importa
salientar as seguintes campanhas, atividades e colaboragbes, ao longo do ano de 2025:

o No dia 8 de margo, no ambito das comemoragdes do Dia Internacional da Mulher, foram promovidas
diversas atividades, distribuidas por diferentes espagos e horarios;

o Nos dias 4 e 15 de maio celebraram-se os Dias da Familia na Piscina Portela, com a presenca de 50 e
102 alunos, respetivamente;

e Nos dias 24 e 25 de maio, a GesLoures, E.M. esteve presente no Festival da Salde e Bem Estar,
organizado pela Camara Municipal de Loures, com destaque para as aulas de Dangas e Ritmos Sénior,
bem como o stand promocional, que contou com a presenga de varios colaboradores e estagiarios;

e Entre os dias 2 e 6 de junho, decorreram diversas atividades na Piscina de Santa Iria da Azdia,
nomeadamente a Atividade Sénior, que contou com 114 participantes, a Atividade Hora a Nadar, com
53 participantes, e a Hidroginastica Arraial, com 77 participantes;

s Entre os dias 16 e 18 de junho, teve lugar a Fitness Week em Santo Anténio dos Cavaleiros, com a
dinamizagdo de vérias modalidades. As atividades incluiram Cross-Training, com 17 participante,
Hidroginastica, que contou com a ades&o de 40 utentes, Pilates, com 15 participantes e Yoga, que
envolveu 18 utentes.

o Nos dias 23, 24, 25 e 26 de julho com a celebragdo das Festas de Loures com a presenga GesLoures,

E.M. no recinto e com a promogao de um soft launch das atividades a desenvolver na época 25/26. Na
Piscina de Loures, foram realizadas aulas abertas de Ginastica Sénior, No Palco foram realizadas aulas
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abertas de HIIT, Ritmos e Danga, e uma demonstrag&o de Animal Flow;

O projeto de Hidroterapia, promovido pela Camara Municipal de Loures teve inicio no dia 3 de novembro,
proporcionando aos participantes uma abordagem terapéutica aquatica, sendo que nos dias 3 a 15 de
dezembro, foram organizadas aulas abertas para um acompanhante nas aulas de hidroterapia;

De 18 a 31 de dezembro, decorreram vérias atividades de Natal nas vérias Piscinas. Em Loures e em
Santa Iria, realizou-se a atividade Clube Vida Ativa e Desporto Sénior, em Santo Anténio dos Cavaleiros
e na Portela decorreu o Festival de Natal.

No dominio ambiental, importa destacar:

O projeto “2% & H20", desenvolvido pelo Municipio de Loures com a participagéo e colaboragéo da
GesLoures, E.M., dos seus alunos, utentes e respetivas familias, visa promover a eficiéncia hidrica e a
redugao do consumo de agua, através da reutilizagdo do excedente de agua das piscinas municipais —
resultante dos processos de manutengéo da qualidade — para a rega de espagos verdes e para a
lavagem de vias piblicas. Para além do seu contributo ambiental positivo, o projeto assume igualmente
uma relevante dimensao social, ao fomentar a sensibilizagéo continua dos utentes e da comunidade para
a utilizagao responsavel deste recurso, promovendo comportamentos mais sustentaveis;

A aposta na certificagdo energética e na utilizagao de fontes de energia renovéveis nos equipamentos
municipais geridos pela GesLoures E.M:

A promogao de atividades ludicas e desportivas com enfoque na sensibilizagdo para a protegdo do
ambiente, incluindo programas de ocupagao de tempos livres; e

O reforgo de praticas de manutengéo eficiente dos equipamentos, com vista & minimizagéo do impacto
ambiental e a promogao da qualidade de vida.

X. Avaliagao do Governo Societario

A GesLoures E.M. ndo esta obrigada a disponibilizar esta informag&o no SIRIEF, uma vez que pertence ao sefor
empresarial local, pelo facto de ter como Gnico titular o Municipio de Loures.

O presente Relatorio de Governo Societario cumpre o dever de informagao previsto no disposto na Lei n.? 50/2012,
bem como na restante legislagao aplicavel.

XI. Anexos do RGS

1.

Proposta de deliberagdo do Conselho de Administragdo de aprovagdo do Relatorio do Governo
Societario do ano 2025

Proposta de deliberagdo do Conselho de Administragdo de aprovagdo do Relatorio de Gestao e
Prestagéo de Contas 2025

Ata da Assembleia Geral da aprovagao do Relatorio de Gestéo e Prestagéo de Contas 2025
Relatério do 6rgao de fiscalizagéo / fiscal tnico a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE
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O Conselho de Administragéc da Gesloures E.M.

O Presidente do Conselho ge Administragao
/mo 79! rarjio Vitorino
/ ‘ ‘

A Vogal do Conselho de Administrag&o

Maria Carlos Siméo Martins dos Santos Gama

t(@za;(s b6

0 Vogal do Conselho de Administragéo

Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos

Terloddze, 4 AofarLond
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