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1. Mensagem do Presidente

O Orgamento de 2026, integrado na estratégia macroeconémica para 2026-2028, traduz o compromisso firme da
GesLoures, E.M., em servir o interesse publico e colocar os municipes no centro da sua atuagéo. Mais do que
um instrumento financeiro, este orgamento representa uma visdo de gestdo responsavel, orientada para a
melhoria continua da qualidade de vida da populagdo de Loures.

Planeado pela atual Administragdo em estreita articulagdo com o Municipio, 0 orgamento € um marco na
consolidagdo de politicas que promovem acessibilidade, incluséo e eficiéncia, garantindo que cada municipe,
independentemente da sua idade, condigdo econémica ou necessidades especiais, encontre na GesLoures, E.M.
oportunidades reais de participagao, integragéo e bem-estar.

As orientagdes para 2026 assinalam uma evolugdo na gestdo financeira, mas sem perder de vista a misséo
essencial: servir as pessoas. O plano assegura a manutengao e o reforgo de programas inclusivos, bem como a
criagao de condigdes financeiras para ampliar a diversidade das atividades desportivas e recreativas.

e Descontos para criangas e seniores incentivam o acesso intergeracional;
e Aumento do numero e da diversidade de aulas garante uma oferta mais préxima das necessidades
das familias.

Essas medidas reforgam a democratizagdo do acesso a pratica desportiva, promovendo habitos saudaveis e o
bem-estar fisico e emocional da comunidade desde a infancia até a terceira idade.

Outro pilar central é a ateng&o dedicada as pessoas com deficiéncia, gravidas e bebés, através de programas
adaptados que asseguram igualdade de oportunidades e removem barreiras de participagdo. Essas iniciativas
reforgam o papel da GesLoures, E.M. como agente de transformag&o social, criando espagos verdadeiramente
inclusivos e com grande foco nas familias.

O orgamento também integra medidas de eficiéncia energética e hidrica, como a reutilizagéo de agua e préticas
de gestdo ambiental consciente. Estas agdes, além de reduzirem custos operacionais, refletem o compromisso
da GesLoures, E.M. com a sustentabilidade e o respeito pelo meio ambiente, beneficiando ndo apenas os
utilizadores, mas toda a comunidade local.

Com o investimento em digitalizagdo e melhoria dos recursos humanos, a GesLoures, E.M. reforga a qualidade
e a rapidez do atendimento ao publico. A modernizagao dos processos de comunicagao e gestdo permite servigos
mais acessiveis e ageis, enquanto a valorizagdo dos colaboradores promove motivagéo, retengéo de talentos e

exceléncia na prestagao de servigos.

O Orgamento de 2026 &, assim, mais do que uma previs&o financeira: € um pacto social com 0s municipes,
baseado na responsabilidade, inclus@o e proximidade. Cada iniciativa nele prevista tem como objetivo final o
fortalecimento da qualidade de vida da comunidade, reafirmando que, na GesLoures, E.M, ha sempre mais para
Si.

Nuno Miguel Franco Vitorino

Presidente do Conselho de Administragéo da GesLoures

Novembro 2025 Pagina 3|19



picat

-~

52

Instrumentos de Gest&o Previsional 2026-2028 4’

2. Introdugdo

A GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM., Unipessoal, Lda., doravante abreviada para
GesLoures, E.M. & uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas, de
responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizag&o Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislago em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

A GesLoures, E.Maplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisigdes de bens e servicos
e demalis relages contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versdo mais recente.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, € uma empresa municipal que tem por objeto a gestéo de
equipamentos sociais do Municipio, promovendo a prética de atividades fisicas e desportivas em condigdes de
qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do concelho de Loures
e, apresenta como miss&o, promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e terapéuticas
para o maior niimero possivel de pessoas, nas melhores condigées de qualidade e ao mais baixo custo.

O presente documento denominado “Instrumentos de Gestéo Previsional 2026-2028" tem por objetivo apresentar
as previsoes de resultados da GesLoures, E.M., para o triénio 2026-2028.

E esperado que o presente Orgamento para o ano de 2026, prossiga um maior alcance de resposta na qualidade
dos servigos oferecidos, onde o Plano de Investimentos proposto tera uma vertente conservadora, porém, de
ateng@o e foco num atendimento mais &gil e acessivel, com melhorias continuas nos equipamentos e a
valorizag&o do espago para todos os utentes e trabalhadores da GesLoures, E.M.
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3. Enquadramento Macroecondmico

No inicio da década, a economia portuguesa enfrentou uma sucessédo de choques de origem internacional, que
se traduziram numa desaceleragéo da procura externa, num aumento da inflagdo e numa maior restritividade da
politica monetéria, implicando um agravamento das condiges financeiras.

Para 2025, projeta-se um crescimento da economia portuguesa, superior ao previsto para a area do euro (+1,9%,
face aos 1,2% da area euro). No primeiro semestre de 2025, a economia portuguesa registou um abrandamento,
resultado da redugéo das exportagdes, por consequéncia da imposigao de taxas alfandegérias por parte dos EUA.
Contudo, o atual panorama antecipa dinamismo crescente até ao final do ano, em linha com as projegoes de
evolugao do consumo privado e com o esperado aumento do investimento publico, nomeadamente em relagéo a
execugéo do PRR.

Neste cenario, onde varios setores séo influenciados pelos efeitos das politicas monetérias restritivas e dos
conflitos armados no leste europeu e na Faixa de Gaza, a GesLoures, E.M. adotou as proje¢des econdmicas e
financeiras do Banco de Portugal (BdP) de 2025 a 2027 e Conselho de Finangas Publicas (CFP) de 2028 a 2029
que preveem um crescimento do produto interno bruto (PIB) dos 1,9% em 2025, para 2,2% em 2026 € 1,7% em
2027, com uma redugéo da inflagéo para 2,2% em 2025, para 1,9% em 2026, estabilizando nos anos seguintes
em 2,0%.

Taxa de Variagao Anual (%)

Indicadores

2024 12025 (p) 2026 (p) 2027 (p) 2028 (p) 2029 (p)
PIB 21 1,9 2,2 1,7 1,8 1,8
Inflagéo (IHPC) 2,7 2,2 1,9 2,0 2,0 2,0
Consumo Privado 3,0 3,3 2,0 2,0 2,1 1,9
Consumo Publico 1,5 1,6 1,3 1,0 0,5 0,5
Investimento (FBCF) 42 3,0 53 0,6 1,9 1,9
Exportagdes 3,1 1,1 2,2 2,8 2,5 25
Importagdes 4,8 47 2,8 2,3 2,2 2,2
Emprego 0,7 1,8 0,9 0,5 0,3 0,0
Taxa de Desemprego 6,4 6,2 6,3 6,3 58 58

Fonte: Bolefm Economico (BdP) até 2027 e as Perspetivas Economicas e Orgamentais 2024-2029 (CFP) 2028 e 2029

As previsdes do Banco de Portugal apontam para um abrandamento gradual da economia portuguesa com uma
projecéo de estagnagdo do crescimento do PIB para 2,2% em 2026 e 1,7% em 2027, considerando o fim da
execugdo do Programa de Resolugdo e Resiliéncia (PRR) em 2026. Este cenario é ainda suportado pelo
abrandamento do consumo privado que devera diminuir dos 3,3% em 2025, para 2,0% em 2026 e 2027. Este
abrandamento resulta do impacto negativo associado @ manutengéo de alguma restritividade nas condigées de
financiamento, bem como de um abrandamento da procura externa devido as politicas protecionistas.

Relativamente aos niveis de investimento, espera-se um aumento substancial em 2025 e 2026, devido ao
aumento dos niveis de execugdo do PRR. No entanto, prevé-se uma redugéo substancial para o periodo entre
2027 e 2029, consequéncia do fim do financiamento do PRR e da manutengéo de uma politica monetéria restritiva
por parte do BCE. Em relagéo as exportages, prevé-se um abrandamento, passando de 3,1% em 2024 para
1,1% em 2025, devido as consequéncias das politicas protecionistas das maiores poténcias economicas
mundiais, apesar disso, prevé-se uma recuperagao para 2,2% em 2026, e 2,8% em 2027.

As projegdes dos niveis de desemprego indicam que a taxa de desemprego ira sofrer uma ligeira redugéo gradual,
dos 6,2% em 2025 aos 5,8% em 2029. Contudo, a criagdo de emprego devera perder intensidade, passando de
1,8% em 2025 para 0,9% em 2026, sendo que no horizonte temporal iré tender para 0% em 2029.
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Projegées Macroeconomicas 2024-2029
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As projegdes do Banco de Portugal de 2025 a 2027 e do CFP de 2028 a 2029 s3o apresentadas num contexto
de riscos e incertezas devido a persisténcia de tensoes geopoliticas internacionais, a incerteza quanto ao
alivio da politica monetaria e os seus efeitos sobre a confianga dos agentes econémicos.

No plano orgamental do Estado portugués, com influéncia direta no plano orgamental da GesLoures, E.M. sdo
de destacar os seguintes riscos:

Os efeitos macroeconoémicos, por consequéncia de sangdes aplicadas, devido aos conflitos bélicos
globais (manutengdo da tendéncia inflacionista);

Politicas protecionistas irdo potenciar ineficiéncias econémicas e sociais que irdo resultar num aumento
dos pregos;

O acordo aduaneiro com os EUA, que ira implicar num esperado aumento nos custos da energia;

O fim da execug&o do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) em 2026;

A manuteng&o da politica monetaria restritiva durante o ano de 2026.
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4. A GesLoures
4.1. Orgaos Sociais da GesLoures

Os 6rgdos socias da GesLoures, E.M para o atual mandato s&o os seguintes:

s Presidente do Conselho de Administragao (Executivo)

+*Nuno Miguel Franco Vitorino

ey Vogal de Conselho de Administragdo (Nao Executivo)

+* Maria Carlos Santos Gama

e Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+|sabel Cristina da Silva Azevedo Santos

Fiscal Unico

.DIZ & Associados, SROC, SA.

p .

5. Pressupostos do Orgamento

Os Instrumentos de Gestéo Previsional apresentados pela GesLoures, E.M., foram elaborados em consonancia
com o enquadramento macroeconoémico suprarreferido, tendo presentes as prioridades observadas pelo
Conselho de Administragdo em linha com a melhor execugéo das orientagdes estratégicas definidas.

Assim, a elaboragdo destes Instrumentos, assume os pressupostos que a seguir se apresentam.

5.1. Pressupostos da Receita:

e A celebragéo de Contrato Programa com o Municipio, no montante de 1 400 000 €, nos anos de
2026, 2027 e 2028;

e Umaumento previsional de 500 utilizadores, face a 2025, no ano de 2026, e de 5% em 2027 e 2028;

e As Vendas de Mercadorias decorrem de acordo com a variag&o de utilizadores esperada;

e As Prestagdes de Servigos decorrem de acordo com a variagdo de utilizadores esperada;

o Os rendimentos provenientes de protocolos, nomeadamente, LED, Hidro + e Hidrocinesioterapia,
foram considerados de acordo com os valores estabelecidos nos contratos com a Camara Municipal

de Loures, sendo os seguintes:
o LED, niimero de alunos previstos a 31/12/2025 de 5 600 alunos, com uma previsdo de

receita de 456 228 € em cada um dos anos de 2026, 2027 e 2028;
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o Hidrocinesioterapia, nimero de alunos previstos a 31/12/2025 de 350 alunos, com uma
previsao de receita de 98 000 € em cada um dos anos de 2026, 2027 e 2028;

o Hidro +, com uma previs&o de receita de 67 980 € em cada um dos anos de 2026, 2027 e
2028, contemplando, ainda, a parcela correspondente ao encargo suportado pelos utentes,
projetada de acordo com a previsdo do aumento do niimero de utilizadores.

A previs&o de receita proveniente de publicidade de 10 000 € em cada um dos anos de 2026, 2027
e 2028;

A previsdo de aumento de receita em outras prestagdes de servigos, derivada da oferta de novos
servigos, entre estes, OTL de férias, aluguer de salas € maquinas de vending;

A previsdo das receitas provenientes das concessdes em 2026 de acordo com os contratos
atualmente estabelecidos e as concessdes a iniciar em janeiro de 2026, com uma previsao de
aumento gradual em cerca de 3% para os anos de 2027 e 2028;

Os montantes que constam em cada rubrica s&o sujeitos a taxa de IVA aplicavel.

Pressupostos da Despesa:

A sujei¢ao de todas as despesas previstas a taxa de VA aplicavel;

A previsdo de despesas com Fardamento e EPI no montante de 7 000 € e 5 000 € respetivamente
em 2026;

O plano de otimizag&o de despesas com os Honorarios dos prestadores de servigos, que prevé
uma otimizag&o do plano horario entre as necessidades e a maior disponibilizagéo de pessoal do
quadro;

A diminuig&o dos valores dos contratos de fornecimento de gas e eletricidade (menos cerca de 500
mil euros) vai impactar numa diminuigdo da previsdo de despesa com o Fornecimentos e Servigos
Externos;

O aumento das despesas com as Mercadorias Consumiveis proporcional ao respetivo aumento
do nimero de utilizadores referido no ponto anterior;

A rubrica de Outras Rubricas da Despesa que contempla encargos adicionais com comissdes de
servigos financeiros (p.e. referéncias de multibanco) e outras taxas e impostos correntes;

As taxas de inflagdo aplicadas de acordo com as previsdes do Banco de Portugal a outubro de
2025, conforme referéncia no ponto “Enquadramento Macroeconomico” deste Relatrio;

O Plano de Investimentos foi sujeito a uma taxa média de depreciagdes de 10% sobre a sua
totalidade;

A diminuig&o da rubrica Financiamento Obtido em cada um dos anos (2026 a 2028) por via da
amortizagao da divida prevista no montante de 20 000 € / ano;

Os Gastos com o Pessoal apresentam um aumento de 7%, face ao executado, para o ano de 2026,
e de 3% para os anos de 2027 e 2028.
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5.3. Pressupostos subjacentes a elaboragdo do Balango Previsional:

e As rubricas de Ativos Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis evoluem de acordo com o Plano de
Investimentos em cada ano e respetivas depreciagdes previstas;

e  Os Ativos por Impostos Diferidos mantém-se constantes;

e Arubrica de Caixa e Depositos Bancarios evolui de acordo com o Orgamento de Tesouraria;

e Arubrica de Capital Préprio mantem-se sem variagdes e sem previséo de distribuigdo de lucros
para 0 socio Unico, pelo que se perspetiva que todo o resultado sera reinvestido na atividade da
empresa excetuando a parte correspondente a 20% do Resultado Liquido do Periodo, tendo sido
reforgadas as reservas legais conforme o Artigo 24.° dos Estatutos da Empresa.

De salientar, que o resultado liquido previsional para o ano de 2025 podera ser objeto de variages, resultantes
de operagdes ainda por apurar no momento da realizagao do presente documento.

6. Instrumentos de Gestao Previsional

Em cumprimento do disposto do n® 1 do artigo 42.° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, e de acordo com o previsto
no artigo 27.° dos Estatutos da GesLoures, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda.,
apresentam-se o0s Instrumentos de Gestéo Previsional:

e  Plano de Atividades;

e Plano de Investimentos;

e  Orgamento anual de exploragdo, desdobrado em orgamento de receitas e despesas;

e  Orgamento anual;

e Balango previsional.

O presente Orcamento reflete uma média dos valores registados até agosto de 2025, considerando os
pressupostos assumidos conforme referido no capitulo anterior, em acordo com a previsdo a 31 de dezembro de
2025, face aos montantes analisados com referéncia ao més de agosto.

6.1. Plano de Atividades

As orientagBes estratégicas estabelecidas em 2025 com vista ao alcance das metas propostas até 2029 pelo
Municipio de Loures, assentam em trés eixos fundamentais, sendo estes, a atividade fisica e desportiva, as
atividades terapéuticas, e a sustentabilidade e incluséo.

Os proximos anos, apresentam previsdes que apontam no sentido de crescimento e evolugéo da empresa e na
diversificagdo da sua oferta a populagdo, com uma aposta clara na ligagdo a comunidade e no aumento da oferta
das diversas modalidades.
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A GesLoures E.M. destaca as seguintes atividades a desenvolver em 2026;

Principais Atividades a Desenvolver em 2026

+ Avaliagdo da satisfagdo dos utentes;

*Celebragdo do aniversario da GesLoures;

«Torneio de natagao da GesLoures;

+Realizagao de cursos de verdo;

+Implementagéo de cadigos QR nas entradas das instalagées;

*Prossecug&o do sistema de pagamento por Entidade e Referéncia;

*Modernizagao do espago do atendimento presencial, tendo em atengdo a mobilidade reduzida.

A GesLoures E.M. tem como objetivo dar continuidade a diversas atividades que tem vindo a desenvolver e que
tém registado um elevado grau de ades&o, nomeadamente as comemoragdes de aniversario da GesLoures E.M.,
as campanhas de desconto e a distribuigdo da newsletter.

Além disso, pretende implementar novas atividades e elementos que promovam a satisfagdo dos utilizadores e a
eficiéncia dos servigos, como a aplicagéo que possibilita a compra de aulas e equipamentos, ou o portal do cliente
para as inscrigdes online, evitando assim a necessidade de atendimento presencial. Estas medidas, visam reduzir
as filas e o tempo de espera no atendimento.

Em suma, a GesLoures E.M. pretende apostar na vertente tecnologica, quer na ética do utilizador, bem como,
na organizagao interna dos clientes.
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No ambito desportivo, a GesLoures E.M. participara nos calendarios regulares das competi¢des, pura, artistica,
masters e adaptada, de acordo com os calendarios que se encontram definidos e que apresentamos de seguida.

Atividades Desportivas a Desenvolver em 2026

Natacao Pura, Artistica, Masters e Adaptada

+Meeting Estoril, janeiro no Estoril;

* Torneio Sukogoshi, fevereiro em Coimbra;

+Regional de Infantis, entre janeiro e fevereiro, Lishoa;

+Torneio de Ponte Sor, fevereiro em Ponte Sor;

+Torneio Alcobaga, fevereiro em Alcobaga;

+Meeting Internacional de Lisboa, fevereiro no Jamor;

+Zonal de Infantis, fevereiro em Ponte Sor;

+ Campeonato Regional de Juvenis, Juniores e Seniores, margo em Vila Franca de Xira;
+Regional de Clubes de Cadetes, margo em Lisboa;

+ Campeonato Nacional de Juvenis, margo em Coimbra;

+Nacional de Juniores e Seniores e Open de Portugal, margo em Coimbra;
+Torneio Sorraia, abril em Coruche;

*Festival Primavera Cadetes, abril em Lisboa;

+GesLoures, Sporting, abril, em Santo Antdnio dos Cavaleiros;

*Meeting Internacional de Felgueiras, abril em Felgueiras;

+Nadador Completo Infantis e Juvenis, maio em Lisboa;

+Meeting de Xira, maio em Vila Franca de Xira;

+ Torregri, 2 de maio, Lisboa;

*Meeting Internacional de Coimbra, maio, em Coimbra;

+ Torregri 3 de junho, em Lisboa;

*Torneio de Aniversario GesLoures, junho em Santo Antonio dos Cavaleiros, Loures;
*Regionais de Infantis, junho em Lisboa;

+ Torneio Especialista, junho em Rio Maior;

+ Campeonatos Regionais de Juvenis, Juniores e Seniores, julho, em Vila Franca de Xira;
*Regional de Verdo Cadetes, julho em Manique;

+ Campeonatos Nacionais de Infantis, julho em Setubal;

+ Capeonato Nacional de Juvenis Juniores e Seniores, julho no Jamor;

« Atividade Final de Epoca, julho, em Loures;

« Pré-Epoca (Atividade), setembro;

+ Festival Abertura Juvenis, Juniores e Seniores, outubro em Lisboa;
+Festival de Abertura Infantis, outubro em Lisboa;

*Torregri 1, novembro em Lisboa.
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Atividades Desportivas a Desenvolver em 2026

Natacao Pura, Artistica, Masters e Adaptada

+ Sporting, GesLoures, novembro em Alvalade;

* Torneio Aniversario da SFUAP, novembro na Cova da Piedade;

+ Torneio de Fundo Juvenis e Infantis, novembro em Lisboa;

+ Campeonato Regional de Juvenis, Juniores e Seniores, novembro em Lisboa;
* Torneio Zonal de Juvenis, dezembro em Albufeira;

+ Campeonato Nacional de Juniores e Seniores, dezembro em Leiria;

*Festival de Natal de Cadetes, dezembro em Lisboa;

« Festival de Natal de Infantis, dezembro em Lisboa;

+ Campeonato Nacional de Clubes 12 Divisdo, dezembro em Albufeira.

la de Natacao e Fithess

+Dia dos Namorados (Adultos), fevereiro, Piscinas da GesLoures;

«Carnaval Kids, fevereiro, Piscinas da GesLoures:;

*Formagao Interna, fevereiro, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros;

+ Torneio néo federado, fevereiro, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros:
*Dia da Mulher, margo, Piscinas da GesLoures;

*Dia do Pai, margo, Piscinas da GesLoures;

+Dia Mundial da Agua, margo, Piscinas da GesLoures;

+ Conferéncia GeslLoures, margo, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros:
+Dia da Atividade Fisica, abril, Piscinas da GesLoures;

* Formagao Interna, abril, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros:

+Dia da Mae, maio, Piscinas da GesLoures;

+Semana da Familia, maio, Piscinas da GesLoures;

* Festivais GesLoures, maio, Piscinas de Loures e Portela, GesLoures:

« Festivais GesLoures, junho, Piscinas de Santo Anténio dos Cavaleiros e Santa Iria, GesLoures;
+Dia da Crianga, junho, Piscinas da GesLoures;

* Arraial GesLoures, junho, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros;

+Festivais LED, junho, Piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros e Santa Iria, GesLoures:
«Liga LED, junho, Parque da Cidade;

*Formag&o Interna, junho, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros;

+Cursos de Verdo, julho/agosto, Piscinas da GesLoures;

+ Atelier Splash, julho/agosto, Piscinas da GesLoures;

+Hidro By Night (IPDJ), setembro, Piscinas de Santo Anténio dos Cavaleiros e Santa Iria, GesLoures
* Apresentag&o das Equipas, outubro, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros;
+ Halloween Kids, outubro, Piscinas da GesLoures;

+Gala do Desporto de Loures, outubro, Pavilhdo Paz e Amizade;

*Formagéo Interna-novembro, Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros;

+ Torneio néo federado-dezembro-Piscinas da GesLoures em Santo Antonio dos Cavaleiros:

+ Circuitos de Natal Kids, dezembro, Piscinas da GesLoures;

+Desafios de Ano Novo (Adultos), dezembro, Piscinas da GeslLoures.
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6.2. Plano de Investimentos

A GesLoures, E.M. pretende evoluir para uma entidade mais tecnologica e ambientalmente responsavel, com
énfase na manutengdo e conservagdo dos seus equipamentos, de forma a proporcionar aos utilizadores as
melhores condigdes, adaptadas as suas necessidades.

O Plano de Investimentos de 2026 a 2028 da GesLoures, E.M. encontra-se apresentado no Anexo 10.1.

7. Resumo Orgamental

O Plano de Atividades para o ano de 2026 da GesLoures, E.M. prevé a seguinte execugdo da receita e da
despesa:

e O Orgamento da Receita apresenta um valor total de 4 998 507,75 €, correspondente a um aumento em
cerca de 12% face ao Orgamento de 2025;

e O Orgamento da Despesa apresenta um valor total de 4 998 507,75 €, correspondente a um aumento
em cerca de 12% face ao Orgamento do ano de 2025.

Seguindo as melhores orientagdes que visam aproximar o Orgamento para 0 ano de 2026 a realidade que
permeia o universo da GesLoures, E.M. o atual Conselho de Administragdo promoveu esforgos, no sentido de
ajustar as necessidades da GesLoures, E.M. com uma equilibrada fonte de receitas, projetada em fungao dos
pressupostos presentes no ponto 5 do presente Relatorio, bem como, toda a estrutura de despesas que se prevé
necessarias de forma a dar cumprimento a todas as diretrizes de bem-estar e qualidade dos servigos, fazendo
deste instrumento uma pega fundamental para a boa e equilibrada gestao da GesLoures, E.M. no periodo de
referéncia.

(Unid. Euros) (Unid. Euros)
Orcamento 20 Orcamento 2026 ariacao - AT
0 026
Principais Rubricas da Receita | Principais Rubricas da Receita
Vendas 10 333,13 10 602,70 2,6% 10 602,70 0,0%
Prestagdo de Servigos 3278 438,76 3540 769,74 8,0% 3412 477 45 3,8%
Subsidios a Exploragao 1100 000,00 1400000,00 | 27,3% 1406 000,00 -0,4%
Outras Rubricas da Receita 83 521,85 47 135,31 | -43,6% 20 789,70 126,7%
Total 4 472 293,73 4998 507,75 | 11,8% 4 849 869,85 8,4%
Principais Rubricas da Despesa Principais Rubricas da Despesa
Mercadorias e Quimicos 57 287,05 60 145,563 5,0% 28 536,82 110,8%
Fornecimentos e Servigos Externos 2085 829,81 1869 056,05 -10,4% 2195 430,68 -14,9%
Encargos com o Pessoal 2093 882,31 2731666,05| 30,5% 2554 372,74 6,9%
Outras Rubricas da Despesa 67 831,56 43640,12 | -35,7% 19 778,55 120,6%
Sub-total 4304 830,73 4704 507,75 9,3% 4798 118,79 11,5%
Despesas de Investimento/Outras 166 050,00 294 000,00 | 77,1% 140 365,51 -15,5%
Total 4 470 880,73 4998 507,75 | 11,8% 4938 484,30 10,5%
Equilibrio Orgamental l 1413,00 | 0,00] -100,0% |
Evolugédo do Orgamento
4998507,74€
499{8 S07,75€ 1o 869,86 € 4938484,30€
[
447229373 € i [ 4470880,73 ;
m _
Receita Despesa

m Orgamento 2025 = Orgamento 2026  Exec. Orgamental 2025
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No quadro seguinte é apresentado o resumo do Orgamento para 2026, com destaque para as principais rubricas

da receita e da despesa:

(Unid. Euros)

RECEITAS
Venda Mercadorias e Materiais 10 602,70
Prestagdes de Servigos 3540 769,74
Inscricdes e Renovagdes 84 486,09
Loures Educa pelo Desporto 456 228,00
Natagdo 2083 342,06
Hidrocinesioterapia 261 433,61
Hidro+ 208 729,09
Cursos Intensivos Verdo 5 585,44
Aluguer de Pistas e Outros 11 470,05
Ginasio 92 655,33
Tratamentos 68 315,69
Pacotes 227 371,97
Qutras Prestagoes de Servigos 41152,41
Subsidios a Exploragao 1400 000,00
Concessoes 37 135,31
Publicidade 10 000,00
RECEITA TOTAL 4998 507,75
DESPESAS

Mercadorias, Prod. Quimicos e Consum iveis 60 145,53
Fornecimentos e Servigos Externos 1869 056,05
Gas 335 755,05
Electricidade 226 222,91
Agua 54 798,29
Conservagao 33718,76
Trab. Especializados 474 076,44
Honorarios (Professores/ Monitores) 460 000,00
Encargos com o Pessoal 2731666,05
Outras Rubricas da Despesa 16 080,12
Sub-total 4676 947,75
Despesas de Investimento 294 000,00
Despesas de Financiamento 27 560,00
DESPESA TOTAL 4998 507,75

| Equilibrio Orgamental 0,00

E possivel aferir face aos valores previstos, que a GesLoures, E.M. no ano de 2026 propde-se ao cumprimento

da regra do equilibrio orgamental, com um orgamento que equilibra as receitas e despesas previstas.

Novembro 2025
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8. Apreciagéao Global

O Conselho de Administragéo apresenta os Instrumentos de Gestédo Previsional de 2026 a 2028 e submete a
aprovagao da Camara Municipal de Loures.

0 Con elhode/AiminiS}éG/</
V)L

T

Nuno Miguel Franco Vitorino

f{,Q{ﬂ; (CAL

Maria Carlos Santos Gama

T gn /il Prenedo fr o iv-

Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos
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9. Abreviaturas

BCE Banco Central Europeu

CFP Conselho de Finangas Plblicas
CCP Cbdigo dos Contratos Publicos

DL Decreto-Lei

EPI Equipamento de Proteg&o Individual
FBCF Formagéo Bruta de Capital Fixo
FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

IGP Instrumentos de Gest&o Previsional

IRS Imposto Sobre o0 Rendimento das Pessoas Singulares
IVA Imposto Sobre Valor Acrescentado

OE Orgamento de Estado

OPEP Organizagao dos Paises Exportadores de Petroleo
LED Loures Educa pelo Desporto

PIB Produto Interno Bruto

PRR Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

SCE Sistema de Certificag@o Energética de Edificios
SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica

RGPC Relatorio de Gestao e Prestagéo de Contas

Novembro 2025
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10.Anexos

10.1. Plano de Investimentos

Descricao

Local de

Investimento

2026

ANOS

2027

2028

(Unid. Euros)

TOTAL

ATIVOS INTANGIVEIS
Software de Gestao Documental LRS 50 000,00 50 000,00
50 000,00 0,00 0,00( 50 000,00
ATIVOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgdes
Caleiras piscinas SAC LRSPTL SIA| 65000,00{ 60000,00[ 75000,00] 200 000,00
Renovagao da cobertura SAC/PTL 60 000,00[ 60 000,00] 120 000,00
Renovagao do Espago de Secretarias PTL 40 000,00 40 000,00
2° Fase Renovagéo Fachada LRS 35 000,00 35 000,00
Revisao dos Projetos de Secretarias PTL 25 000,00 25 000,00
165 000,00/ 120 000,00/ 135 000,00 420 000,00
Equipamento Basico
Sistema central técnica (incéndio e infrus&o) LRS 10 000,00[ 20 000,00{ 10000,00] 40 000,00
ManutengZo e renovagdo da climatizagéo SAC LRSPTL SIA| 30000,00[ 60 000,00 50000,00] 140 000,00
Substituicao areias, filtros, bragos coletores e crepinas SIA 10 000,00] 20 000,00f 20 000,00 50 000,00
Aquisicdo de equipamentos de manutengao SAC LRS PTL SIA 50 000,00[ 70000,00] 120 000,00
50 000,00 150 000,00 150 000,00/ 350 000,00
Outros
Aquisicdo de Computadores SAC LRS PTLSIA| 29000,00f 30000,00f 30000,00[ 89 000,00
29000,00( 30000,00/ 30000,00{ 89 000,00
TOTAL 294 000,00( 300 000,00 315 000,00] 909 000,00
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10.2. Balango Previsional

RUBRICAS

2028

2027

ANOS

2026

2025
(Estimado)

(Unid. Euros)

2024 (RGPC)

ACTIVO
Activo Ndo Corrente
Activos Fixos Tangiveis 3137 167,06| 3 091412,63| 2987 856,64 2 868 767,90| 2 821 420,15
Activos Intangiveis 82839,58| 83 160,65 83 557,34 34 819,07 24 505,51
Outros Activos Financeiros 9743,24 9552,19 9 374,08 9199,30 9027,77
Activos por Impostos Diferidos 3307343 3307343 3307343 3307343 3307343
Sub-Total| 3 262 823,30 3 217 198,90 3 113 861,49| 2 945 859,70| 2 888 026,86
Activo Corrente
Inventarios 34 339,52| 26 253,62 25764,10 25283,71| 24 812,28
Clientes 36 796,44| 36 074,94 35402,30) 3474219 34 094,40
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 21760067 213333,99| 209356,23| 249613,57| 93 261,67
Diferimentos 33950,60| 33 284,91 15 114,55 14 832,73| 14 556,16
Caixa e Depositos Bancérios 73658,67| 71743,04 93 170,25 97 736,36| 130 808,75
Sub-Total| 396 345,91| 380 690,50] 379421,08] 422208,56| 297 533,26
Total do Activo| 3 659 169,21| 3 597 889,40| 3 493 282,58| 3 368 068,26| 3 185 560,12
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 3562 000,00 3 562 000,00| 3562 000,00| 3 562 000,00| 3 562 000,00
QOutros instrumentos de capital préprio 1204 955,59| 1204 955,59| 1204 955,59| 1204 955,59 390 826,81
Outras Variagdes de Capital Proprio 30767,05| 30767,05 30767,05 30767,05 30767,05
Reservas Legais 72 558,55 58 308,94 37 319,44 37 319,44 37 319,44
Outras Reservas 2772,79 2772,79 2772,79 2772,79 2772,79
Resultados Transitados -1854 150,35|-1 911 148,82 -1 995 106,80/ -1 992 039,05|-1 204 691,96
Sub-Total| 3 018 903,63| 2 947 655,54| 2 842708,07| 2845 775,82 2 818 994,13
Resultado Liquido do Periodo 52237,68] 71248,09] 104 94748 -3067,75| -818 114,14
Total do Capital Préprio| 3 071 141,32| 3 018 903,63| 2 947 655,54| 2 842 708,07| 2 000 879,99
PASSIVO
Passivo nédo Corrente
Provistes 8 072,85 7 914,55 7766,98 7 622,16 7 480,04
Sub-Total 8 072,85 7 914,55 7766,98 7622,16 7 480,04
Passivo Corrente
Fornecedores 222761,05| 209347,94| 185817,41| 168613,75| 26360525
Estado e Outros Entes Plblicos 151100,03| 148 137,28 14537515 126 962,86| 222 730,97
Financiamentos Obtidos 40 000,00 60 000,00 80000,00] 100 000,00 120 000,00
Outras Contas a Pagar 145618,86| 13370961 108 143,08| 103 982,41| 553 023,82
Diferimentos 2047511|  19876,38 18 524,41 18 179,01 17 840,05
Sub-Total| 579 955,05| 571071,21] 537 860,05 517 738,03| 1 177 200,09
Total do Passivo| 588 027,89 578 985,76| 545 627,04| 525 360,19| 1 184 680,13
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO | 3 659 169,21| 3 597 889,40| 3 493 282,58| 3 368 068,26| 3 185 560,12
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MY

10.3. Orgamento de Tesouraria
(urd Eurcs) (uid Euros) (irvd Euros)
ORCAMENTO TESOURARIA 2026 TOTAL ORGAMENTO TESOURARIA 2027 TOTAL ORCAMENTO TESOURARIA 2028 TOTAL
1.Receitas de Exploragao 1.Receitas de Exploragéo 1.Receitas de Exp
Venda Mercadorias e Materiais 10 602,70 Venda Mercadorias e Materiais 11 132,83 Venda Mercadorias e Materiais 11689,47
Inscrigdes e Renovagdes 84 486,09, Inscrigdes e Renovagdes 88710,39 Inscrigées e Renovagdes 93 145,91
Loures Educa pelo Desporto 456 228,00 Loures Educa pelo Desporto 479 039,40 Loures Educa pelo Desporto 502 991,37
Natagao 2083 342,06 Natagdo 2187 509,17 Natagao 2296 884,63
Hidrocinesioterapia 261 433,61 Hidrocinesioterapia 274 505,29 Hidrocinesioterapia 288 230,55
Hidro+ 208 729,09 Hidro+ 219 165,55 Hidro+ 230 123,83
Cursos Intensivos Verdo 5585,44 Cursos Intensivos Verao 5864,71 Cursos Intensivos Verao 6 157,95
Aluguer de Pistas e Oulros 11 470,05 Aluguer de Pistas e Outros 12 043,55 Aluguer de Pistas e Outros 1264573
Ginasio 92 655,33 Ginasio 97 288,09 Ginasio 102 152,50
Tratamentos 68 315,69 Tratamentos 71731,47 Tratamentos 75 318,05
Pacotes 227 311,97 Pacotes 238 740,57 Pacotes 250 677,60
Qutras Prestagdes de Servicos 4115241 QOutras Prestagdes de Servicos 43 210,03 Outras P de Servigos 45 370,53
2.Receitas Ext 3 2.Receitas Extra-Exploragdo 2.Receitas Ext ploragé
Contrato-Programa 1400 000,00 Contrato-Programa 1400 000,00 Contrato-Programa 1400 000,00
Concessdes 37 135,31 Concessdes 38 249,37 Concessoes 39 396,85
Publicidade 10 000,00 Pubfici 10 000,00 Publicidad 10 000,00
TOTAL RECEITAS 4998 507,75 TOTAL RECEITAS 5177 190,44 TOTAL RECEITAS 5364 784,97
3.Despesas de Exploragao 3.Despesas de Exploraga 3.Despesas de Exploragao
Pessoal 2241306,69 Pessoal 2308 545,89 Pessoal 2377 802,27
Seguranga Social 480 407,16 Seguranga Social 494 819,37 Seguranga Social 509 663,96
Caixa Geral de Aposentagdes 9962,19 Caixa Geral de Aposentagdes 10 250,76 Caixa Geral de Aposentagdes 10 558,28
IRC - IRC 30 468,62 IRC 16 220,29
Imposto de Selo 73,05 Imposto de Selo 75,24 Imposto de Selo 76,75
Mercadorias e Consumiveis 60 145,53 Mercadorias e Consumiveis 61949,89) Mercadorias e Consumiveis 63 188,89
Fomecimentos e Servicos Extemos| 1394 979,61 Fomecimentos e Servigos Extemos| 1 436 829,00 Fomecmentos e Servigos Extemos| 1 465 565,58
Trabalhos Especiaizados 474 076,44 Trabalhos Especiaizados 488 298,74 Trabalhos Especiafizados 498 064,71
Qutros 16 007,07 Qutros 16 487,28 Outros 16 817,03
4.Despesas Extra-Exploraca 4.Despesas Ext ploraga 4.Despesas Ext loraga
Plano de Investimentos 294 000,00 Plano de | 300 000,00 Plano de Investiment 315 000,00
5.F iros (Receitas) §.Financeiros (Receitas) 5.Fi iros (Receitas)
TOTAL - TOTAL - TOTAL -
6.Fi iros (Despesas) 6.Fi iros (Desp .Fi iros (Despesas)
Juros de Financiamento 7 560,00 Juros de Financiamento 7 560,00 Juros de Financiamento 7 560,00
Financi de Curto Prazo 20 000,00 Financiamento de Curto Prazo 20 000,00 Finandi: to de Curto Prazo 20 000,00
TOTAL DESPESAS 4998 507,75 TOTAL DESPESAS 5175 284,80 TOTAL DESPESAS 5300 517,76
[ 7.5aldo Global [ 0,00] [7.5aldo Global | 1905,63| [7.5aldo Global [ 6426721
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