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1. Enquadramento

Em conformidade com o disposto no Regime Geral da Prevengao da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a GesLoures, Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M. Unipessoal Lda
(adiante designada GesLoures, E.M.) procedeu & implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo, o
qual inclui um Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), um Cédigo de Conduta,
um Programa de Formagéo e um Canal de Denuncias, nos termos do seu artigo 5.°.

Reforgando o compromisso da GesLoures, E.M. com a preveng&o e mitigagao de riscos de corrupgao e infragbes
conexas, e atenta a promogao de uma cultura de ética, integridade e transparéncia, valores pelos quais a entidade
se pauta, em fevereiro de 2025 procedeu-se a revisdo do PPR, adaptando-o as novas exigéncias normativas.
Esta reviséo resultou de uma prévia e extensiva analise da organizacdo da GesLoures, E.M., tendo sido
identificados os riscos em cada area de atividade, assim como definidas as respetivas medidas preventivas e
corretivas para mitigar esses riscos.

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, que estabelece que a execugdo do PPR esta sujeita a
controlo, no més de outubro de 2025 foi elaborado o relatério de avaliagdo intercalar do PPR nas situagtes
identificadas de risco elevado ou maximo. A mesma disposigao legal prevé ainda que, em abril do ano seguinte a
que respeita a execugdo do PPR, sera elaborado o correspondente relatério de avaliagdo anual, contendo,
nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como a previsdo da sua plena implementacéo.

Nesse sentido, é elaborado o presente Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgao e Infracoes Conexas da GesLoures relativo a 2025, com a apresentacdo dos resultados da
avaliagdo sobre os riscos e a eficacia das medidas preventivas associadas. Para o efeito, recorreu-se a um
conjunto de mecanismos de acompanhamento e monitorizagao que permitiram identificar e analisar os desafios
e 0s sucessos verificados ao longo do processo de implementagéo.

Tal como estabelecido na legislagéo, sera enviado aos respetivos érgaos competentes. A coordenagdo do
processo de preparacao e elaboragao do presente relatdrio de avaliagdo anual do PPR € da responsabilidade do
responsavel pelo cumprimento normativo (Gabinete de Controlo Interno e Qualidade), em estreita colaboragéo e
articulagdo com todas as unidades organizacionais da GesLoures, E.M. .

Data: abril de 2026
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2. Metodologia adotada para a Avaliagao Anual do PPR

O acompanhamento e monitorizagdo do PPR, por forma a identificar e analisar os desafios e 0s sucessos
verificados ao longo do seu processo de implementagdo, estd a cargo do Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN), designadamente, o Gabinete de Controlo Interno e Qualidade (GCIQ), em colaboragéo e
articulagdo com as demais unidades organicas da GesLoures, E.M..

A avaliacdo do PPR compreendeu duas fases, a avaliagéo intercalar, efetuada em outubro de 2025, e a presente
avaliagdo anual. Esta avaliagdo anual, que procura aferir a quantificagéo do grau de implementagéo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementag&o, em conformidade com
o disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, consiste na:

o Verificagdo do estado de implementagéo das medidas e identificagéo e justificacdo de eventuais atrasos
na sua implementagéo;

o  Apuramento dos resultados obtidos com a implementagéo das medidas;

o Atualizagdo da avaliagao dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e seu impacto.

O processo de avaliagdo anual do PPR foi organizado tendo por base quatro momentos fundamentais:
planeamento, recolha de dados, analise e elaboragao do relatorio.

Para o efeito, foram efetuados inquéritos aos responsaveis pelas diversas unidades organicas da GesLoures,
E.M., reunibes presenciais e anélise de documentos. Através desta metodologia procurou-se garantir uma maior
abrangéncia dos resultados e, assim, informag&o precisa sobre a verificagdo do grau de implementagéo das
medidas preventivas e corretivas e percecdo da sua eficacia, bem como as razdes para a sua néo implementagéo,
quando nao implementadas. Com isso, procurou-se, igualmente, perceber as dificuldades encontradas na
implementacdo das medidas e identificar eventuais obstaculos a sua operacionalizagdo. A andlise da
documentacéo de suporte ao PPR teve em vista a verificagdo da sua conformidade com os objetivos definidos e
a adequac&o dos procedimentos adotados, de forma a avaliar o progresso no cumprimento dos referidos objetivos.

Por fim, para além da verificagdo e avaliagcdo do grau de implementacédo e eficacia das medidas preventivas
definidas, procurou aferir-se da necessidade da eventual definigdo de outras medidas preventivas e/ou corretivas.
O mesmo para uma eventual reavaliagéo do risco, caso necessario.

O resultado da avaliagdo e execucao do plano foi, entdo, traduzido no presente relatorio através do preenchimento
da matriz de riscos elaborada em sede do PPR, revisto no inicio de 2025, de que é parte integrante.
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3. Avaliacao das Medidas Preventivas e Corretivas

A presente avaliagéo teve por base o plano de agao e a matriz de riscos elaborados em sede de PPR, onde se
procedeu a classificagdo e avaliagdo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas previamente identificados, bem
como as correspondentes propostas para a sua monitorizacdo e recomendacao das medidas corretivas a adotar.
Dessa forma, o risco de corrupgdo identificado por cada unidade organizacional apresenta-se conforme o
seguinte:

Impacto
1 2 3
- . Risco Elevado 1-2 Desencadear medidas de mitigacdo a longo prazo

Risco Moderado 3-5 Desencadear medidas de mitigagdo a médio prazo

1 Risco Reduzido 6-9 m Obrigatério desencadear medidas de mitigagdo com urgéncia

Probabilidade

A avaliac&o realizada demonstrou um nivel global elevado de implementacéo das medidas de mitigacao de riscos
nas diversas unidades orgénicas da GesLoures E.M., tendo a maioria destas unidades alcangado niveis de
implementacg&o e eficacia muito elevados, conforme o seguinte quadro:

Data: abril de 2026

Unidades / Subunidades Organicas
Todas Compras Recursos Atendimento ao | Sistemas de Gestdo | Gestdo e Manutengdo
Humanos Publico e Tecnologias de | de Equipamentos

Informagao
Numero de Riscos Identificados 6 2 1 1 1 1
Nivel Reduzido 0 0 0 0 0 0
dos Riscos Moderado 0 2 0 0 0 0
Elevado 6 0 1 1 1 0
Medidas Propostas 6 2 1 2 3 1
Medidas Sim 4 2 1 2 3 1
Adotadas Nao 2 0 0 0 0 0

Grau de Implementagéo (em %) 66,7% 100% 100% 100% 100% 100%

Do quadro acima, verifica-se que dos 12 riscos identificados (9 de grau elevado e 3 de grau moderado) e das 15
medidas associadas, resultou um grau de implementagéo global de 66,7%.

Assim, os resultados da monitorizagao indicam progressos positivos na implementacdo das medidas planeadas,
ainda que ndo na sua totalidade. Por outro lado, as medidas implementadas demonstram uma eficacia positiva,
reflexo dos esforgos empenhados na sua concretizagao.

As 2 medidas ndo implementadas, a saber, a atualizagéo do Manual de Controlo Interno e a atualizagao do Cédigo
de Etica e Conduta, encontram-se em curso, ambas em fase de conclusdo. Dada a complexidade das revisdes
destes documentos, associada a necessidade de uma escrupulosa adaptacédo as novas exigéncias da legislacéo,
aliada a relativa escassez de recursos humanos verificada em parte do ano de 2025, este ritmo de implementagao
mais lento parece aceitavel.

N&o obstante o sucesso na implementagéo da maioria das medidas preventivas e corretivas no ambito do PPR,
subsistem desafios na sua operacionalizagdo. Para além da limitagdo de recursos humanos, entretanto satisfeita
em grande medida, considera-se fulcral a continuagao da realizagéo de agdes de formagao continua destinadas
a todos os trabalhadores.

Pagina 6 de 7



Data: abril de 2026

‘ Relatério de Avaliagao Anual do Plano de Prevengao
ea Lounen de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas | 2025

4. Conclusdes e Recomendacgoes

Em resumo, 0 acompanhamento do PPR da GesLoures, E.M. efetuado ao longo de 2025 revelou que 0 mesmo
tem sido implementado com um elevado grau de sucesso (66,7% de implementag&o), com a maioria das medidas
preventivas e corretivas a revelarem-se eficazes na mitigacéo dos riscos identificados. Apenas 2 medidas néo
foram implementadas, e o processo conducente a sua implementagdo encontra-se em fase de concluséo,
prevendo-se que o sejam em breve, no decurso do primeiro semestre do corrente ano de 2026.

N&o obstante 0 empenho dos responsaveis dos servigos na implementagéo das medidas de controlo, parece
evidente que o acréscimo de recursos humanos e o incremento nas iniciativas de formagé&o continua dos
trabalhadores (e colaboradores), no sentido do reforgo da sua sensibilizagdo em matéria de boas préaticas e ética
profissional, gestéo de risco e infragdes conexas e prote¢do de dados, constituirdo fatores de ainda maior sucesso.

Em face do exposto, da avaliagdo e quantificagdo do grau de implementagdo das medidas em presenga néo
parece revelar-se necessaria a defini¢do de outras medidas preventivas e/ou corretivas, nem a reavaliagdo dos
riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e seu impacto.

De qualquer forma, entendemos o presente processo de avaliagéo de riscos e suas medidas como dinémico,
permanecendo a GesLoures, E.M. orientada para a promog¢&o de uma politica transparente, ética e integra, focada
em mitigar os riscos, quando existentes, em cumprimento da legislagao em vigor, para o que se propde continuar
a monitorizar a execugdo do PPR, avaliando de forma mais detalhada as unidades orgéanicas com implementagéo
parcial e/ou medidas ndo implementadas.

Em face do exposto, nos termos da alinea b) do n.° 4 artigo 6.° do RGPC, recomenda-se que se submeta o
presente Relatério de Avaliagdo Anual do PPR | 2025 na plataforma eletrénica do Mecanismo Nacional
Anticorrupcéo e sua publica¢do no sitio da internet da GesLoures, E.M..
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