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1. Siglas e Acronimos

Associagéo de Natagédo de Lisboa

ANL

ANNP N Associagdo de Natagédo do Norte de Portugal -
CCP Cadigo dos Contratos Publicos

CML Camara Municipal de Lishoa :

GesLoures, E.M.

GESLOURES, Gestéo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LED Loures Educa com Desporto

LRS Loures

PTL Portela

SAC Santo Antonio dos Cavaleiros

SIA Santa Iria da Azdia

SMCIE Servigo de Manutengdo e Conservagao das Instalagdes e Equipamentos
_SNC Sistema de Normalizagdo Gontal;ilis&;a-i-

UF Uniéc;cllé .Freguesias
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2. Enquadramento

O presente documento denominado “Relatério de Atividades” tem por objetivo apresentar os principais indicadores
e resultados das afividades desenvolvidas pela GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, EM.,
Unipessoal, Lda., doravante abreviada para GesLoures, E.M., durante o 3.° trimestre de 2025, bem como a
respetiva analise econémica e financeira durante o periodo identificado.

O Relatério de Atividades é um instrumento de gest&o e controlo do Conselho de Administragdo da GesLoures,
E.M., que visa assegurar a legalidade, a exatiddo e a boa gestéo financeira das operagdes orgamentais e dos
sistemas de controlo financeiro, nos termos dos principios da economia, da eficiéncia e da eficacia das operagdes
e, velar para que estes objetivos sejam atingidos dentro dos adequados critérios de desempenho.

A GesLoures, E.M. & uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M. aplica o Codigo dos Contratos Plblicos (CCP) nos processos de aquisigéo de bens e servigos
e demais relagdes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versdo mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagao Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagéo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M., ¢ uma empresa municipal que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condigGes de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em 2025, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M. no montante de
1.400.000,00 €, que tem por objetivo a cooperagdo financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade no que
respeita & parte social que a GesLoures, E.M. pratica, no 4mbito do quadro das orientagdes estratégicas do
Municipio de Loures e dos objetivos da Entidade.

As orientagdes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
janeiro de 2022, sendo que as principais orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio para a GesLoures,
E.M. séo:

* A promogao do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

» A promogéo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagédo;

e O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengéo dirigidos & generalidade
da populagéo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizagao dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio:

e A prética de uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e financeira
dos equipamentos e promova a sua progressiva autonomia;

e A promogéo de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragéo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
0 estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagéo.
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3. AGeslLoures

3.1. Orgdos Sociais da GesLoures

Os 6rgéos sociais da GesLoures, E.M, para 0 mandato de 2024/2025, séo apresentados no quadro seguinte:

Presidente do Conselho de Administragao (Executivo)

+Nuno Miguel Franco Vitorino

Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+Maria Carlos Santos

e V/0gal de Conselho de Administragao (Ndo Executivo)

+Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

Fiscal Unico

+Diz & Associados - SROC, Lda Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

3.2. Missado e Valores

A GesLoures, E.M tem como miss&o promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior niimero possivel de pessoas, nas melhores condigdes de qualidade e ao mais baixo custo.

Ao nivel dos valores, a GesLoures, E.M. promove uma atividade fundamentada em 5 pilares essenciais, a referir:

¢ Inovagdo: Na organizagéo das atividades e nos processos pedagogicos;

o Participagéo: Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria
continua;

o Exceléncia: Que procuramos todos os dias no cumprimento do servigo piblico de qualidade;

o Sustentabilidade: Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida
das geragdes atuais e futuras;

e Solidariedade: Na preocupagdo com o bem-estar da comunidade, o incentivo a inclusdo de todas as
pessoas na pratica desportiva.
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4. A GesLoures no 3° Trimestre de 2025

O terceiro trimestre de 2025 representou mais um passo firme na consolidagéo do papel da GesLoures, E.M.
como entidade de referéncia na gestéo de servigos publicos de proximidade, centrada nas pessoas, na equidade
e na sustentabilidade.

Ao longo destes meses, reforgdmos o nosso compromisso com a incluséo e o acesso universal aos servigos que
prestamos. Trabalhdmos para garantir que cada cidadao, independentemente da sua condig&o social, econémica
ou fisica, possa beneficiar de infraestruturas e servigos publicos de qualidade, em linha com os valores de justiga
social e de coesao territorial que norteiam a nossa atuagéo. Acreditamos que a verdadeira eficiéncia do servigo
plblico se mede pela sua capacidade de chegar a todos, sem excegéo.

A GesLoures, E.M. manteve igualmente o compromisso com o servigo piblico, traduzido na melhoria continua
dos processos, na valorizagdo dos nossos profissionais e na transparéncia das nossas decisdes. A colaboragéo
estreita com o Municipio e com a comunidade tem sido essencial para desenvolver solugdes que respondam as
necessidades reais da populagéo, promovendo um modelo de gestao que une responsabilidade, rigor e inovagéo.

No dominio da sustentabilidade, continudmos a investir em préticas ambientalmente responsaveis e em projetos
que reduzam a pegada ecologica das nossas operagdes. Acreditamos que o futuro do servigo publico depende
da capacidade de conciliar eficiéncia com respeito pelos recursos naturais, e é nesse sentido que temos orientado
as nossas politicas de gestéo e investimento.

O balango deste trimestre ¢, portanto, marcado por um sentimento de missao cumprida e de renovado entusiasmo
para os desafios que se aproximam. A GesLoures, E.M. reafirma o seu compromisso com um modelo de
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e solidario, colocando o bem-estar da comunidade no centro de todas as
decisoes.

Em nome do Conselho de Administragéo, deixo o meu agradecimento a todos os trabalhadores, parceiros e
municipes que, com o seu empenho e confianga, tornam possivel continuar a construir um servigo piiblico mais
préximo, mais justo e mais sustentavel.

O Presidente do Conselho de Administragdo da GesLoures, E.M.

Nuno Vitorino
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CUALRA

X .
9. Complexos de Piscinas

‘A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no
concelho: Loures, Portela, Santa Iria de Azoia e Santo Antonio dos
Cavaleiros. Com estas instalagées, a GesLoures, E.M fomenta a pratica de
habitos desportivos, contribui para a manutengéo da satide e do bem-estar
da populag@o, ocupa os tempos livres e incentiva a adaptagao dos cidaddos
ao meio aquético, desde os mais novos, passando pelos seniores, até as @
pessoas com necessidades especiais.” o @

Figura 1- Complexos de Piscinas GesLoures

Séo diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no
quadro seguinte:

BB g s S A
Atividades Aquaticas Afividades Fitness ~ Atividades Terapéuticas
+ Natagéo Pura; » Hidroginastica; » Hidrocinesioterapia;
* Natagéo Bebés; + Hidrogréavidas; » Fisioterapia;
+ Natagao Sénior; + HidroDeep; » Hidroterapia;
+ Natagéo Artisticas; + HidroBike; » Massagens;
+ Natagéo Adaptada; » Hidrosénior; » Massagem Shiatsu;
+ Natagéo Masters; * Musculagéo & Cardiofitness; * Reiki;
« Utilizagéo Livre; * Alongamentos; + Postura e Movimento;
+ Aulas Individuais. + Animal Flow; + Aulas Individuais,
+ Cross Training/ Cross Sénior;
+ Cycling;
«HIIT;
+Karaté Adultos / Karaté Criangas;
* Kettlebell;
*Localizada;
*Ritmos e Danga Sénior;
+ Pilates;

+Yoga/ Yoga Kids/ Yoga Sénior;
* Total Condicionamento.

Figura 2 - Modalidades disponiveis na GesLoures

De realgar, que o quadro supra, apresenta a atual oferta formativa da GesLoures, E.M. que pode variar consoante
o Complexo de Piscina.
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5.1. Alunos/ Utilizadores

A data de 30 de setembro de 2025, a GesLoures, E.M. detinha um total de 9 770 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

Demonstra-se, de seguida, a evolugéo do nimero de alunos da GesLoures, E.M. no periodo compreendido entre
setembro de 2024 e setembro de 2025 (por comparagédo com o niimero de alunos no final de 2024), onde se
regista um aumento de 570 utilizadores no terceiro trimestre de 2025 face ao periodo homélogo em 2024.

Evolugéo de Utilizadores

9200 9601 9770
7752 8029 7635

1 44815722134

Individuais Coletivos Total
set/24  dez/24 msel/25

Ao nivel de organizagdo interna, a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores (individuais e
coletivos). O grupo de utilizadores individuais corresponde aqueles cuja inscrigdo ndo teve qualquer
intervengao de terceiros, ou seja, que por iniciativa propria efetuaram a sua inscrigdo na GesLoures, E.M.

Entende-se por grupo de utilizadores coletivos, aqueles que usufruem dos servigos da GesLoures, E.M. por
intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures ou outras instituigges.

Ao nivel dos utilizadores individuais, a setembro de 2025, verifica-se um total de 7 636 utilizadores, que
representam cerca de 78% do universo total de utentes.

No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigao por piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

sel25 -
2137
2286
mTota mPiscina SIA mPiscina PTL = Piscina LRS  Piscina SAC
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Ainda de salientar, que ao nivel dos utilizadores individuais, aproximadamente 69% pertencem ao concelho
de Loures, e apresentam a seguinte distribuigéo por freguesia:

Distribuigdo por Freguesia

Freguesia de Loures I, 1652

Unido de Freguesias de Santo Antonio dos Cavaleiros e Frielas

Uni&o de Freguesias de Santa Iria de Azdia, Sdo Jodo da Talha e Bobadela
Unido de Freguesias de Moscavide e Portela

Uni&o de Freguesias de Sacavém e Prior Velho

Unido de Freguesias de Santo Antdo do Tojal e S&o Julido do Tojal

Uniéo de Freguesias de Camarate, Unhos e Apelagéo

Freguesia de Lousa

Freguesia de Fanhdes

Freguesia de Bucelas

[Ty e =t ey R LI
NS I | 155
TN S| T

I 208

I 290

. 178

W 59

| Y

14

Ainda na esfera dos utilizadores individuais, sdo a seguir apresentados os descontos atribuidos por categoria de
desconto, que no trimestre em andlise abrangeu cerca de 7 878 utilizadores (+ 22,6% face ao dltimo trimestre),
correspondente a, aproximadamente, 81% da totalidade dos utilizadores abrangidos por descontos:

Descontos - Utilizadores Individuais

293%  288%
19,4%
60%  54%
2,8% v
o 2,6% 11% 0.6%
& -\{b\ & q§\° W g\“ 3e @0 o
& & ¢ 8 F o ¢ &
& & ¥ o° \é;& »\\& S N o
> & B Q & © o¥ =§5§\ W
& O ) 2§
S 2 2 8 » <& & <F <&
i N © & «7 & P
\y é’d} @é\ S N F <
W <® & K
& &
& o
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s Lounes
O “Desconto de Idade (3 aos 15 anos)", corresponde & categoria de descontos mais atribuida, por 29,3% do e
total dos descontos atribuidos.

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 2 134 utilizadores, que representam,
aproximadamente, 22% do total de clientes.

No grafico seguinte, é possivel observar a evolugdo de utilizadores coletivos no periodo compreendido entre
setembro de 2024 e setembro de 2025 (por comparagéo com nimero de utilizadores coletivos no final de 2024),
tendo a GesLoures, E.M. registado um aumento de 686 utilizadores face ao periodo anterior.

Utilizadores Coletivos

2134
1827
144&5?2
1151
910
291 42 307 240
& 6 0
LED Instiluigdes NEES Total

wself24  dez/24 mset/25

O Programa Loures Educa com Desporto (LED) em colaboragéo com a Camara Municipal de Loures, representa,
em setembro de 2025, cerca de 86% do total de utilizadores coletivos. Os valores do NEE apenas se poderéo
contar ao inicio da época desportiva e apenas a data de 1 de outubro, tendo-se inscrito um total de 161 atletas.

5.2. Modalidades

Conforme abordado no presente Relatério, a GesLoures, E.M. contém uma vasta lista de atividades /
modalidades a disposigéo dos seus utilizadores.

Nos graficos seguintes, € possivel observar, a média acumulada do nimero de utilizagdes, ao longo do 3°
trimestre de 2025, por cada modalidade disponivel nos quatro complexos de piscinas.
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ea Lounen
9 8.

e Piscina de Loures (LRS)

Meédia de utilizagdes por modalidade (3° trimestre) - Piscina LRS
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mMédia wtizagdes 3° trmestre

A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante ao nivel do niimero de utilizagdes no
periodo decorrido ao longo do 3° trimestre. A modalidade Natag@o Pura - Criangas (3 - 15 anos) é a que apresenta
maior nimero de utilizagdes no 3° trimestre (média de 4 479 utilizagées), enquanto a modalidade Cross é a que
apresenta o menor niimero de utilizagdes (2 utilizagées no periodo).

e Piscina da Portela (PTL)

Meédia de utilizagdes por modalidade (3° trimestre) - Piscina PTL
400M

10 3380

300
230
1942
20 1738
1500
1078 1016
1000 766
534 484 .
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\ 4}
T
o & &
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P> W & ] ) 4 o ép
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':3 ) QLJP f "?\\d’t, , # \pa“ &
28

\?s'\ ¢ ¢ e &9 & 3 &
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F < o
@ﬁ & 4 \*"?

mMédia wizagdes 3°trmestre
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A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante ao nivel do nimero de utilizagées no 'fg )

periodo decorrido ao longo do 3° trimestre. A modalidade Natagéo Pura - Criangas (3 - 15 anos) é a que apresenta
maior nimero de utilizagdes no 3° trimestre (média de 3 380 utilizagées), enquanto os Tratamentos apresentam
o menor nimero de utilizagdes (54 utilizagées no periodo).

e Piscina de Santa Iria da Azoia (SIA)

Média de utilizagdes por modalidade (3° trimestre) - Piscina SIA

3546

3500
3000
2500
2000 1713
1358
150 181 1080
i 937
837 549
500 205 273
18
I I . o] ’ i k1] 30 12
0 =
) P =Y ) > :
& & F &° &

4000

& & & e & e 4@
“n@ﬁ Qd"vﬁ (qu& (? i e&'@ Q\S"'@# ‘«“’&#
4
e’ﬁ Q’*ﬁ \"éf

m Meédia ulilizagdes 3° timestre

A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante do niimero de utilizagées no periodo
decorrido ao longo do 3° trimestre. A modalidade Natagao Pura - Criangas (3 - 15 anos) apresenta o maior nimero
de utilizagbes no 3° trimestre (médiia de 3 546 utilizagdes), enquanto a modalidade Localizada apresenta o menor
numero de utilizagdes (12 utilizagées no periodo).
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e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

Média de utilizagdes por modalidade (3° trimestre) - Piscina SAC
7000

6031
£000
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1
. 1251 1248 % W 9% g o
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543'.

A generalidade das atividades apresenta uma frequéncia constante do nimero de utilizagoes no perido decorrido
a0 longo do 3° trimestre. Ao nivel acumulado, verifica-se que a modalidade Natagéo Pura - Criangas (3 - 15 anos)
apresenta o maior niimero de utilizagdes no 3° trimestre (média de 6 031 utilizagGes), enquanto a modalidade

Localizada, apresenta o menor niimero de utilizagdes (5 utilizagées no periodo).

6. Recursos Humanos

A data de 30 de setembro de 2025, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 104 trabalhadores, existindo um

aumento de 2 trabalhadores face ao Ultimo trimestre.

Na tabela seguinte verifica-se a atual distribuigao dos trabalhadores:

Recursos Humanos

: : Periodo
Descrigéo Género 25 “ol25
Administragdo L z 2
Feminino 1 1
Masculino 43 44
Trabalhad
i Feminino 56 57
Total 102 104
Setembro 2025 Pagina 13| 32
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6.1. Formacéao

Ao longo do terceiro trimestre de 2025 a GesLoures, E.M. manteve o empenho numa politica continua de
formagao aos seus trabalhadores, a referir:

a)

b)

d)

Formagao inicial Factorial:

e Duragéo: 9 horas;
e Publico-alvo: Area administrativa.

Adjudicagao reiterada ao mesmo operador econémico ou a entidades relacionadas:

e Duragéo: 4 horas;
e Plblico-alvo: Area administrativa.

Prevengao De Riscos De Corrupgéo E Infragdes Conexas: Como Cumprir Com As Obrigagdes
Legais (RGPC):

e Duragéo: 8 horas;
e Publico-alvo: Area administrativa.

Formagao certificada Técnicos Desportivos Aquafitness:

e Duragao: 14 horas;
e Publico-alvo: Técnicos Desportivos Aquafitness.

6.2. Estagios

A GesLoures, E.M. permanece ativa na sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no
ambito da formagao de técnicos(as) de natagéo grau 2 promovida pela Federagéo Portuguesa de Natagdo e de
estagios curriculares.

No quadro seguinte, sdo apresentados os estagios a decorrer na GesLoures, E.M. a data de 30 de setembro de

2025:

Objetivo Tarefas Piscina|Inicio | Fim
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de treino SAC [seti25 |jun/26
Licenciatura Ciéncias do Desporto Estagio Curricular LRS |set/25 |jun/26
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de treino SAC |sel/25 |jun/26
Grau 2 - Treinador Acompanhamento de treino PTL [set/i25 |jun/26
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6.3. Prestadores de Servigos

A 30 de setembro de 2025, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 58 prestadores de servigos,
representando um ligeiro aumento face a junho de 2025, conforme a tabela seguinte:

T

Prestadores de Servigos

Periodo jun/25 set/25
Descrigdo
Prestadores de Servigos 63 58

Servico de Manutencdo e Conservacdo das Instalacoes e
Equipamentos (SMCIE)

Ao longo do 3° trimestre de 2025, o Servigo de Manutengéo e Conservagao das Instalagdes e Equipamentos
realizou e acompanhou diversas obras de manutengéo e conservagao.

De seguida, sdo apresentadas as atividades desenvolvidas pelo SMCIE nas diferentes piscinas:

e Piscina de Santa Iria de Azobia:

N A A A A 2 R A A A A A A A AN

Reparagdo do tubo de hipoclorito da PA,;

Lavagem do filtro do robot;

Tratamento de prevencéo a Legionella;

Limpeza de niveis PA e PD;

Calibragem das centrais quimicas da PA e PD;

Reparagéo da fechadura da porta do posto médico;

Reparagéo de tubo de hipoclorito da PD;

Aperto de varias fechaduras;

Limpeza de filtros das centrais quimicas (PA e PD);
Desentupimento do lavatério no balneario feminino utentes;
Tratamento de chogue com cloro granulado nas duas piscinas (PA e PD);
Reparagdo de chuveiro no balneério feminino dos utentes;
Enchimento de varios depositos de quimicos;

Aspiragdo com robot PA e PD;

Enchimento diario dos tanques de compensagao;

Desmontagem, limpeza e reparagéo da fechadura do portéo de fole da Central técnica;
Reparagao de saboneteira no balneario feminino dos utentes;
Reparagao da doseadora de floculante;

Lavagem do cais de piscina.

Inventario de valorizagéo;

Desentupimento de lavatérios nos balnedrios feminino e masculino;
Desinfegdo do cais de piscina;

Reparagéo de secador do balneario feminino;

Reparagao de chuveiro no balneério masculino dos deficientes;
Limpeza de caleiras da PD e PA;
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Fixagdo da sonda da PA;

Reparagao de ar condicionado da sala de apoio & secretaria;
Limpeza dos filtros das controladoras quimicas;

Transbordos dos tanques de compensagéo PD e PA;
Atestados depésitos de produtos quimicos;

Desentupimento wc feminino atrio;

Tratamentos de choque (semanal);

Troca de tubo de hipoclorito da PD;

Tratamento de prevencao a legionella;

Lavagem do cais de piscina;

Montagem de calha na secretaria;

Limpeza de todos os niveis de 4gua (semanal);

Substituicéo de sondas das controladoras quimicas da PD e PA;
Calibragem das controladoras quimicas;

Troca de cabegal da doseadora de cloro da PD:

Aperto de torneiras e fechaduras:

Tratamento de limpeza aos chuveiros com solugéo de vinagre;
Desentupimento de ralo wc deficientes feminino:

Reparag&o de lavatorio do balneario feminino;

Aspiragéo com robot (diaria);

Reparagéo da fechadura de uma das portas do cais de piscina;
Limpeza da ventoinha do robot;

Lavagem de cais com maquina de press&o;

Enchimento diario dos tanques de compensagéo da PA e PD;
Aspiragdo com robot (diaria);

Limpeza dos niveis de agua da PA e PD (semanal);
Tratamento de choque PA e PD (semanal);

Transbordo aos tanques de compensagéo da PA e da PD;
Limpeza de pré filtros da PA e PD (semanal);

Limpeza de filtros das controladoras quimicas (semanal);
Lavagem dos pré filtros da PA e PD (semanal);

Lavagem de filtro do robot (diaria);

Tratamento de prevengéo a Legionella (de 15 em 15 dias);
Limpeza de central técnica,

Substituicéo de 3 lampadas led na central técnica;

Retirada bomba 1 da PD para reparagéo;

Reparagdo de autoclismo no we masculino dos professores;
Limpeza do material de ginasio;

Montagem da bomba 1 (ficou a funcionar) e foi retirada a bomba 2 da PD para reparagZo;

Colocagdo de duas lampadas E-27;
Limpeza do topo grande e lava-pés.

Piscina da Portela:

—
—
—
—

Lavagem do rebordo PD;

Limpeza dos filtros as doseadoras da PA e PD;
Reposigéo de PH nos bidoes da PA e PD;

Substituigéo de pilha do relogio do balneério masculino;
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Tubo de hipoclorito da PD furado foi substituido por um novo, e também substitui o tubo da PA,
Lavagem dos niveis de agua da PD;

Colocagéo de 1 tampa nova do Autoclismo no WC dos balnearios femininos;
Colocagéo dos 50KG de cloro liquido no Bidao e diluigdo do mesmo;
Tratamento a legionella;

Colocagao de 4 tapetes novos nos urindis dos homens;

Troca de cabegal da PA,;

Reposigdo de PH nos biddes;

Arrumar bidoes sala quimicos;

Procedimentos para baixar cloro na PA estava a 5.32, encerramento das aulas na PA;
efetuada a trasfega do hipoclorito diluigao 50%;

substituicdo de lampada tubular led avariada do vestiario N°3 feminino;
Troca de sacos assépticos;

Acompanhar colaboradores (Jorge Morais), para levantamento de inventario;
Limpeza dos tanques de compensagéo PA e PD;

Tratamento preventivo a legionella;

Substituigao de correia partida da UTA 3;

Inicio de pinturas no exterior do edificio;

continuagdo das pinturas no exterior do edificio;

continuagéo dos trabalhos de pinturas no exterior do edificio;

continuagéo dos trabalhos de pinturas no exterior do edificio;

Lavagem dos niveis de agua da PD;

Limpeza do filtro da doseadora da PA;

Desentupimento do lavatério no balneario feminino;

Afinagao dos cacifos e privados nos vestiarios masculinos;

Lavagem dos niveis de agua da PD;

substituigdo de lampada tubular led avariada do vestiario N°2 masculino;
tratamento preventivo de legionella temp DAQ 71,6° e (ltimo chuveiro 70.9°
Limpeza de algerozes da cobertura;

Reposicéo de diminuidor de PH nos depositos da PA e PD;

Limpeza dos filtros das doseadoras da PA e PD;

Arrumagao e limpeza da sala de aniversario;

Portdo da central técnica cedeu com o peso, foi colocado novamente no lugar sera necessaria
intervengao para fixar novamente e garantir um bom funcionamento;
Colocagédo de 1 secador novo no vestuario 1 feminino.

N R S R N e 0 A A A A A A A A A A A A

\A

Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros:

Reparagéo do tubo de hipoclorito da PA,;

Substituigdo do autoclismo do we mobilidade reduzida piso 1;
Reparagao da janela do esttdio 2;

Mudangas do piso 1 para o piso 0;

Manutengéo e limpeza do carrinho do robot;

Passagem de cabo telefonico da sala do RH para sala das compras;
Reparagado de tampa elétrica de circuito de iluminagéo;
Reparagao de cortina no estudio 2;

Limpeza a fundo do reservatorio de floculante da PD;
Reparagéo do tubo de esgoto do UAC do estdio 3;

AR R 2R 2R 20 USRS
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Reparagéo do tubo de esgoto do VRV do ginasio;

Limpeza do sistema geral da injegao de floculante da PD;
Limpeza frequente do cinzeiro da rua no piso 1;

Reparagéo do vulcanizador;

Colocagao de calha de esgoto nova no cais de piscina;
Reparagao de autoclismo mulheres piso -1;

Reparagéo de autoclismo homens piso 2;

Lavagem de 16 cadeiras de escritorio;

Limpeza dos topos da piscina desportiva;

Reparagao da maquina n°4 do ginasio;

Reparagao de puxadores da porta dos RH;

Reparagéo de placa eletronica de impressora da secretaria;
Elaboragéao de inventario da cafetaria para entregar a Susana Santos;
Limpeza da linha de 4gua da piscina desportiva;

Lavagem do tanque de compensagéo da PD;

Lavagem do tanque de compensagéo da PA;

Lavagem do tanque de compensagéo da PI;

Reparagéo de banco de espera do hall de entrada;
Substituigdo de um downlight no piso 0 setor 17;

Acerto de caleiras novas para cais de piscina;

Substituigdo de saboneteira we ao lado da secretaria;
Lavagem geral do depésito de floculante da PA;

Colocag@o de 2 dispensadores de papel we masculino piso 1;
Reparagao da janela da sala de reunides;

Colocagao de 4 dispensadores de papel we feminino;
Reparagéo de chuveiro homens piso -1;

Lavagem cais de piscina;

Pintura da sala de reunides;

Montagem de armarios na parede piso 2;

Colocagéo de tampas nos quadros elétricos;

Reparagao do tubo de hipoclorito da PD;

Tratamento de prevengao da Legionella;

Limpeza a fundo dos balnearios do pessoal e professores;
Fixagdo do suporte das bolas no estidio 1;

Desentupimento de 2 lavatorios feminino piso 0;

Reparagdo da porta de saida do ginasio;

Lavagem e arrumagéo da caleira de esgoto usada para stock.
Substituigo de lampada na central técnica.

Lavagem de grelhas de extragdo no balneario feminino piso 0;
Reparagéo de autoclismo balneério masculino piso 0;
Arrumagao de estudio 2;

Montagem do motor do ventilador da UD 1;

Diluigéo dos quimicos para consumo diério;

Alterag@o da posigdo da iluminagéo na sala do Tiago Raposo;
Substituigéo de 2 downlight's no corredor piso 0;
Desmontagem do motor da bomba 3 da PD para reparagéo;
Desentupimento de varios lavatérios piso 0;

Substituigéo de torneira no we feminino piso 1;
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Tratamento prevengéo da Legionella no DAQ 2;

Reparagao de 2 autoclismos we femininos piso 0;

Substituicdo dos tubos dos manometros do filtro 2 da PD;
Arrumagao das caixas de caleiras e sala do hidropressor;
Fixagéo de torneira wc masculino piso 0;

Lavagem das linhas de &gua;

Reparagéo de uma escada na PD;

Tratamento prevengéo da Legionella no DAQ 1;

Reparagao do autoclismo de mobilidade reduzida piso 1;
Reparagéo de autoclismo wc mulheres piso 0;

Reparagao de 2 secadores de cabelo mulheres piso -1;
Colocagéo de calha protetora de tapete do ginasio;

Reparagéo de manipulo da porta do estddio 3;

Colocagéo de suporte de ventoinha na parede do ginasio;
Substituigao de tubo de esgoto de lavatério we mulheres piso 1;
Substituigao de varias lampadas led no estidio 3;

Substituigao de torneira e bicha we publico femininos;
Colocagéao de nova sonda de cloro na PI;

Retirado uma lampada de emergéncia do we masculino 0;
Reparagéo de grelhas da UD lado das vidragas;

Reparagéo da fechadura da sala das compras;

Colocagdo de filtrina nas UV's da PD e PA;

Arrumagéo da oficina;

Fixagdo de placa de metal no ginasio;

Desentupimento de varios lavatérios piso -1;

Desligar sensor de holofote exterior piso 1;

Substituigdo de contactor de holofotes das bancadas;
Colocagéo de duas saboneteiras nos duches professores;
Substituigio de 1 downlight hall de entrada piso 1;

Reparagéo do robot de SAC;

Reaperto de torneiras we piblico masculino;

Arrumagéo de cadeiras para stock;

Reparagao de autoclismo homens piso 0;

Reparagao de valvula na PD,;

Colocagao de 2 tampas novas de autoclismo piso 0 e -1 feminino;
Limpeza dos depositos e circuito de reaproveitamento de aguas;
Arrumagéo da arrecadagédo debaixo das bancadas direito;
Substituigdo de lAampada na entrada balneario feminino piso -1.

Piscina de Loures:

il ill

Lavagem do tanque de compensacéo da PA;
Lavagem do tanque de compensagao da PT;
Lavagem do tanque de compensagao da PD;
Tratamento térmico (legionella);

Afinagao de cacifos balneario masculino;
Afinagéo de cacifos balneario feminino;
Reparagéo da abragadeira da cadeira da PT;
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Lavagem da parede exterior e respetiva pintura;
Reparagéo balizas aquaticas;

Colocagéo do apoio no WC deficientes junto a PA;
Reparagdo do tubo da sanita dos funcionérios;
Reparagéo de dois bancos da entrada;

Colado azulejo na secretaria;

Reparagao do piso pés da escada da PD;

Lavagem dos vidros da entrada;

Limpeza de escadas e tapete da entrada do 1° andar;
Limpeza dos vidros da porta de entrada do 1° andar;
Reparagéo tubo sanita no WC deficientes do Balneario masculino;
Reparagéo da corda da pista da PD;

Reparagéao da cadeira da entrada;

Reparagéo tubo cloro PT;

Lavagem cais PA e lava-pés;

Troca de assento nas cadeiras da entrada;

Colocagdo extintor no bar;

Afinagdo das cadeiras da entrada;

Afinagéo cacifos balneario feminino;

Afinagao cacifos balneério coletivo feminino;

Reparagao dos tubos das sanitas do balneario masculino;
Afinagao cacifos balneario coletivo masculino;

Limpeza da rampa de acesso a central térmica;

Mudanga da sonda PT;

Afinagéo cacifos balnearios masculino;

Reparagéo tubo de injegdo da PD;

Pintura parede corredor;

Continuagéo da pintura da parede do corredor;
Reparagao/troca do chuveiro do WC def. do balneario coletivo feminino;
Continuagao pintura da parede do corredor;

Afinagéo dos cacifos do balneario masculino;

Afinagéo dos cacifos do balneério coletivo masculino;
Colocagdo calha na secretaria;

Continuagdo da pintura parede do corredor;

Pintura parte da entrada;

Reparagéo do torniquete 2;

Afinagéo dos cacifos do balneario feminino;

Afinagdo dos cacifos do balneario coletivo feminino;
Raspagem das paredes do corredor;

Pintura do atrio na entrada;

Continuagao da pintura do atrio da entrada;

Limpeza dos rodapés;

Limpeza das caleiras da piscina de aprendizagem;
Limpeza dos cacifos dos balnearios coletivos masculino e feminino;
Arranjo lampadas do balneario masculino;

Reparagdo do chuveiro do WC deficientes do balneario feminino;
Pintura entrada da piscina;

Limpeza rodapé atrio da entrada;
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Troca de secador no balneario feminino;

Afinagéo dos cacifos balnearios femininos;

Continuagéo da pintura da entada da piscina;

Limpeza rodapé e chao na entrada;

Afixagéo de avisos de utilizagdo de sobrebotas nas portas dos balnearios e lava-pés;
Pintura na entrada do lado direito;

Limpeza rodapé e chao da entrada;

Limpeza dos ralos do telhado;

Reparagdo da caixa das sobrebotas;

Colocagéo de espuma isoladora na tubagem na sala de refeigao;

Limpeza do cinzeiro da entrada;

Reparagéo dos cacifos na sala dos professores;

Reparagéo das pedaleiras das bicicletas;

Colocagéo secador novo no balneario feminino;

Colocagédo secador novo no balneério dos professores;

Colocagdo de sinalizagao na entrada dos balnedrios coletivos masculino e feminino;
Retoques de pintura no corredor;

Reparagdo do autoclismo do WC do balneério feminino;

Retirada escada da PD;

Limpeza da sala “aquario”;

Limpeza e pintura do reldgio de parede da PD e respetiva mudanga de local;
Limpeza do ch&o e corrimdo das escadas de acesso a galeria;

Montagem da bomba do pré-filtro 3 da piscina desportiva;

Arrumagéo da sala “aquario”;

Limpeza do jardim interior;

Colocagéo de fitas nas pedaleiras das bicicletas;

Montagem da bomba do pré-filtro 2 da piscina desportiva;

Limpeza da tubagem na central térmica;

Troca dos recipientes dos WC's femininos;

Arrumagao da secretaria;

Concluséo da limpeza do jardim interior;

Limpeza do étrio;

Arranjo e envernizamento dos volantes das bicicletas;

Arranjo da porta de entrada do balneério feminino;

Verificagéo e afinagdo de alguns cacifos;

Limpeza das condutas de ar junto aos duches no balneario feminino;

Limpeza dos parapeitos das janelas do balneario masculino;

Remog&o do banco do bar;

Reparagéo do tubo de cloro da PA;

Limpeza de ch&o e vidros e colocagéo do tapete na entrada de acesso ao gabinete fisioterapia;
Limpeza dos parapeitos das janelas do balneério feminino, balneério coletivo;
masculino e balneario coletivo feminino;

Limpeza dos parapeitos das janelas e por cima dos cacifos do balneario masculino;
Retirado banco da fisioterapia;

Tratamento da mesa da sala de fisioterapia (lixar, polir e passado verniz);
Verificagéo e afinagdo dos cacifos dos balnearios coletivos masculino e feminino;
Furagdo de autoclismo e colocagdo da mangueira.
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8. Comunicagdo e Imagem

No 3° trimestre de 2025, no que a Comunicagdo e Imagem conceme, a atividade da GesLoures, EM.
caracterizou-se pela concretizagéo e implementagéo de conceitos desenvolvidos no trimestre anterior.

Neste periodo, a GesLoures, E.M. marcou presenga em diversos eventos, o que exigiu um acompanhamento
proximo e continuo, no sentido de maximizar a visibilidade da marca GesLoures, E.M.

Desde as Festas de Loures, & Moscavide Street Party Sunset e Hidro By Night Glow, até & organizago da nova
epoca (2025/2026) da GesLoures, E.M., todas as atividades conceptuais destas iniciativas foram materializadas,
néo s6 ao nivel de organizagao e circulagdo de informag&o, como também ao nivel da produgo grafica com o
acompanhamento das atividades desenvolvidas em miltiplas plataformas.

Este trimestre fica igualmente marcado pela ligagéo entre o final da época 24/25 e o inicio da época 25/26, pelo
que, envolve simultaneamente uma grande atividade de execugéo e de planeamento e conceptualizagéo.

Durante o 3° trimestre, decorreram Campeonatos Nacionais e Internacionais das variadas disciplinas federadas,
e escaldes etarios da GesLoures, E.M.

Ao nivel das redes sociais, privilegiou-se um incremento na publicag&o de stories, mantendo-se as publicagées
regulares exclusivamente para o langamento de competigdes, atividades e eventos, bem como para a divulgagao
de campanhas e informagdes institucionais.

Durante o trimestre foram publicados 241 stories, nas 2 plataformas de redes sociais e foram realizadas 17
publicagdes, visualizadas por 258 100 utilizadores no Facebook (-42,4% face ao periodo homblogo) e 124 000 no
Instagram (-51% face ao periodo homélogo). De referir que todas estas métricas foram obtidas de forma organica,
ou seja, ndo foi alocada qualquer verba para a sua promog&o e visualizagdo.

As métricas comparativas com o periodo homélogo foram as seguintes:

Visualizagoes O Allcance 0

258,1 mil 10,6 mil -

Visualizagoes © Alcance @ Hevod o
wegaldares

260,4 mil 1028 mil s 212

Com vista a acompanhar e divulgar as miltiplas atividades realizadas durante o trimestre, foi necessario proceder
a produggo de diverso material grafico, conforme detalhado a seguir:
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Nas Festas do Concelho de Loures, com associagdo a CMLRS, a GesLoures, E.M. montou uma
tenda promocional onde apresentou as atividades a desenvolver na época 25/26, onde colocou a 0s
seguintes brindes e ofertas para a promogéo da marca:

Dia Balées Bolaas de Chinelos | Flyers
telemével

23/jul 300 20 100 100/150
24/jul 200 10 100 50/100
25/jul 300 25 100 50/100
26/jul 300 20 100 50/100
27/jul 300 20 100 50/100
Total 1400 95 500 1500

Na Moscavide Street Party Sunset, com o apoio da JF-UFMP, foram usados diversos materiais
comunicacionais a referir:

o Beach Flags para decoragéo do recinto destinado &s agdes de promogéo da GesLoures,
E.M.

o Uma tenda 5x5m, insuflavel, de design moderno, atrativo, e de rapida montagem e
desmontagem;
Flyers com o pregario relativo 4 Epoca 25/26;

o Material decorativo: hashtags; figuras golfinho cartoon;

Video de cerca de 30 minutos com a representagdo das multiplas atividades desenvolvidas

na GesLoures, E.M.;

Brindes personalizados;

Designs novos utilizados em redes sociais;

Guido para uma mesa-redonda que reuniu Antigos Atletas de Elite da GesLoures, E.M.;

Condugéo dessa mesma entrevista.

o

o 0 0O 0O

Ao longo do 3° trimestre, a atividade da Comunicag&o e Imagem da GesLoures, E.M. fica marcada por diversas
agdes, que elencamos de seguida:

Atualizagdo permanente dos horarios alojados no site oficial;

Reconfiguragéo grafica do site da GesLoures, E.M,

Servigo de alerta SMS e e-mail para eventuais disrupgdes letivas;

Acompanhamento e divulgagdo ao minuto das principais competigdes envolvendo atletas da
GesLoures, E.M: Campeonatos Nacionais de Natagéo, Natagdo Adaptada e Natag&o Artistica;
Acompanhamento e divulgagdo ao minuto, das participagdes de atletas da GesLoures, E.M em
Selegdes Nacionais: Campeonato do Mundo de natagao Adaptada;

Promogéo da marca junto de patrocinadores;

Articulagdo interdepartamental no desenvolvimento de projetos;

Pesquisa de mercado e orgamentagdo para execugao de projetos;

Elaboragéo de guides de comunicagéo interna para eventos externos;

Aplicagéo de tecnologias multimédia para promogéo da marca GesLoures, E.M,

Produgéo de contetidos para plataformas multimédia;

Casting, organizagéo, calendarizagdo do Video Institucional GesLoures, E.M;
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9. Atividades Realizadas

9.1. Area Técnica e Pedagbgica

As atividades da Area Técnica e Pedagagica do 3° trimestre do ano de 2025, tiveram inicio nos dias 23, 24, 25 e
26 de julho com a celebragdo das Festas de Loures com a presenga GesLoures, E.M. no recinto e com a
promogao de um soft launch das atividades a desenvolver na época 25/26. Na Piscina de Loures, foram realizadas
aulas abertas de Ginastica Sénior. No Palco foram realizadas aulas abertas de HIIT, Ritmos e Danga, e uma
demonstragéo de Animal Flow.

Durante os meses de julho e agosto, procedemos & reorganizagéo das aulas nas diversas piscinas, com o objetivo
de dar resposta & crescente procura por parte dos nossos utentes, uma realidade evidente nas listas de espera
atualmente em vigor.

Nos meses de julho e agosto a GesLoures, E.M., disponibilizou os seus cursos de verdo com duragdo de uma
semana cada, compostos por aulas diarias. O primeiro curso tive inicio a 1 de julho e o (ltimo foi concluido a 31
de agosto.

Este ano a GesLoures, E.M. integrou novamente o programa de férias promovido pela CML. Os alunos que
participaram neste programa tiveram oportunidade de frequentar as nossas piscinas as sextas-feiras, para
desfrutar de momentos de diverséo, proporcionados pelas atividades organizadas pelos nossos professores.

Em setembro, nos dias 12 e 13 ocorreu a a Moscavide Sunset Party 2025 com a presenga GesLoures, E.M. no
recinto e com a promogéo de um soft launch das atividades a desenvolver na época 25/26. No Palco, o dia 12 de
setembro foram realizadas aulas abertas de Ballet Up, de HIIT, 3B, Zumba e Flash Mob, e uma demonstragdo de
Animal Flow. No sabado dia 13 de setembro realizaram-se aulas aberta de Pilates, Zumba, Animal Flow e uma
demonstraggo de Juggling.

9.2. Area Desportiva

0 3° trimestre do ano de 2025 na Area Desportiva ficou marcado por uma intensa atividade competitiva com a
participagédo da GesLoures, E.M. em diversas provas e estagios nas diferentes vertentes da Natago: Pura,
Artistica e Adaptada.

O trimestre iniciou-se com o Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natagéo Artistica, em Tomar, onde
estiveram presentes 221 atletas em representagéo de 18 equipas. Com vem sendo habito as nossas nadadoras
e nadadores obtiveram um resultado de grande valia, o qual foi inclusive objeto de noticia num diario desportivo,
a GesLoures, E.M conquistou 5 titulo nacionais e foram vice-campedes em outras 5 provas.

Nos dias 3 a 6 de julho, a GesLoures, E.M participou no Campeonatos de Juvenis e Absolutos de Lisboa
representado por 35 atletas. Os resultados obtidos foram bastante positivos, com destaque para 11 primeiros
lugares, 17 segundos lugares e 7 terceiros lugares.

Nos dias 24 a 27 de julho, a GesLoures, E.M participou no Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores e Seniores,
representado por 21 atletas. Os resultados obtidos foram bastante positivos, com destaque para 2 segundos
lugares, 1 terceiro lugar e 15 presengas nas finais.

Nas atividades de final de época, a GesLoures, E.Morganizou um Pick-nick com a equipa, mais atividades ltdicas
de Grupo, com o objetivo de manter o espirito de grupo e convivio fora do meio habitual.

Em agosto a GesLoures, E.M, esteve em priodo de férias.
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Com a entrada do Ultimo més do trimestre, no dia 20 de setembro, a GesLoures, E.M comegou as atividade de
inicio de época, no Parque do Cabego de Montachique, com o objetivo de integrar os novos nadadores (juvenis e
nadadores que ingressaram esta época no clube), com a atividade fisica de pré-época elevando os niveis fisicos
e mentais.

Por fim, e também no més de setembro, realizou-se 0 Mundial de Natagao Adaptada em Singapura. A GesLoures,
E.Mfoi o Gnico clube que garantiu a presenga de dois nadadores, os quais tiveram prestagées dentro do projetado,
sendo que Ricardo Soares qualificou-se para final dos 400 Livres S7, com recorde nacional garantindo a
integragéo no projeto Los Angeles 2028 e Jodo Fidalgo garantiu igualmente a presenga na final dos 100 Costas
$10.

De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com participagéo da GesLoures, E.M.

Campeonato / Torneio Classe Lugar
Infantis
Dueto | Misto | 2
Juvenis
Dueto Livre - Misto 2
Equipa Combinado 22
Jinior
; 5 Duelo Livre - Misto 27
Campeonato Nacional de Verdo
Individual Livre 27
Absoluto
Dueto Livre 1¢
Individual Livre - Misto 1°
Equipa Acrobatico 1?
Individual Livre 1°
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10. Gestao Financeira

10.1. Proveitos

s e S Variagao

Rubricas 3° Trimestre 2025 3° Trimestre 2024 20252024
Vendas e Servicos Prestados 2251810,06 €] 1956811,03€ 15%
Subsidios a Exploragéo (*) 1053 558,30 € 825 000,00 € 28%
Outros Rendimentos e Ganhos 3163742€ 18 977,04 € 67%
Total de rendimentos operacionais| 3 337 005,78 €| 2 800 788,07 € 19%

(*) A 30 de setembro de 2025, & semelhanga do ocorrido no periodo homologo em 2024, o Contrato Programa ainda néo se
encontra totalmente disponibilizado, pelo que da anélise & rubrica de subsidios (Contrato Programa) resulta o montante
correspondente ao acréscimo de rendimentos referente ao periodo em analise (3° trimestre de 2025).

Conforme se pode observar acima, a GesLoures, E.M apresenta um total de rendimentos nas principais rubricas
operacionais, superior ao periodo homélogo de 2024 em cerca de 19%.

A rubrica de Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos apresenta a sua distribuigao por
cada uma das 4 piscinas e respetivos concessionarios.

A piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros apresenta o maior volume de faturagéo, com cerca de 34,5% do total
da faturagéo emitida, sendo que a piscina de Santa Iria da Azoia é a que apresenta o menor volume de faturagéo,
com cerca de 18,3% do total da faturagéo emitida, conforme se verifica no grafico seguinte.

Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos

Concessdes 25804,11€
SIA 418577 62€

&

=——— loures 583851.78€

SAC 787 868,99 € Portela 467 344 98 €

—
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10.1.1. Rubricas mais relevantes

Areceita da GesLoures, E.M. provém, maioritariamente, da sua atividade de Prestagdo de Servigos. Deste modo,
no gréfico abaixo, & apresentada a distribuigdo da referida rabrica por cada modalidade:

Natagéo Pura
LED
Hidrocinesioterapia
Hidroginastica
Clube Vida Ativa
Pacotes
Natagdo Bebés
Utilizag&o Livre
Aulas de Grupo
Inscrigdes
Fisioterapia

Ginésio

Outras Prestagfes de
Servigos

Hidro Sénior

Natagdo Treino
Aulas Individuais
Aluguer de Pistas
Natagdo Sincronizada
Massagens

Senhas

Servicos Prestados por Modalidade - 3° Trimestre de 2025

EEmEssseasasaaas e s s s ases e see e srsar ey §46 42071 €
I 006 408 671 €
I 032937,91€
I 148 992 40 €

I 126 127 49 €

I 117 040,36 €

I 05 083,12 €

I 84 478,37 €

EE 64 23342€

B 7268548 €

E 34 056,63 €

Hl 31084,28€

Bl 30152,72€

W 1745264 €

W 1518637 €

B 1111490€

I 4846,66 €

I 4672,42¢€

| 2687,13€

| 2103,84€

Verifica-se que cerca de 13% dos servigos prestados pela GesLoures, E.M. correspondem ao programa LED,
de acordo com o protocolo estabelecido com a Camara Municipal de Loures.

De salientar, que a maioria dos servigos, com um peso de 52%, foram realizados no decurso das atividades
desenvolvidas nas modalidades que a GesLoures, E.M. disponibiliza aos seus utilizadores, por meio de
protocolos realizados com as restantes entidades externas, bem como os utentes individuais que frequentam os
equipamentos, correspondendo a Natagéo Pura a cerca de 38% dos servigos prestados pela GesLoures, E.M.
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10.2. Gastos

10.2.1. Rubricas mais relevantes

s By gl VEGEDED]
Rubricas 3° Trimestre 2025 3° Trimestre 2024 2025-2024
Custo das Mercadorias Vendidas Mat. Cons. 17 271,40 € - -
Fomecimentos e Servigos Externos 1588574,10€ | 1510305,35€ 5%
Gastos com o Pessoal 1876359,06€| 1552858,20 € 21%
Outros Gastos Operacionais 13 043,83 € 37 741,09 € 65%
Gastos/ Reversées de Depreciagéo e Amorlizagdo 61899,51 € - -
Total de gastos operacionais| 3 557 147,90 € | 3 100 904,64 € 15%

Conforme & possivel observar, a rubrica de gastos aumentou cerca de 15% face ao periodo homélogo anterior.

A rubrica de Gastos com o Pessoal apresenta o maior peso no aumento dos gastos, com um aumento de cerca
de 21%.

A rubrica de Outros Gastos Operacionais apresenta uma redugéo face ao periodo homélogo anterior, em cerca
de 65%. Sera de referir que, no exercicio de 2024, parte dos gastos refletidos nos produtos energéticos foram
registados na rubrica de Outros Gastos Operacionais, tendo sido efetuada uma alteragéo a esta politica em 2025
em que, para efeitos de comparagéo, foram ajustados os valores na mesma proporgéo no montante apresentado
com referéncia ao ano de 2024, com reflexao na rabrica de Fornecimentos e Servigos Externos.

Ao nivel dos gastos com depreciagdes e amortizagdes, sera de referir que ainda que os mesmos apenas sejam
apurados no fim do exercicio em curso, para efeitos de analise trimestral, considerou-se por pressuposto uma
estimativa apurada face ao montante presente nestas rubricas no final do exercicio de 2024.

Segue-se a distribuigao das ribricas mais relevantes por cada piscina, sendo estas Fornecimentos e Servigos
Externos e Gastos com o Pessoal:

Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos como Pessoal

SIA

SIA 447611,10€ Loures 469 765,81€

32855514 € Loures

TN_37334201€

Portela SAC 474818,75€
Portela4B4 163 40 €
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11. Analise Or¢camental

No quadro seguinte, apresentamos a anélise comparativa entre a Demonstragdo de Resultados (Execugéo) e o
Orgamento previsto, sobre as principais rubricas orgamentais para o 3° frimestre de 2025:

Vendas e Servicos Prestados

Riubricas

Execugao

Orgamento

3° Trimestre 2025  3° Trimestre 2025

Variagao

Grau de
Execugao

2 251 810,06 € 2466 57891 €
Subsidios 1050 000,00 € 1050 000,00 € 0%| 1UU°;ﬂ
Total de Rendimentos 3301 810,06 € 3516 578,91 € -9%
Pessoal 1 876 359,06 € 157041173 € 19% 119%
Forn. e Servicos Externos 1785567,16 € 1 565 355,71 € 14% 114%
Total de Gastos 3 661 926,22 € 368891203 € 34%

Considerando os valores apresentados, verifica-se ao nivel dos rendimentos uma variagéo negativa na Execugéo
Orgamental, que resultou em cerca de menos 9% na rubrica de Vendas e Servigos Prestados face ao montante

orgamentado para esta rubrica.

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se que a execugdo da rubrica de Gastos com o Pessoal superou o
montante orgamentado em cerca de 34%.

Face ao exposto, concluimos que a GesLoures, E.M. na data de referéncia do presente relatério, ndo cumpre o
equilibrio orgamental, apresentando uma variagéo negativa entre as principais rubricas de rendimentos e gastos
de, aproximadamente, 360 mil euros.
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12. Indicadores e Racios

12.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores financeiros em setembro de 2025:

Indicadores Financeiros
S e PR

Liquidez Geral % 56,45%
Liquidez Imediata % 24,58%
Solvabilidade % 320,52%
Autonomia Financeira % 76,22%
Cobertura por Capitais Permanentes % 89,18%
Equilibrio Operacional % 95,47%
Volume de Negdcios/Despesas % 64,75%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados % -9,78%

Os récios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa ética de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 56,45 % e 24,58%
respetivamente. Estes valores revelam que a GesLoures, E.M. apenas consegue fazer face a uma parte do seu
passivo corrente com o total do ativo corrente, sendo essa capacidade consideravelmente mais reduzida se
consideradas apenas as disponibilidades em caixas e bancos.

A solvabilidade de 320,52% demonstra que o patriménio liquido ao fim do 3° trimestre de 2025 é suficiente para
solver o passivo, 0 que atesta a independéncia da GesLoures, E.M. em relagao aos seus credores, sendo que
este indicador verificou um aumento substancial (+239%), face ao (ltimo trimestre, devido ao recebimento da
cobertura do prejuizo do ano anterior,

A autonomia financeira é de 76,22%, o que evidencia uma reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, isto é, a capacidade da entidade na utilizagdo de recursos proprios para financiar as
suas atividades.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 89,18%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. é equilibrada e detém uma boa capacidade para financiar os seus ativos.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos operacionais obtidos, cobriram em
cerca de 95,47% os gastos operacionais.

Ao nivel das despesas incorridas no periodo de referéncia, verifica-se que as mesmas superaram cerca de 35%
o volume de negocios alcangado.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados apresenta-se negativa, o que significa que o somatério dos
Gastos é superior ao volume de negécios em, aproximadamente, 9,78%.
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12.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores de atividade em setembro de 2025:

Proveitos/ Alunos

Gaslos/ Alunos

Fornecimentos e Servigos Externos/ Alunos
Gastos com o Pessoal/ Alunos

Alunos/ Populagéo Residente no Concelho
Resultado Liquido/ Alunos

Indicadores de Atividade

euros

euros

euros

euros

euros

341,56
355,96
162,60
192,05
4,85%

-22,53

O récio dos proveitos/ utentes de 342 € demonstra que, em média, cada utente gerou cerca de 342 € em

Rendimentos e, ao nivel dos gastos, cerca 355 €.

Da média de gastos por utente de cerca de 355 €, aproximadamente 163 € dizem respeito a Fornecimentos e
Servigos Externos e cerca de 192 € a Gastos com o Pessoal, onde se verifica que uma grande parte dos gastos
vem destas duas ribricas da Demonstragéo de Resultados por Natureza, conforme j& analisado em ponto anterior.

O racio dos utentes por populagéo do concelho é cerca de 5%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.M em termos de utentes dentro do concelho onde se insere.

O racio do resultado liquido sobre o nimero de utentes, demonstra uma rentabilidade média por aluno

negativa, em cerca de 23€, face ao resultado liquido.
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es Louren

13.Assinaturas

Na elaborag&o do presente re!alQrio de atividades do 3° trimestre foram consideradas as informagdes prestadas
pelo Conselho de Administragdo aquela data.

O presente relatorio de atividades do 3° trimestre é assinado pela atual Administraggo.

Face ao critério temporal decorrido pela tomada de posse a 24 de novembro de 2025, néo podera ser imputavel
qualquer agdo, ou participagéo vertida no presente documento & Vogal Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos.

0 Con_selho d M/%?
U

v
Nuno Miguel Franco Vitorino

},,.Qg;zﬁ |V

Maria Carlos Santos

I oblk Ppop do oo

Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos
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