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Relatério de Atividades — 2.° Trimestre de 2025

1. Siglas e Acrénimos

ANL Associagio de Natagdo de Lishoa

ANNP Associagdo de Natagdo do Norte de Portugal _
CCP Cadigo dos Contratos Publicos

CML Cémara Municipal de Lisboa :

GeslLoures, E.M.

GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M., Unipessoal, Lda

LED Loures Educa com Desporto

LRS Loures _ -~
PTL Portela o

SAC -éa.rﬁo Aﬁtﬁ_nio dos Cavaleiros _

SIA S_a;taulri; da Azﬁia |

SMCIE Servigo de Manutengéo e Conse-rw;*aqé? da; Instalagbes e Equipamentos

SNC Sistema de Normalizagéo Conta-l-ai_lis;it_:a- |

UF Unido de Freguesias o
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2. Enquadramento

O presente documento denominado “Relatorio de Atividades” tem por abjetivo apresentar os principais indicadores
e resultados das afividades desenvolvidas pela GESLOURES, Gestdo de Equipamentos Sociais, E.M.,
Unipessoal, Lda., doravante abreviada para GesLoures, E.M., durante o 2.° frimestre de 2025, bem como a
respetiva analise econdmica e financeira durante o periodo identificado.

O Relatério de Atividades & um instrumento de gestéo e controlo do Conselho de Administragéo da GesLoures,
E.M., que visa assegurar a legalidade, a exatiddo e a boa gestao financeira das operagoes orgamentais e dos
sistemas de controlo financeiro, nos termos dos principios da economia, da eficiéncia e da eficacia das operagbes
8, velar para que estes objetivos sejam atingidos dentro dos adequados critérios de desempenho.

A GesLaures, E.M. & uma entidade coletiva de direito privado sob a forma de sociedade unipessoal por quotas,
de responsabilidade limitada, constituida pelo Municipio de Loures, que goza de personalidade juridica e é dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A GesLoures, E.M. aplica o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) nos processos de aquisigéo de bens e servigos
e demais relagoes contratuais, assegurando os requisitos estabelecidos na alinea a), do n° 2, do artigo 2° do
Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versao mais recente.

A GesLoures, E.M. possui a sua contabilidade organizada nos termos do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
- SNC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho, e as suas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com a legislagdo em vigor, aprovadas
pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho.

Criada em 1992 pela Camara Municipal de Loures, a GesLoures, E.M., & uma empresa municipal que tem por
objeto a gestéo de equipamentos sociais do Municipio, promovendo a pratica de atividades fisicas e desportivas
em condi¢des de qualidade para todos aqueles que utilizam estes espagos, em particular para os municipes do
concelho de Loures.

Em 2025, foi celebrado o Contrato-Programa entre o Municipio de Loures e a GesLoures, E.M, no montante de
1.400.000,00 €, que tem por objetivo a cooperagéo financeira entre o Municipio de Loures e a Entidade no que
respeita a parte social que a GesLoures, E.M. pratica, no &mbito do quadro das orientagdes estratégicas do
Municipio de Loures e dos objetivos da Entidade.

As orientagbes estratégicas para o mandato de 2021-2025, foram aprovadas em Reunido de Camara a 19 de
Janeiro de 2022, sendo que as principais orlentagdes estratégicas definidas pelo Municipic para a GesLoures,
E.M. séo;

e Apromogéo do desenvolvimento do desporto, da atividade e exercicio fisico;

* A promogdo de processos de qualificagdo dos equipamentos e servigos, designadamente através de
processos de certificagao;

» O desenvolvimento e aperfeicoamento de programas e projetos de intervengao dirigidos & generalidade
da populagdo, e com particular énfase para grupos ou estratos mais vulneraveis efou para quem a
utilizag@o dos equipamentos administrados constitua um especial beneficio;

e A pratica de uma gestdo rigorosa e transparente, que potencie a rentabilidade econémica e financeira
dos equipamentos e promova a sua progressiva autonomia;

» A promogéo de um ambiente de trabalho motivador e estimulante, garantindo a todos os trabalhadores
um conjunto de direitos que tenham, tendencialmente, como referéncia os definidos para a Administragéo
Local, visando a plena estabilidade no emprego e a valorizagéo profissional e pessoal, também mediante
o estabelecimento de uma cultura de respeito, de exigéncia, e de responsabilizagéo.
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3. AGesLoures

3.1. Orgdos Sociais da GesLoures

Os 6rgéos soclais da GesLoures, E.M, para o mandato de 2024/2025, sdo apresentados no quadro seguinte:

Presidente do Consslho de Administracdo (Execulivo)

+Nuno Miguel Franco Vitorino

Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+[Maria Carlos Santos

Vogal de Conselho de Administragao (Nao Executivo)

+Pedro Henrique Godinho Barreira Castanheira Lopes

3.2. Missao e Valores

A GesLoures, E.M tem como missao promover o acesso e a frequéncia de atividades fisicas, desportivas e
terapéuticas pelo maior nlimero possivel de pessoas, nas melhores condigbes de qualidade e ao mais baixo custo.

Ao nivel dos valores, a GesLoures, E.M. promove uma atividade fundamentada em 5 pilares essenciais, a referir:

e Inovagdo: Na organizagio das atividades e nos processos pedagogicos;

» Participagéo: Na recolha sistematica de contributo interno e dos nossos alunos visando a melhoria
continua;

» Exceléncia: Que procuramas todos os dias no cumprimento do servigo plblico de qualidade;

» Sustentabilidade: Prosseguindo politicas ambientais corretas e visando a melhoria de qualidade de vida
das geragbes atuais e futuras;

» Solidariedade: Na preocupagéo com o bem-estar da comunidade, o incentivo & incluséo de todas as
pessoas na pratica desportiva,
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4, A GesLoures no 2° Trimestre de 2025

.

Ao encerrarmos o segundo semestre deste ano, é com sentido de responsabilidade e compromisso que
partilhamos convosco o balango da atividade da GesLoures, E.M., sublinhando os pilares que t&m sustentado o
nosso caminho: equilibrio, investimento sustentado, valorizagdo dos trabalhadores e bem-estar coletivo.

Num tempo em que os desafios se multiplicam e a exigéncia sobre os servigos pablicos é cada vez maior, a
GesLoures, E.M. reafirma o seu papel essencial enquanto empresa municipal dedicada a gestio de
equipamentos soclais ao servigo da populagao do concelho de Loures. Acreditamos profundamente que um
servigo publico de qualidade & um dos alicerces de uma sociedade mais justa, coesa e desenvolvida. Um servigo
publico eficaz ndo apenas responde as necessidades imediatas dos cidadaos, contribui, todos os dias, para a
dignidade, a incluséo e o bem-estar coletivo,

Neste sentido, o segundo semestre foi pautado por uma gestéo assente na prudéncia, na responsabilidade e na
viséo estrategica. Trabalhamos para assegurar o equilibrio operacional e financeiro, conscientes de que sé com
uma base sélida e sustentavel podemos continuar a garantir respostas eficientes e atentas as necessidades do
presente, sem comprometer o futuro.

Um dos eixos centrais da nossa atuagdo foi o reforgo do investimento em equipamentos. Apostamos na
substituigdo progressiva de estruturas e meios obsoletos, privilegiando solugies tecnologicamente mais
avangadas, energeticamente mais eficientes e ambientalmente mais responsaveis. Este &€ um compromisso com
a sustentabilidade, mas também com a durabilidade da operagéo e a fiabilidade dos servigos que prestamos
diariamente & comunidade.

Este caminho de investimento sustentavel esta intimamente ligado & qualidade da operagéo e & melhoria continua
dos nossos servigos. Equipamentos modemos permitem intervenges mais eficazes, menores custos de
manuteng&o e uma redugao significativa do impacto ambiental, um imperativo que deve estar presente em todas
as decisdes das organizagdes publicas com viso de futuro,

Contudo, reafirmamos que o ativo mais valioso da GesLoures, E.M. so as pessoas. Os nossos trabalhadores
sdo a forga que move esta empresa e a ponte direta com a populagéo que servimos. Por isso, a valorizagdo dos
recursos humanos tem sido uma prioridade clara: através da melhoria das condigdes de trabalho, da formagéo
continua, da promogéo de um ambiente saudavel, seguro e motivador, e da construgdo de uma cultura
organizacional assente no respeito, na incluso e no bem-estar.

Porque acreditamos que uma equipa feliz, respeitada e valorizada € uma equipa mais produtiva, mais criativa e
mais empenhada. Criar condigoes para que cada trabalhador da GesLoures, E.M. se sinta parte integrante de
um projeto maior, de um servigo pUblico com impacto real na vida das pessoas, & uma missdo que levamos muito
a serio,

A GesLoures, E.M. é, acima de tudo, um projeto coletivo, E construida todos os dias com o contributo de centenas
de profissionais que se dedicam a servir a comunidade com responsabilidade, empenho e humanidade. A todos
eles, deixamos um agradecimento profundo pelo trabalho realizado ao longo deste semestre. O vosso esforgo,
muitas vezes invisivel, ¢ a base da confianga que os municipes depositam em nés.

Queremos continuar a merecer essa confianga, Com equilibrio, visdo estratégica, investimento sustentavel e foco
nas pessoas, construiremos juntos um futuro mais solido, mais justo e mais eficiente, ao servigo de Loures e de
todos os que aqui vivem e trabalham.

O Presidente do Conselho de Administragio da GesLoures, E.M.

Nuno Vitorino
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9. Complexos de Piscinas

‘A GesLoures, E.M gere os quatro complexos de piscinas existentes no

concelho: Loures, Portela, Santa Iria de Azdia e Santo Anténio dos

Cavaleiros, Com estas instalagbes, a GesLoures, E.M fomenta a pratica de

habitos desportivos, confribui para a manutengao da saude e do bem-estar

da populag@o, ocupa os tempos livres e incentiva a adaptagéo dos cidaddos

ao meio aquatico, desde os mais novos, passando pelos seniores, até as @
pessoas com necessidades especiais.” o @

Figura 1- Complexos de Piscinas GesLoures

Sao diversas as atividades oferecidas pela GesLoures, E.M aos seus utilizadores, conforme apresentamos no
guadro seguinte:

Atividades Aquaticas Atividades Fitness ‘Atividades Terapéuticas
* Natagéo Pura; * Hidroginastica; +Hidrocinesiolerapia;
+ Natagdo Bebés; » Hidrogravidas; » Fisioterapia;
« Natagdo Sénior; * HidroDeep; » Hidroterapia;
» Natag@o Artisticas; + HidroBike; * Massagens;
» Natagéo Adaptada; » Hidrosénior; * Massagem Shiatsu;
* Natagéo Masters; * Musculagéo & Cardiofitness; + Relki:
» Utilizagéo Livre; * Alongamentos; * Postura e Movimento;,
» Aulas Individuais. * Animal Flow; » Aulas Individuais.
» Cross Training/ Cross Sénior;
* Cycling;
«HIIT;
«Karaté Adultos / Karaté Criangas;
«Kettlebell;
*Localizada;
=Ritmos e Danga Sénior;
* Pilates;

» Yogal Yoga Kids/ Yoga Sénior;
+ Total Condicionamento.

Figura 2 - Modalidades disponivels na GesLoures

De realgar, que o quadro supra, apresenta a atual oferta formativa da GesLoures, E.M. que pode variar consoante
o Complexo de Piscina.
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5.1. Alunos/ Utilizadores

A data de 30 de junho de 2025, a GesLoures, E.M. detinha um total de 9 655 alunos a frequentar os seus
equipamentos municipais.

Demonstra-se, de seguida, a evolugdo do niimero de alunos da GesLoures, E.M. no periodo compreendido entre
junho de 2024 e junho de 2025 (por comparagéo com o numero de alunos no final de 2024), onde se regista um
aumento de 1 346 utilizadores no segundo trimestre de 2025 face ao periodo homélogo em 2024,

Evolugdo de Utilizadores

9601 9655
8309
7379 8029?131 "
2524
930 1572 .
Individuais Coletivos Total

junf24  dez/24 wmjun/25

Ao nivel de organizagdo interna, a GesLoures, E.M. distingue dois grupos de utilizadores (individuais e
coletivos). O grupo de utilizadores individuais corresponde aqueles cuja inscrigdo ndo teve qualquer
intervengao de terceiros, ou seja, que por iniciativa propria efetuaram a sua inscrigdo na GesLoures, E.M.

Entende-se por grupo de utilizadores coletivos, agueles que usufruem dos servigos da GesLoures, E.M. por
intermédio de outra entidade ou programa, nomeadamente, a Camara Municipal de Loures ou outras instituigoes.

Ao nivel dos utilizadores individuais, a junho de 2025, verifica-se um total de 7 131 utilizadores, que representam
cerca de 74% do universo total de utentes.

No quadro seguinte, encontra-se representada a respetiva distribuigao por piscina:

Utilizadores Individuais por Piscina

-

2275
m Total mPiscinaSIA mPiscinaPTL » PiscinaLRS  Piscina SAC
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Ainda de salientar, que ao nivel dos utilizadores individuais, aproximadamente 82% pertencem ao concelho
de Loures, e apresentam a seguinte distribuigdo por freguesia:

Distribuicao por Freguesia

Freguesia de Loures I, 1579
Unigio de Freguesias de Santo Antdnic dos Cavaleiros e Frielas I 1708
Unigo de Freguesias de Moscavide e Portela | NN 776

Unigo de Freguesias de Santa Iria de Azéia, S&o Jodo da Talhae Bobadela I 341

Unigio de Freguesias de Sacavém e Prior Velno I 335

Unido de Freguesias de Santo Antdo do Tojal e Sdo Julido do Tojal I 327

Uni&o de Freguesias de Camarate, Unhos e Apelagdo [N 187

Freguesia de Fanhdes W 72
Freguesia de Lousa WM 62

Freguesia de Bucelas W 44

Ainda na esfera dos utilizadores individuais, séo a seguir apresentados os descontos atribuidos por categoria de
desconto, que no trimestre em analise abrangeu cerca de 6 427 utilizadores, correspondente a,
aproximadamente, 83% da totalidade dos utilizadores abrangidos por descontos:

Descontos - Utilizadores Individuais

54%
5%  15%
5% 4% 5
0 8% 1% 1% 1%
5 o\n o b\a Wy (]
@*‘@ @qu’ q‘b@@ ré}b@& SR ,&\‘@ @é@
X g
& S A
& P N ¥ ) o ) © o’
& W \a o o Lﬁ? & Nl
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O "Desconto de Idade (3 aos 15 anos)", corresponde a categoria de descontos mais atribuida, cerca de 54% do
total dos descontes atribuidos.

Relativamente aos utilizadores coletivos, registou-se um total de 2 524 utilizadores, que representam,
aproximadamente, 26% do total de clientes.

No gréfico seguinte, é possivel observar a evolugéo de utilizadores coletivos no periodo compreendido entre junho
de 2024 e junho de 2025 (por comparagio com nimero de utilizadores coletivos no final de 2024), tendo a
GesLoures, E.M. registado um aumento de 1 594 utilizadores face ao periodo anterior,

Utilizadores Coletivos

2524
1866
1572
810 930
422 '
407 187 340 3'}6 240 318 !
- B 0 N
LED Instituigges NEES Tolal

juni24  dez/24 wmjun/25

O Programa Loures Educa com Desporto (LED) em colaboragdo com a Camara Municipal de Loures, representa,
em junho de 2025, cerca de 74% do fotal de utilizadores coletivos.

5.2. Modalidades

Conforme abordado no presente Relatorio, a GesLoures, E.M. contém uma vasta lista de atividades /
modalidades & disposigéo dos seus utilizadores.

Nos gréficos seguintes, & possivel observar, a média acumulada do nimero de utilizagées, ao longo do
2° trimestre de 2025, por cada modalidade disponivel nos quatro complexos de piscinas.
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o Piscina de Loures (LRS)

Média de utilizagbes por modalidade (2° trimestre) - Piscina LRS

2600

2000
1500
1006
500 443 426 405 66 376
I I I I R ¢ R '
0 B m o -
#}" &

= & ) &5 & 5 4 2 a ss
“ ;pﬁé@‘s.f”\ﬁ“f?ﬁ@@iﬁ? & “‘*ﬁﬁﬁk *d:f o

5

& § ; 3 &
vﬁpﬁ 0 & #ﬁﬁ ‘b#ﬁ &
= Media ulilizagdes 2° timeslre

A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante ao nivel do niimero de utilizagoes no
periodo decorrido ao longo do 2° trimestre. A modalidade Natag&o Pura — Criangas (3 - 15 anos) é a que apresenta
malor niimero de utilizagBes no 2° trimestre (aproximadamente 2 181 utilizagées), enquanto a modalidade Cursos
de Verdo é a que apresenta o menor numero de utilizages (1 utilizagéo no periodo).

e Piscina da Portela (PTL)

Média de utilizagbes por modalidade (2° trimestre) - Piscina PTL

1770

m Midia ulilizagtes 2° (imesire
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mﬂgﬁﬁ
A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante ao nivel do namero de utilizagdes no '

periodo decorrido ao longo do 2° trimestre. A modalidade Natag&o Pura — Criangas (3 - 15 anos) é a que apresenta

maior nimero de utilizagdes no 2° trimestre (aproximadamente 1 770 utilizagdes), enquanto a Cursos de Verao
apresenta o menor nimero de utilizagdes (1 utilizagdo no periodo).

e Piscina de Santa lria da Azoia (SIA)

Média de utilizagées por modalidade (2° trimestre) - Piscina SIA
2000 1860

1800
1800
1400
1200
1000 Bi5
800 615
800 485
400 I I 303 - -
200 110 108 65
0 I . . - - - i f 7

& 2 : P L3 2 ¥ & &
_-fa’@ _dﬁf @‘{‘& .&&@ . ﬁ\# f .‘\“‘@ ,@‘# ;apﬁ $¢5Fb ) \'dﬁﬁ?

o & o0 R o5 & d}e
,‘j&“f ‘;ﬁ’ ’ ¥ -s’#n '?:‘P# Qﬁ o
¥ ¥ &,39
»* & &

mEdia ulilizagfies 2° Inmestre

A generalidade das modalidades apresenta uma frequéncia constante do nimero de utilizagées no periodo
decorrido ao longo do 2° trimestre. A modalidade Natag&o Pura - Criangas (3 - 15 anos) apresenta o maior nimero
de utilizagdes no 2° trimestre (aproximadamente 1 860 utilizagdes), enquanto as modalidades Yoga e Localizada
apresentam o menor nimero de utilizagdes (7 utilizagdes no periodo).
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e Piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros (SAC)

Média de utilizagdes por modalidade (2° trimestre) - Piscina SAC
4000

3500 29

022

1114 1103

603 £a0 508

1000 m 312
" I I 472 3?0 T 36 260 07 14
M opw B 8055 2
u I Pl .. -

wwwﬁwww;f e

¥
o @%‘“@*

‘@:’?ﬁ e’*ﬁq ‘ﬁ;ﬁ’

m Midia ullizagdes 2° tnmestre

A generalidade das alividades apresenta uma frequéncia constante do niimero de utilizagdes no perido decorrido
ao longo do 2° trimestre. Ao nivel acumulado, verifica-se que a modalidade Natagéo Pura - Criangas (3 - 15 anos)
apresenta o maior nimero de utilizagbes no 2° trimestre (aproximadamente 3 429 utilizagGes), enquanto a
modalidade Cursos de Verao inserida na categoria Outras Atividades, apresenta o menor nimero de utilizagoes
(2 utilizagdes no periodo).

6. Recursos Humanos

A data de 30 de junho de 2025, a GesLoures, E.M. apresenta um total de 102 trabalhadores, existindo um
aumento de 3 trabalhadores face ao (ltimo trimestre.

Na tabela seguinte verifica-se a atual distribuigdo dos trabalhadores:

Perfodo

Descricé Gé
i i mar/25 jun/25
Administragéo L 2 ?
Feminino 1 1
Trabalhadores Masc_ul'mo 42 43
Feminino 54 56
Total 99 102
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6.1. Formacao

Ao longo do segundo trimestre de 2025 a GesLoures, E.M. manteve o empenho numa politica continua de
formacgdo aos seus trabalhadores, a referir:

a) Formagdo no dmbito da prevengdo e controlo de Legionella em sistemas de agua — Nivel II:

e Duragdo: 21 horas;
e  Plblico-alvo: Diretor do Departamento de Manutengao.

6.2. Estagios

A GesLoures, E.M. permanece ativa na sua politica de acolhimento de diversos estagiarios, nomeadamente, no
ambito da formag&o de técnicos(as) de natagdo grau | promovida pela Federagdo Portuguesa de Natagéo e de
escolas secundarias do concelho.

No quadro seguinte, séo apresentados os estagios a decorrer na GesLoures, E.M. a data de 30 de junho de
2025:

Objetivo Tarefas Piscina|lnicio | Fim

TEF Estagio Curricular SAC |mail25 |out25
TEF Estagio Curricular SAC |jan/26 |mai/25
TEF Estagio Curricular SAC |dez/24 |maif25
Licencialura Ciéncias do Desporlo Estagio Curricular SAC |outi24 |jun/25
Licenciatura Ciéncias do Desporio Estagio Curricular SAC |out24 |jun/25
Grau 1 - Treinador Acompanhamento de aulas SlA  |maif25 oul25
Curso de Gestdo Profissional Desportiva |Formagéio em contexlo de trabalho | LRS |maif25|juli0s

Curso Profissional Desporto Formagéo em conlexlo de trabalho | SAC |out24 |juni25
Curso Profissional Desporto Formagéo em contexio de trabalho | SAC |out24 |jun/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em contexio de trabalho | PTL [out24 [jun/25
Curso Profissional Desporio Formagéo em contexio de frabalho | PTL |out24 |juni25
Curso Profissional Desporio Formagéo em contexio de trabalho | SIA |outi24 |jun/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em contexto de rabalho | SIA |out24 |juni25
Curso Profissional Desporto Formagéo em contexlo de rabalho | LRS |now/24 [juni25
Curso Profissional Desporio Formagéo em contexlo de frabalho | LRS |now24 [juni25
Curso Profissional Desporio Formagéo em contexio de trabalho | LRS |now/24 |juni25
Curso Profissional Desporio Formacg#o em contexto de trabalho | LRS [jan/25 |jun/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em contexto de trabalho | SAC |jan/25 |jun/25
Curso Profissional Desporto Formagéo em conlexie de trabalho | SAC |jun/25 |jun/25
Curso Profissional Desporto Formacéo em contexto de trabalho | SAC |jun/25 |jun/25

Junho 2025
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6.3. Prestadores de Servigos

A 30 de junho de 2025, a GesLoures, E.M. apresentava um total de 53 prestadores de servigos, representando
um ligeiro aumento face a margo de 2025, conforme a tabela seguinte:

1.

Prestadores de Servicos

Perlodo mar/25 junf2b
Descricéio
Prestadores de Servigos 51 53

Servico de Manutencdo e Conservagdo das Instalagbes e
Equipamentos (SMCIE)

Ao longo do 2° trimestre de 2025, o Servigo de Manutengédo e Conservagdo das Instalagdes e Equipamentos
realizou e acompanhou diversas obras de manutengio e conservagéo.

De seguida, sio apresentadas as atividades desenvolvidas pelo SMCIE nas diferentes piscinas:

s Piscina de Santa Iria de Azoia:

AR 2 2 A A A A A A A A A A

114

i

Tratamento de prevengao a Legionella;

Substituicao da valvula de bypass da PA;

Limpeza do nivel da PD e da PA (semanal);

Desentupimento da entrada de cloro na PD;

Transfega de hipoclorito de sodio e diluigio com agua (50%);

Reparagdo dos secadores nos balnearios femininos dos utentes;

Limpeza dos filtros das centrais quimicas (PA e PD);

Instalagéo de uma torneira na zona de arrumos de limpeza;

Tratamento de choque com cloro granulado nas duas piscinas (PA e PD);
Enchimento de véarios depdsitos de quimicos;

Revisdo de todos os autoclismos;

Lavagem do cais da piscina (semanal e com maquina de press&o),
Aspiragdo com robot na PA e PD;

Limpeza da central técnica,

Lavagem dos pré-filtros da PA e PD;

Lavagem do nivel da agua da PA e PD;

Transbordo dos tanques de compensagéo da PA e PD;

Desinfecdo do piso do cais da piscina com desinfetante (4gua com pequena percentagem de
hipoclorito);

Analises diarias;

Lavagens duas vezes por semana dos filtros da PA e PD;

Colocagéo de 6 correias na desumidificadora;

Valvula de 3 vias da desumidificadora deixada aberta manualmente enquanto se aguarda
substituigdo;

Colocagédo de tomada de carga simples na tubagem de agua quente da PA;
Instalagéo de dois projetores LED nas bancadas;
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Limpeza a fundo das caleiras da PD:;

Lavagem dos filtros da unidade desumidificadora;

Substituigdo do tubo de hipoclorito da PD;

Reposigéo de minorador de pH nos depésitos da PA e da PD;
Reparagéo de chuveiro no balneario masculino:

Lavagem dos niveis da PA e PD;

Arrumag@o do material de limpeza;

Desentupimento dos WC's do hall de entrada;

Reparagéo de lavatério no balneario feminino dos utentes;
Substituigdo de torneira na sala de arrumos da limpeza;

Limpeza dos filtros do ar condicionado da sala polivalente;

Troca de autoclismo no balneario masculine dos utentes;
Reparagao do tubo de hipoclorito da PA;

Reparagao de lavatério no balneéario feminino;

Colocagéo de tomada em carga com tamp#o na tubagem da PA;
Reparagao de curto-circuito provocado pela doseadora da PA:
Intervengdo junto do atuador dos DAQS;

Atestado de bidéo de floculante;

Desentupimento do lavatorio do WC masculino do hall de entrada;
Reparagao de dois autoclismas;

Aperto de duas torneiras no balneario feminino dos utentes:
Colocagao de tapetes no balneario masculino;

Colocagdo de tampa de injetor na PD;

Colocag@o de uma caixa de gel de maos no WC masculino do hall de entrada;
Troca de torneira no balneario feminino de pessoas com deficiéncia:
Substituigao de tomada de carga na tubagem da PA;

Calibragéo da central quimica da PA e PD;

Troca de valvula de retengdo de pH por cloro;

Lavagem do filtro do robot (diariamente);

Troca do cabegal da doseadora de cloro da PA;

Lavagem do topo da piscina;

Transfega de cloro para IBC com mistura a 50% de agua;
Substituigdo de disjuntor no quadro elétrico da sala de manutencio;
Limpeza e desinfegao do material de ginasio;

Piscina da Portela:

USRI 2 2 T S T

Colagem do suporte das pantufas no balneario masculino:

Limpeza da claraboia com hipoclorito no balneario feminino;

Substituigéo de 1 1ampada no vestiario 2 masculino e 1 |ampada no balneério masculino;
Desentupimento do lavatorio no balneario feminino;

Reforgo dos bancos no vestiario 2 masculino;

Pintura da conduta de ar nos duches masculinos;

Tratamento a Legionella (DAQ: 72,6°C / Duches: 71,1°C);

Aplicagéo de cimento-cola nas caleiras dos duches do lado masculino;
Reforgo adicional em banco do vestiario 3 masculino;

Limpeza da linha de agua da piscina desportiva;

Reposig&o de pH nos bidbes da piscina desportiva e piscina de aprendizagem;
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Limpeza dos filtros das doseadoras da PD e da PA;

Limpeza da claraboia com hipocloroso no balneario masculino;

Substituigdo de puxador da porta de acesso as bancadas (danificado);
Limpeza das grelhas de extragio de ar no balneario feminino;

Reparagéo do robot;

Instalagdo de novo puxador na porta de acesso as bancadas;

Aplicagéo de fita sinalélica nas zonas danificadas do pladur nas bancadas;
Instalagéo de nova fechadura na porta do duche das professoras;

Limpeza do rebordo da piscina desportiva;

Desinfegdo do cais da piscina;

Limpeza dos algerozes;

Substituigio de lampada LED T8 no balneario masculino, junto aos sanitarios;
Substituigdo de correia partida na DH1;

Instalagdo de novo urinol no balneario masculino;

Substituigdo de torneira avariada no balneario das professoras;

Instalagdo de novo telefone no duche do WC de pessoas com deficiéncia feminino;
Instalagdo de duas novas saboneteiras nos WC feminino e masculino das bancadas,
Reposigdo de PH nos biddes da PA PG;

Trasfega e diluigdo de hipoclorito para outro bidao;

Desentupimento do ralo dos duches no WC das professoras;

Limpeza de verdete com hipoclorito na zona dos blocos da piscina desportiva;
Instalagéo de dois novos fechos em cacifos e aperto dos restantes no vestiario 1 feminino;
Instalagéo de novo fecho de cacifo no vestiario 3 masculino;

Afinagdo das fechaduras dos cacifos no vestiario 3 masculino;

Afinagéo dos fechos dos cacifos nos vestiarios 1 e 2 femininos;

Instalagédo de cinco novas cabegas de chuveiros no balnearic masculino;
Limpeza das caleiras da Piscina de Aprendizagem com hipoclorito;

Instalagéo de novo secador no balneério 1 masculino;

Limpeza da mala do fotdmetro de S. Anténio;

Limpeza do muro da piscina desportiva com hipoclorito;

Participagdo no Festival da Portela;

Limpeza das escadas da central técnica;

Lavagem dos filtros das doseadoras da PA e PD;

Substituigao da escova ativa do robot Dolphin;

Limpeza do algeroz da cobertura da piscina;

Colocagéo de duas lampadas novas na central técnica;

Colocagao de uma lampada nova no balneério feminino (zona dos duches);
Reparagéo do banco do vestidrio 3 masculino;

Reparagao do tubo de hipoclorito da Piscina de Aprendizagem;

Manutencgao do ar condicionado da sala do responsavel de servigo,
Defecagem — procedimentos habituais e reabertura as 13:30;

Aperto dos fechos dos cacifos do vestuério 2 feminino.

Piscina de Santo Anténio dos Cavaleiros;

b
_}
_}

Reparagéo do autoclismo do balneério feminino (piso 0);
Limpeza da central técnica;
Reparagéo da rede protetora nas portas da sala das caldeiras;
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Reparagao de torneira no WC plblico feminino;

Reparagéo do piso no Estldio 1;

Reparagdo de banco no ginasio;

Reparagdo de material didatico variado;

Desentupimento de varios mictérios no balneario masculino (piso 0);
Limpeza dos topos no cais da piscina;

Desentupimento de esgoto nos balnearios masculinos (piso -1);
Substituigdo do tubo de injegéo de hipoclorito da PD;

Reparagéo do autoclismo do WC de pessoas com deficiéncia (piso 1);
Reparagdo do chuveiro no lava-pés (piso 0);

Troca de ldmpada no ginasio;

Reparagdo dos botdes on/off dos Estlidios 3 e 4;

Desentupimento de ralo acima das caldeiras;

Colocagdo de rede metalica no ralo acima da sala das caldeiras;
Limpeza de teias de aranha dos vidros e paredes da central técnica;
Colocagdo de tampo de sanita no WC de pessoas com deficiéncia (piso 0);
Instalagéo de contactor no corredor e escadas (piso -1);

Lavagem de 6 tapetes azuis;

Recolha de 6 caixas de reciclagem;

Subslituigao de 2 lampadas no ginasio;

Desinfegéo do cais da piscina;

Colocag&o de varios tapetes azuis no cais da piscina;

Lavagem de todos os tapetes no cais da piscina;

Substituizao dos rolamentos do motor de ventilagéo da caldeira 2:
Colocagéo de todos os tapetes no cais da piscina;

Substituigdo da filtrina dos motores de ventilagao das caldeiras 1 e 2;
Reparagao do esticador da ventilagao do UACT;

Reparagéo do chuveiro automatico no cais da piscina;

Substituigao de saboneteira no balneario masculina (piso -1);
Desentupimento de lavatorios masculinos (piso -1);

Substituigéo de torneira junto & porta de emergéncia do cais:
Tratamento preventivo da Legionella;

Lubrificag&o das maquinas do ginasio;

Reparagao de fechadura de cacifo no vestiario masculino (piso -1);
Reparagéo de tomada no balneario masculino (piso 0);

Reparagao da porta do quadro elétrico (piso -1);

Desentupimento da caixa de esgoto no balneario feminino do pessoal;
Desentupimento de lavatério no balneario masculina (piso 0);
Desentupimento de dois lavatarios no balneario feminino (piso -1);
Colocagéo de novas lampadas nao ginasio;

Reparagdo do guarda-corpo do elevador;

Reparagéo do tubo de injegao de cloro da PA;

Limpeza da central técnica;

Lavagem da sala das caldeiras;

Substituigéo da bicha de chuveiro no WC de pessoas com deficiéncia;
Reparagéo de cadeira de rodas;
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Aplicagéo de silicone no banco azul do cais da piscina;
Colocagdo de quadro no RH,;

Reparagéo da maquina 17 do ginasio;

Substituigio do cano do lavatério feminino (piso -1);
Substituigdo do holofote acima da piscina desportiva;
Reparagéo do tubo de cloro da PI;

Desentupimento dos ralos de duche masculino (piso 0);

Instalagéo de torneira nova na lavagem da central técnica;
Adaptagéo de tampa de autoclismo no balneario do pessoal masculino;
Substituigdo da mola na porta dos balneérios femininos (piso -1);
Reparagéo das paredes do arquivo (piso 0);

Pintura da sala do arquivo ao lado do RH;

Lavagem das grelhas da PI;

Limpeza do cinzeiro (piso 1);

Lavagem das grelhas da PA;

Instalagéo de nova calha de esgoto nos WC's de pessoas com deficiéncia;
Colocagdo de dois atuadores novos nas UD's;

Mudanga de varios armarios para diferentes salas;

Montagem de material para festivais;

Instalag&o de novo contador de eletricidade no bar;

Limpeza da sala dos quimicos;

Limpeza da esplanada;

Substituigéo do tubo de injegéo de cloro da PD;

Reparagéo de tubos dos secadores de cabelo;

Substituigao de nova calha de esgoto nos balneérios (piso 0);
Arrumagdo e limpeza da oficina;

Arrumacéo de figuras dos festivais;

Limpeza de teias de aranha nas escadas e hall de entrada;
Calibragdo de varias centrais quimicas;

Preparagao de festivais e torneio;

Limpeza e arrumag&o de material de festivais e tornelo;
Substituigéo do tubo do mandmetro do filtro 3 da PD;

Retirada de publicidade do cais da piscina;

Instalagéo de novo circuito de iluminagdo na sauna;

Reparagéo de varios secadores de cabelo nos WC's femininos;
Reparagéo da porta dos balnearios masculinos (piso -1);
Reparagéo de cadeira nas bancadas dos atletas,

Substituigdo de downlight no hall de passagem do piso 0 para o piso -1.

Piscina de Loures:

—
_.;.
-
—
-

Reparagéo de extensdo elétrica;

Montagem de puxadores no corredor dos professores;

Montagem de puxadores nas portas dos primeiros socorros e acesso ao cais da PA;
Limpeza do terrago da UD2;

Reparagdo do autoclismo do WC do balneério masculino;
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Afinagéo de cacifos no balneério masculino;

Substituigéo da pilha do relégio da PD;

Limpeza do bar;

Reparag&o da porta de acesso ao corredor da PA e da porta acesso a PD;
Substituigao do secador do balneério coletivo feminino;

Substituigdo do sifdo do WC de pessoas com deficiéncia do balneario masculino;
Limpeza da rampa de acesso & central térmica;

Montagem de fechadura da porta do aquario;

Reparagédo e montagem da sanita do WC feminino junto as bancadas da PD:
Reparagéo da retificadora;

Colocagao de uma mola da porta do balnerio coletivo feminino;

Lavagem com maquina de pressao balneario dos professores;

Lavagem com maquina de presséo balneério coletivo feminino;

Lavagem com maquina de pressédo balneario coletivo masculino:

Limpeza de ervas do patio;

Lavagem com maquina de presséo balneario feminino;

Lavagem do tapete da entrada;

Desentupimento da sanita do WC masculino 1° andar:

Afinagao dos cacifos dos balnearios coletivo masculino, coletivo feminino e balneario feminino;
Lavagem com maquina de presséo dos blocos e cais PD;

Lavagem com maquina de presséo cais PT;

Substituigdo dos filtros da méaquina de ar da PD;

Colocagao cabides no WC de pessoas com deficiéncia do balneério feminino e masculino:
Reparagéo da pista PD;

Lavagem da parede da PD;

Colocagédo de nova corda na pista da PD;

Substituigéo de 2 fitas dos pedais de 2 bicicletas:

Troca de cadeiras da galeria/bar:

Montagem chuveiros lava-pés;

Colocagao de soda caustica nos sifdes do balneario masculino;

Afinagdo de cacifos:

Tratamento da legionella;

Lavagem da parede PD junto aos blocos;

Colocagéo de relogio no ginasio;

Lavagem paredes exteriores;

Lavagem do cais da PA junto ao banco de pedra;

Substituigao da pilha do relogio da PA;

Subslituigéo de 2 foles dos jatos da PT;

Montagem de tampa de sanita no WC de pessoas com deficiéncia do corredor;
Reparagéo tubo hipoclorito PT;

Retirada de ar das tomeiras topo filtro da PT;

Aperto de cordas da PD;

Lavagem cais, bancadas e WC'S da PD;

Substituigao do tampo do banco de 3 lugares da entrada:

Montagem pedal bicicleta;

Reparagao tubo cloro PD;

Reparagéo tubo cloro PA;

Desentupimentos dos WC's 1° andar:
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Verificagio e afinagdo dos cacifos de todos os WC's;

Troca e montagem de chuveiro do WC de pessoas com deficiéncia do corredor;
Reparagdo do chuveiro do WC de pessoas com deficiéncia do balneario coletivo feminino;
Reparagéo do chuveiro do WC de pessoas com deficiéncia do balneario feminino;
Reparagéo tubo cloro da PD;

Afinagdo dos cacifos balneario feminino;

Limpeza e reparagao ventoinha da sala de refeigges;

Colocagédo de 4 tampas de sanita no WC de pessoas com deficiéncia feminino, WC coletivo
masculino, WC feminino e WC coletivo feminino;

Limpeza da area junto & caldeira e atrio;

Reparagdo da porta de acesso 4 PT e a PD;

Afinagéo de todos os suportes de papel higiénico;

Afinagdo de cacifos WC masculino;

Reparagao tubo cloro PD;

Reparagéo de sensores junto ao lava-pés;

Levantamento do niimero total de cacifos e dos que apresentam falta de pegas;
Afinagéo de todos os cacifos;

Colocagdo de 15 cadeiras novas na galeria;

Lavagem de claraboias junto ao bar;

Lavagem das escadas junto a saida da fisioterapia;

Lavagem da PD junto as bancadas e aos blocos;

Substituigao do tubo de cloro da PD;

Reparagéo do tubo do ar condicionado da sala de fisioterapia.

R T

N S N 2 RS AN

8. Comunicacgdo e Imagem

No 2° trimestre de 2025, no que & Comunicagdo e Imagem concerne, a atividade da GesLoures, E.M.
caracterizou-se pela concretizagéo e implementacéo de conceitos desenvolvidos no trimestre anterior.

Neste periodo, verificou-se um aumento consideravel no nimero de eventos com participagdo da GesLoures,
E.M., o que exigiu um acompanhamento proximo e continuo, no sentido de maximizar a visibilidade da marca
GesLoures, EM.

Desde os Festivais GesLoures, E.M., passando pela Feira da Salde e Desporto, até ao Torneio GesLoures,
E.M., todas as atividades conceptuais destas iniciativas foram materializadas, ndo s6 ao nivel de organizagéo e
circulagéo de informagéo, como também ao nivel da produgéo gréfica com o acompanhamento das atividades
desenvolvidas em miultiplas plataformas.

Este trimestre fica igualmente marcado pela aquisigéo e efetivagéo de uma nova ferramenta de comunicagéo com
os utentes e parceiros: as montras digitais que, doravante, serdo o veiculo principal de infermagéo in loco,
realizando deste modo a desmaterializagdo da comunicagdo e publicidade, seja comercial ou inslitucional,
promovendo uma trajetoria de encontro a digitalizagao de processos e informagéo.

Ao nivel das redes sociais, privilegiou-se um incremento na publicagéo de stories, mantendo-se as publicagoes
regulares exclusivamente para o langamento de competigdes, atividades e eventos, bem como para a divulgagao
de campanhas e informagbes institucionais.
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Durante o trimestre foram publicados 288 stories, nas 2 plataformas de redes sociais e foram realizadas 48
publicagdes, visualizadas por 448 403 ulilizadores no Faceboak (+120,3% face ao periedo homélogo) e 216 766
no Instagram (+69,6% face ao periodo homalogo). De referir que todas estas métricas foram obtidas de forma
organica, ou seja, no foi alocada qualquer verba para a sua promog&o e visualizacio.

As métricas comparativas com o periodo homdlogo foram as seguintes:

Winatenghen 0 Caatin e P —y .

448 403 1 s 216 766 - 170189 . 12947

Com vista a acompanhar e divulgar as mltiplas atividades realizadas durante o trimestre, foi necessario proceder
a producdo de diverso material grafico, conforme detalhado na tabela seguinte:

N° de Atividades
Promocionals

Poster Festivais GesLoures 4

Convite Institucional Fesfivais GesLoures

Placas Institucionais Comemorativas

Diploma Festivais GesLoures

E-mail para os Encarregados de Educagéo

Pulseiras Promocionais

Slories Instagram Festivais

Poster Torneio GesLoures

Story Torneio GesLoures

Medalhas Tomeio GesLoures

Troféus Torneio GesLoures

Diplomas Torneio GesLoures

Convites Institucionais Torneio GesLoures

Cartazes Filness Week

Stories Filness Week

Diploma Torneio Geragéo Azul

Stories Selegéo Nacional NA

Stories Campeanatos Nacionais NP

Slories Campeonalos Nacionais NA

Layout Compelighes

Layout Hasla Plblica

Layout Informacéo

Layout Recrutamento

Sinalizagdo interna

Sinalizagdo pagamento M BWay

Flyers Promocionais

Videos Monfras Digilais

Cursos de Verdo

Slory promocional "Temperaturas”

Total de Atividades Promocionais

Tema

Cad = | | ot | ot |l |l | o | | |t | |

-
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i
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=
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Ao longo do 2° trimestre, a atividade da Comunicagao e Imagem da GesLoures, E.M. fica marcada por diversas
agdes, que elencamos de seguida:

e Atualizagdo permanente dos horarios no site oficial; lTIIIl NEID . £

e Servigo de alerta SMS e e-mail para eventuais disrupgbes letivas; .o ANVERSARIT

¢ Acompanhamento e divulgagéo de todas as atividades relacionadas ﬁ“EﬂﬂHﬂ e
com o Projsto LED, em colaboragio com a CAmara Municipal de S = :
Loures;

« Acompanhamento e divulgaggo de todas as atividades relacionadas |
com 0s Jogos da Unido, em colaboragéo com a Camara Municipal de
Loures;

¢ Acompanhamento e divulgagdo de todas as atividades relacionadas
com o Dia Mundial da Atividade Fisica, em colaboragéo com a
Cémara Municipal de Loures;

e Acompanhamento e divulgagdo das principais competigbes
envolvendo atletas da GesLoures, E.M: Campeonatos Nacionais de Natagéo, Natagdo Adaptada e
Natagéo Artistica;

e Acompanhamento e divulgacdo ao minuto, das participagdes de
atletas da GesLoures, E.M. em SelegBes Nacionais: Campeonato
da Europa de Natag#o Artistica e Taga COMEN;

e Acompanhamento e divulgagdo ao minuto dos Festivais
GesLoures, EM.,

e Acompanhamento e divulgagdo ao minuto do Torneio GesLouires,
EM.;

e Acompanhamento e divulgagéo ao minuto das atividades senior GesLoures, E.M.,

Promog&o da marca junto de patrocinadores;

Articulagéo interdepartamental no desenvolvimento de projetos;

Pesquisa de mercado e orgamentagao para execugdo de projetos,

Elaboragdo de guides de comunicago interna para eventos extemos,

Aplicagdo de tecnologias multimédia para promogéo da marca GesLoures, E.M.,

e Produgéo de contelidos para plataformas multimédia;

e CQOrientagio e supervisdo de 6 estigios profissionais, em articulagdo com a Coordenagéo
Administrativa.

e & & @

9. Atividades Realizadas

9.1. Area Técnica e Pedagégica

As atividades da Area Técnica e Pedagdgica do 2° trimestre do ano de 2025, tiveram inicio no dia 4 de abril com
a celebragdo do Dia Mundial da Atividade Fisica com diversas atividades nos quartos complexos de Piscinas. Na
Piscina de Santo Antonio dos Cavalelros, foram realizadas aulas de Hidroginastica, Danga, Pilates. Na Piscina da
Portela, foram realizadas aulas de Hidroginastica, Pilates e Fitness Up.

Devido as condigBes meteoroldgicas adversas, as alividades programadas para as Piscinas de Loures e Santa
Iria da Azoia foram canceladas. Contudo, as atividades propostas foram ajustadas as aulas existentes.
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Durante o més de abril, decorreu uma formagéo interna no &mbito de Primeiros Socorros — Plano de Apoio nos
quatro complexos de piscinas. No dia 17 a formagéo teve lugar na Piscina da Portela, no dia 18 em Santa Iria da
Azoia, no dia 22 em Santo Antdnio dos Cavaleiros e no dia 24 em Loures.

Durante o més de maio realizaram-se diversos eventos como o Tomneio Geragéo Azul no dia 4 maio, em Santa
Iria, com a participagdo de 100 alunos. Nos dias 4 e 15 de malo celebraram-se os Dias da Familia na Piscina
Portela, com a presenga de 50 e 102 alunos, respetivamente. A 17 de maio, a 1° Bragada (2 Jornada) em Santo
Antonio dos Cavaleiros contou com 40 participantes.

Nos dias 24 e 25 de maio, a GesLoures, E.M. esteve presente no Festival da Salide e Bem Estar, organizado
pela Camara Municipal de Loures, com destaque para as aulas de Dangas e Ritmos Sénior, bem como o stand
promocional, que contou com a presenga de varios colaboradores e estagiarios.

No dia 25 de maio, decorreu a 4* Jornada dos Jogos da Unido na Piscina de Loures,
com a participagéo de 60 nadadores da GesLoures, E.M. e Monte Maior.

No dia 31 de maio no dmbito dos Festivais GesLoures, E.M. realizou-se a atividade
‘O Mar" na Piscina de Loures com 485 participantes e a atividade "Aguawarts” em
Santa Iria da Azoia com 311 participantes.

Entre os dias 2 e 6 de junho, decorreram diversas atividades na Piscina de Santa Iria da Azdia, nomeadamente a
Atividade Sénior, que contou com 114 participantes, a Atividade Hora a Nadar, com 53 participantes, e a
Hidroginastica Arraial, com 77 participantes.

No dia 4 de junho, na Piscina de Loures, realizou-se uma caminhada € uma aula de mobilidade geral, que contou
com a participagdo de 88 utentes. Para além destas atividades, realizou-se ainda uma sess3o de Mega Pilates,
na qual participaram 10 utentes. No dia seguinte, 5 de junho, realizou-se uma aula de HidroFun, que reuniu 55
participantes. No dia 6 de junho, ainda na Piscina de Loures, a atividade "Sabichdo da Natag&o" foi dinamizada,
contando com a presenga de 26 participantes.

Nos dias 6 e 7 de junho, a GesLoures, E.M. esleve presente na Liga LED Festival, organizado pela Camara
Municipal de Loures.

No dia 7 de junho, no &mbito dos Festivais da GesLoures, E.M. , realizaram-
se diversas atividades teméticas. Na Piscina da Portela, a atividade "Multiverso
dos Elementos” envolveu 350 participantes, enquanto na Piscina de Santo
Antonio dos Cavaleiros a atividade "Fantasia”, contou com um total de 700
participantes.

A 14 de junho, decorreu a 1.* Bragada (3.* Jornada), em Santo Antonio dos
Cavaleiros, com a participagao de 50 utentes.

Entre os dias 16 e 18 de junho, teve lugar a Fitness Week em Santo Antonio dos
Cavaleiros, com a dinamizagao de varias modalidades. As atividades incluiram Cross-
Training, com 17 participante, Hidroginastica, que contou com a adeséo de 40 utentes,
Pilates, com 15 participantes e Yoga, que envolveu 18 utentes.
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9.2. Area Desportiva

0 2° trimestre do ano de 2025 na Area Desportiva ficou marcado por uma intensa atividade competitiva com a
participagéo da GesLoures, E.M. em diversas provas e estagios nas diferentes vertentes da Natagdo: Pura,
Artistica e Adaptada.

O trimestre iniciou-se com o Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natagéo Pura, na piscina do Jamor. A
GesLoures, E.M esteve representada por 19 nadadores, que competiram em 34 provas individuais e 2 estafetas,
tendo alcangado o acesso a 5 finais e registado diversos recordes pessoais. Destaca-se a prestagdo da atleta
Catarina Alves, que obteve 0 4.° lugar nacional absoluto e 0 2.° lugar na categoria de Juniores.

No fim de semana de 5 e 6 de abril, teve lugar o Nacional de Inverno de NatagAo Artistica, na piscina da Mealhada.
A GesLoures, E.M. esteve representada por 24 atletas, que conquistaram um total de 13 podios nacionais: 5
titulos de Campeéo Nacional, 5 de Vice-Campeéo e 3 terceiros lugares.

Face ao desempenho de exceléncia nos Campeonatos Nacionais, registou-se a convocatoria para a Selegdo
Nacional Absoluta de Natagdo Artistica dos atletas da GesLoures, E.M Daniel Ascenso e Filipa Faria, para o
European Aquatics Artistic Swimming Championships, realizado no Funchal entre 2 e 5 de junho de 2025, assim
como da atleta Lara Rolo, convocada para integrar a COMEN CUP.

Nos dias 12 e 13 de abril, a GesLoures, E.M participou no Meeting de Felgueiras com 8 atletas. Os resultados
obtidos foram bastante positivos, com destaque para dois recordes absolutos da GesLoures, E.M, um recorde
pessoal e trés segundos lugares.

No fim de semana seguinte, a GesLoures, E.M marcou presenga no XVI Torneio do Sorraia com 62 nadadores,
numa competigdo que, pela sua diversidade, proporciona um importante momento de partilha e aprendizagem
entre atletas de diferentes categorias.

No inicio de maio, a GesLoures, E.M esteve presente no Tomeio Regional de Fundo e Meio Fundo de Infantis e
Juvenis, com a representagdo de 35 nadadores, numa prova de grande relevancia para estas categorias.

Nos dias 10 e 11 de maio, decorreu o X Meeting de Xira, no qual estiveram presentes 25 nadadores da
GesLoures, E.M, tendo sido alcangadas 19 finais A e dois lugares de padio.

No fim de semana seguinte, a GesLoures, E.M esteve presente no Torneio Leiria Swim com 18 nadadores, que
obtiveram excelentes resultados e alcangaram 7 podios. Simultaneamente, esteve representada por dois
nadadores no Estagio Regional de Cadetes.

Ainda nesse fim de semana, decorreu o Campeonato Nacional Masters de Aguas Abertas, onde a GesLoures,
E.M contou com a presenga de 5 nadadores da categoria.

No dia 17 de maio, a Escola de Karaté da GesLoures, E.M participou no 4.° Torneio APK, realizado na Bobadela,
tendo os atletas alcangado uma prestagéo de grande mérito, traduzida na conquista de 20 medalhas.

No tltimo fim de semana de maio, decorreu o Campeonato Nacional de Natagao Adaplada, na piscina de Rio
Maior. A GesLoures, E.M obteve resultados muito positivos, com a conquista de seis titulos nacionais, um novo
Recorde Nacional e dois terceiros lugares.

Paralelamente, teve lugar o Meeting de Coimbra, onde os 15 nadadores da GesLoures, E.M obtiveram resultados
expressivos, com acesso a 16 finais e a conquista de 3 podios.

Durante o Campeonato Europeu de Natagdo Artistica, realizado no Funchal, os atletas Daniel Ascenso e Filipa
Faria obtiveram o histdrico 4.° lugar europeu. No mesmo periodo, decorreu a Taga COMEN, dirigida a nadadores
juvenis, na qual destacamos o 4.° lugar alcangado no Combinado Livre, com a participagéo da atleta Lara Rolo.
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No dia 19 de junho realizou-se o Tormnelo de Aniversario da GesLoures, E.M, que contou com a presenga de 406
nadadores em representagéo de 15 clubes. A GesLoures, E.M conquistou a Taga Master e obteve 0 2.° lugar na

classificagéo geral absoluta.

No fim de semana de 21 e 22 de junho, a GesLoures, E.M esteve presente no Tomeio de Especialistas com 18
nadadores, que alcangaram um total de 9 padios.

De seguida, apresentam-se os resultados de podio nas provas com participagio da GesLoures, E.M:

Campeonato / Torneio

Campeonalo Nacional de Verao

Campeonato Nacional Juvenis Juniores
e Absolutos

Atleta / Prova Modalidade / Escaldo |Lugar
Ricardo Soares 200E - SM8 Rec. Nacional | 1°
Ricardo Soares 100L - S8 i
Ricardo Soares 50L-58 1
Jodo Fidalgo 100C - 810 1
Jodo Fidalgo 400L - 510 12
Jodo Fidalgo 100M - 510 1e
Redolfo Castanheira 100C - 58 3
Rodolfo Castanheira 100L - S8 ¥

Natagao Pura

Catarina Alves

Natagao Artistica

400E - Janior

Campeonato | Torneio Classe

Infantis
Dueto Livre- Misto ¥
Dueto Livre 3

Juvenis
Duelo Livre 1°
Combinado 2°

Janior
Dueto Livre ) b
(;am paoRan Dueto Técnico - Misto i

Macional de Inverno - -

Dueto Livre - Misto 2
Duelo Técnico 3°

Absoluto
Duelo Técnico 1°
Dueto Técnico - Misto 1°
Dueto Livre 2°
Dueto Livre - Misto 1°
Equipa Livre 1°
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10. Gestdo Financeira

10.1. Proveitos

Vendas e Servigos Prestados 1551 081,10 € 1415 657,35 € 10%
Contrato Programa (*) 700 000,00 € 550 000,00 € 27%
Qutros rend. e ganhos 15 522,35 € 956232 € 62%

Total de rendimentos operacionais| 2 266 603,45 €| 1 975 219,67 € 15%

(*) A 30 de junho de 2025, & semelhanga do ocorrido no periodo homologo em 2024, o Contrato Programa ainda néo se encontrava
disponibilizade, pelo que da analise & rubrica de subsidios {Contrato Programa) resulta o montante correspondente ao acréscimo de
rendimentos referente ao periodo em anélise (2° trimestre de 2025).

Conforme se pode observar acima, a GesLoures, E.M apresenta um total de rendimentos nas principais rubricas
operacionais, superior ao periodo homdlogo de 2024 em cerca de 15%.

A rubrica de Vendas e Servigos Prestados apresenta a sua distribuigao por cada uma das 4 piscinas e respetivos
concessionarios.

A piscina de Santo Antonio dos Cavaleiros apresenta o maior volume de faturagéo, com cerca de 34% do total
da faturagéo emitida, sendo que a piscina de Santa Iria da Azoia é a que apresenta o menor volume de faturagéo,
com cerca de 19% do total da faturagéo emitida, conforme se verifica no grafico seguinte.

Vendas e Servigos Prestados

Concessdes 16522 35€
SIA 20181567 € i

SAC 537818736 Portela32218545¢€
-
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10.1.1. Rabricas mais relevantes .

Areceita da GesLoures, E.M. provém, maioritariamente, da sua atividade de Prestagéo de Servigos. Deste modo,
no grafico abaixo, € apresentada a distribuigéo da referida riibrica por cada modalidade:

Servigos Prestados por Modalidade - 2° Trimestre de 2025

R R e R T LT
LED  p—— 045 628,73 €
Hidrocinesiolerapia  p————— 158 995 34 €
Hidroginstica  n—— 97 876 20 €
Clube Vida Ative  p— 80 508,66 €
Pacoles 74 865,23 €

Natagao Bebés ey 54 53520 €

Utilizagéo Livre
Aulas de Grupo

Inscrigbes

I 54 72555€
B 3077582€

EEN 34 863,37 €

Fisioterapia w2534 88 €
Ginasio mm 9050312 €
Oulras Prestagtes de
Servigos M 1944067 €
Hidro Sénior B 1745264€

Natagdo Treino wy 1388784 ¢

Aulas Individuais g B 447 46 €
Aluguer de Pistas 1 466110€
Natagéo Sincronizada 201434 €
Massagens | 159358 ¢

Senhas | 132153¢€

Verifica-se que cerca de 16% dos servigos prestados pela GesLoures, E.M. correspondem ao programa LED,
de acordo com o protocolo estabelecido com a Camara Municipal de Loures.

De salientar, que a maioria dos servigos, com um peso de 68%, foram realizados no decurso das atividades
desenvolvidas nas modalidades que a GesLoures, E.M. disponibiliza aos seus utilizadores, por meio de
protocolos realizados com as restantes entidades externas, bem como os utentes individuais que frequentam os
equipamentos, correspondendo a Natagdo Pura a cerca de 37% dos servigos prestados pela GesLoures, E.M.
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10.2. Gastos

10.2.1. Rubricas mais relevantes

=l 5 . Variagao

Ribricas 1° Semestre 2025 1° Semestre 2024 2025.2024
Custo das mercadorias vendidas Mat. Cons. 10 796,63 € 13 891,04 € -22%
Fomecimentos e servigos externos 114054824 €| 1067 270,75 € 8%
Gaslos com o pessoal 1287 262,50€| 1062957,77 € 21%
Qutros gastos operacionals 9 144,79 € 35 0B9,67 € -74%
Gaslos/ reversdes de depreciagéio e amortizagéo (*) 41 266,34 € 41 266,34 € 0%
Total de gastos operacionais| 2498 018,50 €| 2220 475,57 € 12%

(*) A ribrica de gastos com depreciagdes e amorlizagbes considera, para efeitos de anélise trimestral, uma eslimativa apurada face ao
montante presente nesta rubrica no final do exercicio de 2024. O ajuste a este calculo sera realizado no decurso das operagdes de fecho
de contas do ano corrente.

Conforme & possivel abservar, a rubrica de gastos aumentou cerca de 12% face ao periodo homalogo anterior.

A rubrica de Gastos com o Pessoal apresenta o maior peso no aumento dos gastos, com um aumento de cerca
de 21%.

A rubrica de Outros Gastos Operacionais apresenta uma redugao face ao periodo homélogo anterior, em cerca
de 74%. Sera de referir que, no exercicio de 2024, parte dos gastos refletidos nos produtos energéticos foram
registados na rabrica de Outros Gastos Operacionais, tendo sido efetuada uma alteragéo a esta politica em 2025
em que, para efeitos de comparagéo, foram ajustados os valores na mesma proporgéo no montante apresentado
com referéncia ao ano de 2024, com reflexdo na riibrica de Fomecimentos e Servigos Externos.

Segue-se a distribuigdo das ribricas mais relevantes por cada piscina, sendo estas Fornecimentos e Servigos
Externos e Gastos com o Pessoal:

Fornecimentos e Servigos Externos Gastos como Pessoal
SIA S1A 300 340,96€ = Loures 32248551€
237 365,06€
- Loures
273052 26€
23 Portela 336833,09€

SAC e

-
450113406~ SAC 32?532.9;1)?
Portela

189017,52¢€
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11. Analise Orgamental

No quadro seguinte, apresentamos a analise comparativa entre a Demonstragéo de Resultados (Execugéo) e o
Orgamento previsto, sobre as principais rubricas orgamentais para o 2° trimestre de 2025:

Rubricas

Execugdo (Demonstragdo
de Resultados)
1° Semestre 2025

Orgamento
1° Semestre 2025

Variagao

Grau de
Execugao

Vendas e Servigos Prestados 155108110 € 1644 385,94 € 6% 84%

Subsidios 700 000,00 € 700 000,00 € 0% 100%
Total 2251 081,10 € 2344 38594 € 6%

Pessoal 1287 262,50 € 1046941 16 € 23% 123%

Forn. e Servigos Externos 114954824 € 104357047 € 10% 110%
Total 2436810,74 € 3688912,03€ 33%

Considerando os valores apresentados, verifica-se ao nivel dos rendimentos uma variagio negativa na Execugao
Orgamental, que resultou em cerca de menos 6% na rubrica de Vendas e Servigos Prestados face ao montante

orgamentado para esta rubrica,

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se que a execugao da rubrica de Gastos com o Pessoal e Fornecimentos
e Servigos Externos superou o montante orgamentado em cerca de 23% e 10% respetivamente.

Face ao exposto, concluimos que a GesLoures, E.M. na data de referéncia do presente relatorio, ndo cumpre o
equilibrio orgamental, apresentando uma variagdo negativa entre as principais rubricas da receita e da despesa

de, aproximadamente, 186 mil euros.
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12. Indicadores e Racios
12.1. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores financeiros em junho de 2025;

Indicadores Financeiros
[T TR T N T

Liguidez Geral % 65,53%
Liquidez Imediata % 26,20%
Solvabilidade % 277.57%
Autonomia Financeira % 73,52%
Coberiura por Capitais Permanentes % 90,11%
Equilibrio Operacional % 92 24%
Volume de Negocios/Despesas % 63,41%
Rentabilidade das Vendas e Servigos Preslados % -14,95%

Os racios de liquidez geral e liquidez imediata demonstram a capacidade da empresa em liquidar as suas
dividas numa otica de longo e curto prazo respetivamente, sendo estes indicadores de 65,53 % e 26,20%
respetivamente. Estes valores revelam que a GesLoures, E.M. apenas consegue fazer face a uma parte do seu
passivo corrente com o total do ativo corrente, sendo essa capacidade consideravelmente mais reduzida se
consideradas apenas as disponibilidades em caixas e bancos,

A solvabilidade de 277,57% demonstra que o patriménio liquido ao fim do 2° trimestre de 2025 é suficiente para
solver o passivo, o que atesta a independéncia da GesLoures, E.M. em relagao aos seus credores.

A autonomia financeira é de 73,54%, o que evidencia uma reduzida dependéncia da GesLoures, E.M. face a
financiamento de terceiros, isto €, a capacidade da entidade na utilizagéo de recursos proprios para financiar as
suas atividades.

A cobertura de ativo fixo por capitais permanentes de 90,11%, demonstra que a estrutura financeira da
GesLoures, E.M. ¢ equilibrada e detém uma boa capacidade para financiar os seus ativos.

No que toca ao equilibrio operacional da GesLoures, E.M. os rendimentos operacionais obtidos, cobriram em
cerca de 92,24% os gastos operacionais.

Ao nivel das despesas incorridas no periodo de referéncia, verifica-se que as mesmas superaram 37% o volume
de negocios alcangado.

A rentabilidade das vendas e servigos prestados apresenta-se negativa, o que significa que o somatbério dos
Gastos é superior ao volume de negbcios em, aproximadamente, 15%.
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12.2. Indicadores de Atividade

No quadro seguinte, podem verificar-se os principais indicadores de atividade em junho de 2025;

Indicadores de Atividade
[T 7 g o e |
P 234,76

roveitos/ Alunos euros
Gastos/ Alunos euns 253,36
Fornecimentos e Servigos Exlernos/ Alunos 8Urs 119,06
Gastos com o Pessoall Alunos euros 133,33
Alunos/ Populagéo Residente no Concelho % 4,79%
Resultado Liquido/ Alunos guras 24,02

O racio dos proveitos/ utentes de 235 € demonstra que, em média, cada utente gerou cerca de 235 € em
Rendimentos e, ao nivel dos gastos, cerca 253 €,

Da meédia de gastos por utente de cerca de 253 €, aproximadamente 119 € dizem respeito a Fornecimentos e
Servigos Externos e cerca de 133 € a Gastos com o Pessoal, onde se verifica que uma grande parte dos gastos
vem destas duas ribricas da Demonstragdo de Resultados por Natureza, conforme j& analisado em ponto anterior.

Oracio dos utentes por populagao do concelho é cerca de 5%, o que indica um grande potencial de crescimento
da GesLoures, E.M em termos de utentes dentro do concelho onde se insere.

O racio do resultado liquido sobre o nimero de utentes, demonstra uma rentabilidade média por aluno
negativa, em cerca de 24€, face ao resultado liquido.
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M#M
13.Assinaturas

Na elaboragéo do presente relatc’;_rio de atividades do 1° semestre foram consideradas as informagdes prestadas
pelo Conselho de Administragdo aquela data.

O presente relatorio de atividades do 1° semestre é assinado pela atual Administragéo.

Face ao critério temporal decorrido pela tomada de posse a 24 de novembro de 2025, ndo poderé ser imputavel
qualquer agdo, ou participagéo vertida no presente documento & Vogal Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos.

O Conselho de Administragao

— N
Nuno Miguel Franco Vitorino

xﬁm@éc;_

Maria Carlos Santos

V9o bl Al de SaiiAs

Isabel Cristina da Silva Azevedo Santos
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14.Anexos

14.1. Balango

Valor em euros
Rubricas
30/06/2025 312/2024
ATIVO
Ative nao corrente
Afivas fixos tangiveis 2 841681,10 282142015
Ativos intangiveis 24 505,51 24 505,51
Oufros Ativos Financeiros 9027,77 902777
Ativos por impostos diferidos 3307343 3307343
2908 287,81 2088 026,86
Ativo corrente
Inventarios 55545,03 2481228
Clientes 82 414,06 34.094,40
Outras contas a receber 207 742,86 9326167
Diferimentos 17 318,54 14 556,16
Caixa e depositos e depbsitos bancarios 24179472 130 808,75
604 815,21 297 533,26
Total Ativo 3513 103,02 3185 560,12
CAPITAL PROPRIO
Capital Proprio
Capital realizado 3562 000,00 3562 000,00
Outros Instrumentos de Capital Préprio 1204 955,59 390 826,81
Reservas legais 37 319,44 37 319,44
Outras reservas 2772,719 2772,79
Resullados transitados -2022 806,10 -1204 691,96
Ajustamento em Outros Afivos Financeiros -471,18 0,00
Outras variagies de capital proprio 30 767,05 30 767,05
Subtotal 2814 537,59 2818 994,13
Resultado liguido do exercicio -231 878,80 -818 114,14
Total Capital Proprio 2582 658,79 2000 879,99
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provises 7480,04 7 480,04
7 480,04 7 480,04
Passivo corrente
Fornecedores 54001713 263 605,25
Eslado e outros entes plblicos 128 787 85 22273097
Financiamentos obfidos 117143, 120 000,00
Outras dividas a pagar 137 015,92 55302382
Diferimentos 0,00 17 840,05
922 964,19 1177 200,09
Total Passivo 930 444,23 1184 680,13
Total do Patriménio Liquido e Passivo 3513 103,02 3185 560,12
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14.2. Demonstracdo dos Resultados por Natureza

Rendimentos & Gastos

Valor em euros

30/06/2025 J0/06/2024
Vendas e servigos prestados 1551 081,10 1496 532,44
Subsidios & exploragéo 700 000,00 550 000,00
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas -10 796,63 0,00
Fornecimentos & servicos externos -1 149 548,24 -1 002 620,99,
Gastos com pessoal -1 287 262,50 -1092 546,68
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 15 522,35 9562,32
Outros gastos & perdas -0 361,23 -35253.17
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -190 385,15 -74 526,08
Gaslos/reverses de depreciagio e amorfizagéo -41 266,34 -39.203,02
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -231 651,49 -113 729,10
Juros e gastos similares suporlados 22731 -3 846,65
Resultado antes de impostos -231 878,80 =117 575,75
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00,
Resultado liquido do periodo -231 878,80 -117 575,75
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